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Kibocsatéi nyilatkozat

A K&H Bank Zrt., mint kibocséaté (képviseli: Hendrik Scheerlinck vezérigazgaté és Gombas Attila a
Pénzlgyi divizi6 vezetdje) nyilatkozik, hogy a K&H Bank Zrt. 8sszevont (konszolidalt) 2013. évi
féléves jelentése az alkalmazhaté szamviteli elbirasok alapjan, a kibocsatd legjobb tudasa szerint
készllt, és az azokban szereplt pénzlgyi kimutatasok valés és megbizhaté képet mutatnak a K&H
Bank Zrt. és a konszolidaciéba bevont vallalkozésok eszkézeirdl, kotelezettségeirdl, pénzigyi
helyzetérél, valamint nyereségér6l, tovabba az Osszevont (konszolidalt) vezetoségi jelentés
megbizhaté képet ad a K&H Bank Zrt. és a konszolidacidba bevont vallalkozdsok helyzetérsl,
fejlédésérsl és teljesitményérdl, ismertetve a pénzilgyi év hatralévé hat hénapjat érintd fobb
kockéazatokat és bizonytalansagi tényezéket.

A Kibocsaté nyilatkozik tovabba, hogy a féléves jelentést fliggetien kénywvizsgalé nem vizsgélta, az
abban szerepl6 adatok nem auditalt adatok.

Budapest, 2013. augusztus 29.
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Kereskedelmi és Hitelbank Zrt. 2013. junius 30.

Konszolidalt mérleg

Adatok: millié Ft-ban Nem auditalt Auditalt
KONSZOLIDALT MERLEG 2013. junius 30. | 2012. december 31.
ESZKOZOK
Készpénz és Magyar Nemzeti Bankndl elhelyezett betétek 47 194 78 784
Pénzigyi eszkozok 2 410 003 2 279 367
Kereskedési célu eszkdzok 156 503 159 634
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt eszkdzok 2798 3022
Ertékesithets eszkzok 420 658 293 014
Hitelek és kovetelések 1 286 099 1 315 946
Lejaratig tartott eszk6zok 540 303 507 751
Fedezeti célu szarmazékos Ugyletek 3642 0
Adojellegli kdvetelések 2896 3290
Nyereségadobdl szarmazo kovetelések 1027 3223
Halasztott add kovetelés 1869 67
Befektetések tarsult vallalkozasokban 1 984 2201
Befektetési célu ingatlanok 608 472
Targyi eszk6zok 43 270 45 634
Immaterialis javak 11 743 11 826
Egyéb eszkdzdk 41 295 40 620
Eszko6zok 6sszesen 2 558 993 2 462 194
Adatok: millié Ft-ban Nem auditalt Auditalt
KONSZOLIDALT MERLEG 2013. junius 30. | 2012. december 31.
FORRASOK
Pénzugyi kotelezettségek 2252 617 2 165 429
Kereskedési célu kotelezettségek 38 354 46 042
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt
kotelezettségek 244 713 241 826
Amortizalt bekerulési értéken tartott kotelezettségek 1911 292 1810 096
Fedezeti célu szarmazékos Ugyletek 58 258 67 465
Addjellegli kotelezettségek 23 368
Nyereségadobdl szarmazé kotelezettségek 23 0
Halasztott ad6 kotelezettség 0 368
Céltartalék jovébeli kotelezettségekre 35093 35507
Egyéb kotelezettségek 53 185 45 020
Kotelezettségek d6sszesen 2 340918 2 246 324
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Adatok: millié Ft-ban Nem auditalt Auditalt
KONSZOLIDALT MERLEG 2013. jinius 30. | 2012. december 31.
| Jegyzett toke 140 978 140 978
Azsié 48 775 48 775
Altalénos tartalék 18 517 18 517
Ertékesithetd pénzlgyi instrumentumok atértékelési
tartaléka -1 325 -2 519
Cash flow fedezeti tartalék -3 117 -3 444
Felhalmozott eredmény 14 247 13 563
Sajét toke dsszesen 218 075 215 870
Forrasok 0sszesen 2 558 993 2 462 194

Budapest, 2013. augusztus 29.
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Konszolidalt sajat toke valtozas

Adatok: millié Ft-ban

KONSZOLIDALT
SAJAT TOKE
VALTOZASA

Jegyzett
téke

Azsi6

Altalanos
tartalék

Ertékesithetd

pll. instrum.
atértékelési
tartaléka

Cash
flow
fedezeti
tartalék

Felhalmozott
eredmény

Osszesen

2012. december 31.
auditalt

Egyenleg az id6szak
elején

140 978

48 775

15 873

- 10286

- 409

- 255

194 676

Adézott eredmény

20 457

20 457

Konszolidalt egyéb
atfogo jovedelem

7767

- 3035

4732

Konszolidalt atfogd
jovedelem dsszesen

7767

3 035

20 457

25 189

Osztalék

- 3995

- 3995

Altalanos tartalék
képzés

2644

- 2644

Valtozasok ésszesen

2 644

7767

3035

13 818

21194

Egyenleg az idGszak
végén

140 978

48 775

18 517

- 2519

3444

13 563

215 870

Ebbél

Részvények
atértékelési tartaléka

748

748

Kétvények
atériékelési tartaléka

- 3 267

- 3267

2013. janius 30. nem
auditalt

Egyenleg az id6szak
elején

140 978

48 775

18 517

- 2519

- 3444

13 563

215 870

Addzott eredmény

684

684

Konszolidalt egyéb
atfogé jévedelem

1194

327

1521

Konszolidalt atfogé
jovedelem dsszesen

1194

327

684

2 205

Véltozasok ésszesen

1194

327

684

2 205

Egyenleg az id6szak
végén

140 978

48 775

18 517

- 1325

- 3117

14 247

218 075

Ebbél

Kétvények
atértékelési tartaléka

- 1325

- 1325

A térzsrészvények utan fizetett osztalék 3 995 millid Ft, 0,028338 Ft/részvény volt 2012-ben.

Budapest, 2013. augusztus 29.

Hendrik Scheerlinck
Vezérigazgaté

Pénzigyi divizié vezetbje
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Konszolidalt eredmény kimutatas

Ujra megallapitott
és atsorolt
Adatok: millié Ft-ban Nem auditalt Nem auditalt
KONSZOLIDALT EREDMENY KIMUTATAS 2013 1. félév 2012 1. félév
Kamat és kamatjellegii bevételek 73 464 83 418
Kamat és kamatjellegl raforditasok 35 692 -45 303
Netté kamat és kamatjellegii bevétel 37772 38 115
Dij és jutalék raforditasok (atsorolt) 7620 7342
Netto dij és jutalék bevétel (atsorolt) 19 668 13 755
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzugyi
instrumentumok netté eredménye és deviza atértékelés 8 848 10 188
Ertékesithetd pénziigyi instrumentumok netté realizalt
eredménye 1689
Osztalék bevétel 3
Egyéb bevétel (atsorolt) 4246 99
Bevétel 0sszesen (atsorolt) 72 226 62 161
Mikodési koltségek (Ujra megallapitott és atsorolt) 63 996 50 153
személyi Je”egﬁ raforditasok -14 922 -15 294
altalanos adminisztrativ koltségek (atsorolt) 29 482 .15 395
targyi eszk6zok és immateridlis javak értékcsdkkenése 3751 3623
bankadé (Ujra megallapitott) 15 841 15 841
Ertékvesztés -6 264 -9130
hitelekre és fligg6 koételezettségekre 5993 9111
egyeéb eszkdzokre 271 19
Tarsult vallalkozdsok eredménye 137 207
Adobzas elé6tti eredmény (Gjra megallapitott) 2 103 3085
Nyereségado (Ujra megallapitott) -1419 -1 617
Adozott eredmény (Gjra megallapitott) 684 1468
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Konszolidélt atfogo jovedelem kimutatas

Ujra megallapitott
Adatok: millié Ft-ban Nem auditait Nem auditalt
KONSZOLIDALT ATFOGO JOVEDELEM KIMUTATAS | 2013 |. félév 2012 1. félév
Adézott eredmény (ijra megallapitott) 684 1468
Konszolidalt egyéb atfogd jovedelem kimutatas
Ertékesithetd tékeinstrumentumok &tértékelési tartalékanak
nett6 valtozasa -751 568
Valés érték valtozasabdl szarmazd nyereség / veszteség 209 716
Valés érték valtozasanak halasztott adé hatasa -44 -148
Atvezetés az atértékelési tartalékb6l az eredménybe 916 0
Ertékesités nyeresége 1153 0
Halasztott ad6 237 0
Ertékesithetd koétvények atértékelési tartalékanak nettd
véltozasa 1945 5 028
Valos érték valtozdsaboél szarmazoé nyereség / veszteség -175 6 341
Val6s érték valtozasanak halasztott ad6 hatasa 37 -1 307
Atvezetés az atértékelési tartalékbol az eredménybe 2083 -6
Ertékesités vesztesége -537 0
Atsorolt eszkéz6k amortizaciéja 3161 8
Halasztott adé -541 2
Cash flow fedezeti tartalék netté valtozasa 327 2675
Val6s érték valtozasabol szarmazé nyereség / veszteség 5079 5023
Val6s érték valtozasanak halasztott adé hatasa -1 047 1036
Atvezetés a cash flow fedezeti tartalékbdl az eredménybe 3705 1312
Ad6 elétti eredmény -4 667 1653
Halasztott adé 962 -341
Konszolidait egyéb atfogé jovedelem Gsszesen 1 521 2921
Konszolidalt atfogé  jovedelem osszesen (dgjra
megallapitott) 2205 4389
Budapest, 2013. augusztus 29.
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Konszolidalt cash flow kimutatas

Adatok millié forintban

MUKODESI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO CASH

Nem auditalt

Nem auditalt

2013 1. félév 2012 1. félev
FLOW
Adobzas elbtti eredmény 2103 3085
Médosité tételek:
Ertékesithetd pénziigyi instrumentumok atértékelési
tartalékabdl az eredménybe atvezetett netté dsszeg 1471 -8
Cash flow fedezeti tartalékbdl az eredménybe atvezetett
netté 6sszeg -4 667 1653
Targyi eszk6zok, immaterialis javak, értékesithetd
pénzlgyi eszkdzok és egyéb eszk6zodk értékcsdkkenése
és értékvesztése 4029 3 646
Targyi eszkOz értékesités nettd realizalt eredménye 19 61
Befektetési célu ingatlanok értékesitésének netto realizalt
eredménye 4 0
Ertékvesztés hitelekre és fliggd kételezettségekre 5993 9111
Egyéb céltartalékok valtozasa 545 48
Nem realizalt atértékelési nyereség 24 045 23522
Tarsult vallalkozasok eredménye 137 207
Ado el6tti miikodési eredménybdl szarmazé cash flow a
miikodési eszk6zok és forrasok valtozasa el6tt 15774 40 815
Kereskedési célu eszk6zok valtozdsa 16 781 76 244
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt eszk6zok
véltozésa 366 301
Lejaratig tartott eszkdzok valtozasa 5 257 4492
Ertékesithetd eszkdzok valtozasa -127 613 68 371
Hitelek és kovetelések valtozasa 19 864 191 087
Egyéb eszk6zok valtozasa 3918 9 965
Miikodési eszkozok valtozasa 81 427 350 459
Kereskedési célu kotelezettségek valtozasa -3271 -111 110
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt
kotelezettségek valtozasa 2392 37 878
Amortizalt bekerulési értéken tartott kdtelezettségek
valtozasa 52 712 -281 232
Egyéb kotelezettségek valtozasa 4 599 -2 093
Miikodési kotelezettSégek valtozasa 56 431 -356 558
Fizetett nyereségado 2170 2292
Miikodési tevékenységbdl szarmazoé netté cash flow -42 940 37 008

*Tartalmazza a hitelekre és figgd kotelezettségekre képzett értékvesztést és céltartalékot.
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Adatok millié forintban Nem auditalt Nem auditalt
BEFEKTETESI ES BERUHAZASI 2013 1. félév 2012 1. félév
TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO CASH FLOW

Lejaratig tartott eszk6zok beszerzése 78 448 .57 138
Lejaratig tartott eszk6zok visszafizetésébdl befolyd

Osszeg az eszkdz lejaratakor 40 638 17 588
Tarsult vallalkozasoktol kapott osztalék 353 346
Immaterialis javak beszerzese -1 405 -1 596
Targyi eszkdzdk beszerzése -1 076 -1 888
Targyi eszk6zok értékesitésébdl befoly6é tsszeg 442 84
Befektetési és beruhazasi tevékenységhbdl

szarmazo nett6 cash flow -39 496 -42 605
FINANSZiRpZASI TEVEKENYSEGBOL

SZARMAZO CASH FLOW

Fizetett osztalék* 0 -3995
Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazé netté

cash flow 0 -3995
PENZESZKOZOK VALTOZASA

Pénzeszk6zOk nettd ndvekedése/(csokkenése) -82 436 -9 592
Pénzeszkdzok devizaatértékelési kulonbdzete -1 433 25 401
Pénzeszkdzok allomanya év elején -13 388 -70 739
Pénzeszk6zok allomanya év végén -97 257 -54 930
Adatok millié forintban Nem auditalt Nem auditalt
MUKODESI CASH FLOW KAMATOKBOL ES 2013 1. félév 2012 1. félév
OSZTALEKOKBOL

Kapott kamat 82 069 90 485
Fizetett kamat (38 305) (41 882)
Kapott osztalék* 356 350

Adatok millié forintban Nem auditalt Nem auditalt

i Lo i 2013 . félév 2012 1. félév
PENZESZKOZOK OSSZETEVOI
Készpénz és Magyar Nemzeti Banknal elhelyezett
betétek 47 194 47 192
Mas hitelintézeteknél elhelyezett latra sz616 és 3
hénapon bellli lejarata betétek 51 538 40 534
Hitelintézetek altal elhelyezett latra sz616 betétek -195 989 -142 656
Pénzeszko6zok osszesen -97 257 -54 930

*A fizetett osztalékrol tovabbi informacio a Konszolidalt sajat téke valtozasaban.
**A kapott osztalékok tartalmazzak a tarsult vallalkozasoktol kapott osztalékot is.
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A kamat cash flow-k nagy része a Csoport banki tevékenységébdl szarmazik, és a mikddési cash
flow része.

A mas hitelintézeteknél elhelyezett latra sz0l6 és 3 hdénapon belilli lejaratii betétek a Hitelek és
kévetelések kézétt keriiinek elszamolasra a konszolidalt mérlegben, a hitelintézetek altal elhelyezett
latra sz6l6 betétek pedig az amortizalt bekertlési értéken tartott kotelezettségek kézé tartoznak. A
Csoport a mikddési tevékenységbdl szarmazé cash flow kimutatdsara az indirekt moédszert
alkalmazza.

Budapest, 2013. augusztus 29.

lL UA Lo __
Hendrik Scheerlinck Gojnbés Attil
Vezérigazgatd Pénzligyi divizié vezetdje
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Féléves konszolidalt vezetéségi jelentés

A Bankcsoport konszolidalt mérlegfédsszege 2 559 milliard Ft volt 2013. junius 30-an. Banki és
biztositasi termékeket egyarant kinald pénzintézetként a K&H orszagszerte 220 fiékkal a pénzigyi
szolgaltatasok teljes valasztékat nyujtja tgyfeleinek.

1. Gazdasagi kornyezet

A vildggazdasagi nbvekedést illetéen vegyes adatok lattak napvilagot 2013 elsé felében. Mig a nagy
feltérekvd piacok (Kina, Brazilia, India stb.) illetve a dél-eurépai orszagok (Olaszorszag,
Spanyolorszag stb.) gazdasagi kilatasai tovabb romlottak, addig az amerikai, német és japan
gazdasag kilatasai némi ndvekedés gyorsulast sugalltak 2013 masodik felére. Magyarorszagon a
2012-es GDP csokkentés utan 2013-ban mérsékelt gazdasagi ndvekedés varhatdé. Magyarorszag
fébb kereskedelmi partnereinek javuld ndvekedése kissé felpdrgetheti a magyar kivitelt, de a belsé
kereslet tovabbra is visszafogott maradhat. A magyar gazdasag varhatéan 0,4%-kal névekszik 2013-
ban.

A mérleg kiigazitasi folyamat folytatodott 2013 elsé felében, amelynek kdszénhetéen Magyarorszag
kilsé adossagallomanya tovabb csdkkent. Mind a folyé-, mind a t6kemérleg tobblete ndvekedett.

2012 2013 elbrejelzés
GDP ndvekedés -1,7% 0,4%
Fogyasztasi arindex (atlag) 5,7% 2,3%
Beruhazasok névekedése -5,2% -2,5%
Munkanélkuliségi rata 10,7% 10,5%
Allamhéaztartasi egyenleg (ESA egyenleg) -1,9% -2,7%
Folyé fizetési mérleg egyenlege (GDP %-aban) | +1,7% +1,9%

Forras: MNB, KSH, K&H

A fejlett piacok jegybankjai folytattak a pénzmennyiség lazitdsi programjaikat, raadasul a Japan
Jegybank egy minden korabbinal agresszivebb kotvényvasarlasi programot jelentett be, amely
jelentésen hozzajarult a piaci hangulat javulasahoz. Majusban a FED a kétvényvasarlasi programjuk
utolsé negyedévben elinduld lassitasara tett utalast, amely a fejlett piacok kétvényhozamait felfelé
mozditotta el.
A Magyar Nemzeti Bank a pozitiv nemzetkdzi kérnyezetben folytatta a kamatcsdkkentési ciklust és
havonta 25-25 bazisponttal mérsékelte az iranyadd ratat, igy junius végére 4,25%-ra vagta az
alapkamat szintjét.

2. A Bankcsoport stratégiai célkitiizései

A K&H Bankcsoport egy univerzalis bankbiztositd, amely kereskedelmi banki, lizing-, alapkezel6i és
biztositasi szolgaltatasokat nyujt maganszemélyek és vallalati Ugyfelek (els6sorban kis- és
kbzépvallalkozasok) szamara.
Annak érdekében, hogy tulajdonosaink és lgyfeleink elvarasainak megfeleljink:
- anemzetkdzi tudast / gyakorlatot helyi ismeretekkel 6tvozziik;
- minden ugyfelinknek modern banki és biztositasi szolgaltatasokat nyujtunk, amelyek az
ugyfelek igényeibél indulnak ki, és versenyképes arakon biztositott szolgéltatdsokat
jelentenek.

12
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Ugyfelekre vonatkozé stratégia:

Lakossagi ugyfélkor: Ggyfeleinket a kilonbdzé szegmensek specialis igényeihez igazodva szolgaljuk
ki.

Vallalati Ggyfelek: a keresztértékesitésre fokuszalunk; tovabba bizonyos teriileteken fokozni kivanjuk
az Ugyfélszerzés intenzitasat.

Termékekre vonatkozo stratégia:

Maganszemélyek:
o Innovativ megtakaritasi termékek és kiegészité szolgaltatasok, annak érdekében, hogy
tovabbra is megérizhessik piacvezet6 szereplinket.
o Nobvekedés a hitelezésben, a hitelkockdzatok koérultekinté figyelembevételével.
Erés fékuszban a tranzakcids szolgaltatasok.
o A hitelezési folyamat atalakitasa, egyszeriibbé, gyorsabba tétele.

@)

KKV:
o Megbizhato tranzakcios banki szolgaltatasok.
o Ugyféligényeknek megfeleld sztenderd termékek, amelyeket egyszerisitett folyamatok
jellemeznek.
o A hitelezési folyamat atalakitasa, egyszeriibbé, gyorsabba tétele.

Vallalatok:

o Teljes korl szolgaltatasokat nyujté terllet, amely a hangsulyt a tanacsadasra helyezi annak
érdekében, hogy testre szabott megoldasokat nyujthassunk tgyfeleinknek.

Disztribucids csatornakra vonatkozo stratégia:

Fiokkozpontuy, tébbcesatornas disztriblciés megoldas: habar a csatornak sokszinlisége, a kizarélagos
ugynokok szerepe, valamint a kuls6 felek altal Gzemeltetett és tavoli csatornak ugyancsak jelentés
tényez6t képviselnek, a legfontosabb csatorna tovabbra is széleskor( fiokhalézatunk marad.

A Bankcsoport legfontosabb megkilonboztetd jegyei:
o kozel vagyunk az ugyfeleinkhez: kdnnyl hozzaférés mind fizikai (kiterjedt fibkhal6zat), mind
pedig virtualis (tavcsatornak) értelemben;
o az Ugyfeleink nyelvén beszélink (tigyfélbarat kommunikacio);
o folyamatosan szem el6tt tartjuk az Ugyfelek egyedi igényeit és profiljat (a felajanlott
szolgaltatasok mindig az ugyfelek valds igényeihez igazodnak);
o aK&H Csoport ’egypontos’ kiszolgalé-egységként’ mikdodik (univerzalis pénzintézet).

3. A Bankcsoport konszolidalt tevékenységének jellemzdi

A Bankcsoport mérlegf6dsszege kozel 4%-kal bévult 2013. 1. félévében.

Mrd Ft 2012. dec. 31. 2013. jun. 30. valtozas
Mérlegf66sszeg 2462,2 2559,0 +3,9%
Hitelek és kdvetelések |1 315,9 1286,1 -2,2%
Ugyfélbetétek 1689,7 1764,6 +4,4%
Sajat téke 215,9 218,1 +1,0%

A konszolidalt mérleg alakulaséban a Iényegesebb elemek a kdvetkez6k:
e A hitelek és kovetelések allomanya mintegy 2%-kal csdkkent az idészak soran, a bankszektor
egészéhez hasonldan a lakossagi és vallalati szektorokban is mérsékelt maradt a hitelkereslet.
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o Az ligyfelekkel szembeni kételezettségek bbvilése elsésorban a K&H befektetési alapokhoz és a
vallalati Gzletaghoz (néhany nagyobb egyedi tételhez) kapcsolodik. Piaci részesedését tekintve a

félévben.

Piaci részesedés 2012.jan. 30. 2012.dec. 31. 2013. jun. 30.
Vallalati hitelek 7.9% 7 9% 8.1%
Lakossagi hitelek 8,5% 8,7% 8,5%
Véllalati betétek 10,8% 11,1% 12,0%
Lakossagi betétek és befektetési alapok 10,4% 10,2% 10,4%

o A sajat tbke 2,2 millidrd forinttal nétt az els6 félévben az alabbi tényez8k egyenlegeként: targyévi
eredmény elszamolasa (+0,7 milliard Ft), cash-flow fedezeti tartalék (+0,3 milliard Ft) és
értékesithetd pénzilgyi instrumentumhoz kapcsoldédo atértékelési tartalékanak névekedése (+1,2
milliard Ft).

2013. I. félévében a Bankcsoport adézas utani eredménye 684 millio Ft volt, amely tartalmazza a
telies éves bankaddt és a pénzigyi tranzakcios illetékhez kapcsolodd egyszeri kilénadéd teljes
Osszegét (a januar-aprilisi idészakban fizetett pénzligyi tranzakcios illeték 208 szazalékat.) A bank
2012-es els6 félévre vonatkozé eredménye Ujra megallapitasra kerilt: az 1 468 milli6 Ft-os eredmény
a bankado egész évre vonatkozo dsszegét tartalmazza.

A f6bb eredménytételek alakulasa az els6 félévben:

e A netté kamat és kamatjellegli eredmény 1%-kal csdkkent (2013: 37,8 milliard Ft, 2012: 38,1
milliard Ft), els6sorban a csdkkend hitelallomany miatt kies6 kamatbevételhez kapcsolédoan.

e A netté jutalék- és dijbevétel 19,7 milliard Ft volt 2013-els6 félévében. Amennyiben a koltségek
kozott elszamolt fizetett pénzigyi tranzakciés illetéket is figyelembe vesszik, a nettd
jutalékbevétel az el6z6 év azonos id6szakanak megfelel6é szinten maradt.

e Az eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi instrumentumok netté eredménye sor
(2013: 8,8 milliard Ft, 2012: 10,2 milliard Ft) els6sorban a fedezeti célu ALM derivativ pénzigyi
eszkdzok piaci atértékeléséhez kapcsoldddan csdkkent.

A Bankcsoport 2013. |. félévi miik6dési kbltsége 64,0 milliard Ft, melybdl
e apénzlgyi szervezetek egész évre szamitott kilbnaddja 15,8 milliard Ft.
e az elsd félévben fizetett pénzigyi tranzakcids illeték és az egész évre elszamolt, a
januar-aprilis idészakban elszamolt tranzakcids illeték 208%-at kitev6 extra adé 6sszege
13,8 milliard Ft.
A fenti kiemelt tételek nélkili mikddési kdltségdsszeg az el6z6 év azonos idészakanak megfelel6en
alakult.

A 2013 els6 félévében elszamolt hitelezési értékvesztés 6,3 milliard Ft volt (2012. 1. félév: 9,1 milliard
Ft). A vallalati és a KKV portfoli6 min6sége és a portfoliohoz kapcsol6do hitelkdltség tovabbra is
kedvez8en alakul, mikdzben a lakossagi portfoli6 mindségének alakulasaban tovabbra is érezhet6 a
kormanyzati és a bank sajat adéskonnyitd intézkedéseinek pozitiv hatasa.

A bank aktivan ajanlja hitelatstrukturalasi és fizetés-kdnnyitési megoldasait a haztartasokat érintd
pénzlgyi stressz csOkkentése érdekében. A kormanyzati és banki addskonnyité programoknak
koszdnhetéen a gazdasagi valsag o6ta el6szér, a 2012-es év kdzepétél kezdve a lakossagi
portfoliomindségre vonatkozé mutatdk javulast mutattak. A 2013-as év folyaman ez a javulas lelassult,
az atstrukturalasra benyujtott igények lassulasa miatt.

14



Kereskedelmi és Hitelbank Zrt.

2013. junius 30.

Nem teljesitd hitelek (Non-performing loans) | 2012. jan. 30. 2012. dec. 31. | 2013. jun. 30.

Lakossag 19,4% 16,9% 18,6%
Vallalat 8,4% 8,0% 7,0%
Lizing 13,3% 11,6% 12,7%
Osszesen 13,3% 12,0% 11,9%

A gazdasag allapota, kiilonésen a devizaarfolyamok, valamint a munkanélkiliség jévébeni alakulasa
jelentésen befolyasolhatja a hitelportfoli6 minéségét csakugy, mint a lehetséges jov6beli kormanyzati
intézkedések hatasaival kapcsolatos bizonytalansag.

A Bankcsoport Uzleti tevékenységét az alabbi mutatok is szemléltetik:

millio Ft 2012. |I.felev 2013. |.felév valt
Koltség / bevétel hanyados 80,7% 88,6% 7,9%
Koltség / bevétel hanyados * 55,2% 66,7% 11,5%
Nem kamatjelleg( bevétel / 6sszes bevétel 38,7% 47,7% 9,0%
Jutalékeredmény / 6sszes bevétel 22,1% 27,2% 51%
Mikodési bevétel / atlagos létszam 35,4 42,2 19,2%
Mikodési koltség */ atlagos létszam 19,6 28,2 44,0%
Mikodési eredmény * / atlagos létszam 15,9 14,1 -11,3%
Hitelkoltség mutato 0,9% 0,8% -0,1%
Nem teljesit6 hitelek 13,3% 11,9% -1,4%
Hitel / betét hanyados 73,0% 64,1% -8,9%
Téke **/ 6sszes forras 9,1% 9,4% 0,3%
Tékemegfelelési mutaté (Bazel 1) *** 12,8% 13,5% 0,7%
ROE (atlagos sajat t6kével szamolva)**** 8,0% 6,8% -1,2%
ROA (atlagos mérlegf6osszeggel

szamolva)**** 0,6% 0,6% 0,0%

* bankado nélkil, de tartalmazza a pénziigyi tranzakcids illetékhez kapcsolodo tételeket
** a sajat téke mellett tartalmazza az alarendelt kdlcsontékét is

*** magyar felligyeleti szabalyok szerint

**** |déaranyosan szamitott bankadéval

A bankszektor egészéhez hasonléan a 2013-ban bevezetett Uj adok kedvezétlenil befolyasoltédk a
jovedelmez8séggel kapcsolatos legfontosabb mutatdk alakulasat. A legfontosabb kockazati, likviditasi
és tbkemegfelelési mutatokat tekintve a K&H Bank tovabbra is a bankszektor egyik legkedvez8bb
poziciéjaban lévd szereplbje.
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4. A lényegesebb leanyvallalatok bemutatasa

Lizing szegmens

A Lizing szegmenst 2013. junius 30-an 6 jogi személy és 3, a K&H Bank Zrt-be beolvadt vallalat
alkotta.

Név Fo6 tevékenység Megjegyzés

K&H Autdéfinanszirozo Zrt. Pénzigyi lizing 2012. szept. 30-an beolvadt
a K&H Bank Zrt-be

K&H Autépark Kift. Operativ lizing, flottakezelés (bérlet)

K&H Eszkdzfinanszirozé Zrt. Pénzigyi lizing 2012. szept. 30-an beolvadt
a K&H Bank Zrt-be

K&H Eszkozlizing Kit. Operativ lizing (bérlet)

K&H Ingatlanlizing Zrt. Pénzigyi lizing

K&H Alkusz Kift. Biztositaskozvetités

K&H Lizing Zrt. nem aktiv (végelszamolas alatt)

K&H Lizinghaz Zrt. nem aktiv (végelszamolas alatt)

K&H Pannonlizing Zrt Kdlcsonnyuijtas 2011. nov. 30-an beolvadt a
K&H Bank Zrt-be

A K&H lizing portfolidja 2013. junius 30-an (a K&H Bankba beolvadt portfolidval egyitt) 61 milliard Ft
volt, amely 12%-os csOkkenést jelent az el6z6 év végéhez képest. A lakossagi gépjarmi
finanszirozasi tevékenység 2008. év végi megsziintetése a lakossagi személygépjarmi és a
kereskedé finanszirozasi portfolié folyamatos csOkkenését eredményezte (2013 elsé féléve soran 7,5
milliard forinttal, 19%-kal). 2012-t6l az értékesitési stratégia kdzéppontjaban a vallalati és KKV
ugyfeleknek, a K&H Bank értékesitési halozatan keresztil torténd kiszolgalasa all. A K&H lizing
tevékenyseg 2013. |. félévi piaci kihelyezési adatok alapjan, a teljes lizingpiacon 4%-0s, mig
flottafinanszirozasban 3,8%-0s, tehergépjarmi, mezégazdasagi és egyéb gép finanszirozasban 4,1%-
os részesedeést szerzett, 4,4 milliard Ft-os U] kihelyezéssel.

K&H Alapkezel Zrt.

A K&H Alapkezel6 Zrt. a K&H Bank 100%-os tulajdonaban Iévé leanyvallalata. 2013. |. félévében az
alapokban kezelt vagyon 12,8%-kal ndvekedett, a teljes kezelt vagyon esetén a névekedés 10 % volt.
A magyarorszagi csokkendé kamatkornyezet az lgyfelek figyelmét a bankbetétektél a befektetési
alapok felé forditotta, ami ebben a félévben nagy bearamlast okozott a befektetési alapok piacan.

2013. I. félévében 10 alap indult: 8 lakossagi zartvégl téke- és hozamvédett -, 1 nyiltvégi (likviditasi),
és 1 CPPI alap.

Az intézményi portfolidkezelést illetéen lényeges valtozas a kezelt vagyon mértékében nem tdrtént.

A félév végén a kezelt vagyon 845 milliard forint volt, ebb8l befektetési alapokban 722 millidrd forintot
kezeltink. Ez a masodik legnagyobb piaci részesedést (18,2%) jelenti a magyar befektetési alapok
piacan. A t6ke- és hozamvédett alapok szegmensben sikerllt megérizni piacvezeté pozicidnkat kozel
50%-o0s piaci részesedéssel.

A Tarsasag addzott eredménye 2013. elsé félévében 0,8 milliard forint volt.

K&H Csoportszolgaltato Kift.

A K&H csoport - a K&H Csoportszolgaltatd Kft. (KHCSK) 100%-os tulajdonosanak, a K&H Banknak a
vezetésével — 2005-ben csoport szolgaltatdé kézpont megalakitdsa mellett dontétt, amelynek célja az
egyes csoporton bellli, az alaptevékenységhez szorosan koét6dé kiegészité szolgaltatoi
tevekénységek kdzpontositasa és hatékony megszervezése volt. A Bankcsoport szamara teljeskor(ien
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végzett szolgdltatdi tevékenységek: ingatlangazdélkodas, logisztika- és bankbiztonsagi feladatok,
Uzemgazdasagi feladatok (vev6, szallitd, targyi eszkdz stb. kdnyvelés; add; bérszamfejtés).

A Tarsasag szolgaltatasi szint megallapodasokat, ill. szerz6déseket kot az egyes csoporttagokkal
minden egyes szolgaltatasra vonatkozéan. 2007-t6] a KHCSK altal nyujtott szolgaltatasokat a K&H
Biztositdé és a K&H Lizingcsoport vallalatai is igénybe veszik. Jelenleg 10 tarsasag — K&H Bankot is
beleértve — csoportszolgaltaté kézpontja a KHCSK. 2008. majus elsejével a KHCSK a KBC Global
Services N.V. (KBC GSC) magyarorszagi fioktelepének pénziigyi-szamviteli feladatait, valamint
Uzemeltetési szolgaltatasait is ellatja. 2008. januar elsején alakult a Palyazati igazgatésag, melynek
feladata az EU palyazatokkal kapcsolatos tanacsadas és tamogatas. 2009-t61 a K&H Bank 100%-0s
tulajdonaban 1év8 K&H Faktor Zrt. pénzlgyi-szamviteli szolgaltatasainak ellatasaval bévult a tarsasag
tevékenysége.

2012. januar elsejével kezdte meg mikodését a KHCSK SZEP kartya (izletaga, melynek a feladata az
elektronikus cafeteria kartyarendszer operativ miikddtetése.

K&H Faktor Zrt.

A K&H Faktor Zrt. f6 tevékenységként egyéb hitelnyuljtasi szolgaltatast végez (kdvetelések
megvasarlasa, megel6legezése, leszamitolasa). A tarsasag Uzleti tevékenységét 2010-ben kezdte
meg, azota az Uzleti (faktoralasi) forgalma folyamatosan ndvekszik (2010: 5,9 milliard Ft, 2011: 22,3
milliard Ft, 2012: 54,5 milliard Ft; 2013. 1. félév: 35,9 milliard Ft). A tarsasag vevokkel szemben
kdvetelése 6,8 milliard volt 2013. junius 30-an.

5. Kockazatkezelés

A banki tevékenység szamos kockazatnak van kitéve. A K&H Bank ezen kockazatok pontos mérésére
és megfeleld kezelésére, limitalasara vonatkozé rendszert mikodtet. A rendszer modszertani és
szervezeti szempontbol egyarant illeszkedik a tulajdonos KBC Csoport kockazatkezelési rendszerébe.

5.1 Kockazatkezelési iranyitasi modell

Az érték- és kockazatkezelési iranyitasi modell az egyes szervezeteken belil hatarozza meg a
kulonb6z6 testlletek és személyek felel6sségi koreit és feladatait azzal a céllal, hogy biztositsa az
értékteremtés megbizhaté iranyitasat, és a kapcsolddo, a banki és biztositasi tevékenységet érinté
kockazatok kezelését. A Csoport kockazatiranyitasi modellje harom vonalra épul:

o Az atfogé tarsasagi és kockazati bizottsagok az lgazgatdsag, az Audit, Kockazat és Compliance
Bizottsag, a Felligyeld Bizottsag, a Vezetbi Bizottsag, az Orszag Csapat és a T6ke és Kockazati
Felligyel6 Bizottsag (CROC). E bizottsagok atfogd kockazatkezeléssel és az értékteremtés
nyomon kovetéseével foglalkoznak.

e A specialis kockazati tanacsok (a Hitelkockazati Tanacs, a Kereskedési Kockazati Tanacs, a
Mikddési Kockazati Tanacsok) feladata, hogy konkrét kockazattipusokra vonatkozdan
vezessenek be csoportszintl kereteket és feligyeljék a kapcsol6dd kockazatkezelési folyamatot.
A kockazati tanacsok tagjai az lizletdgak vezetésének és az Erték és Kockazatkezelés teriiletnek
a képvisel6i.

e Az (zletagi vezetés és az egyes tevékenységek bizottsagai felelnek elsédlegesen az érték- és
kockazatkezelésért operativ szinten. Az Erték és Kockazatkezelési teriilet méri a kockazatokat, a
gazdasagi t6két és az értékteremtést valamennyi érintett Uzleti vallalkozasra vonatkozéan és az
eredményekrél kozvetlenll az (zletag-vezetésnek és az egyes tevékenységekért felel6s
bizottsagoknak szamol be.

e Az Erték és Kockazatkezelési teriileten beliil mikodik az Integralt Erték és Kockazatkezelés,
melynek feladata a harom meglévé kompetenciakdzpont eredményeinek atfogasa, a
munkamegosztas koordinalasa és a kockazatokrodl, t6kérél és az értékteremtésrdl egységes
Uzenet tovabbitasa a felsd vezetés fele.

Az Igazgatésadg és az Audit, Kockazat és Compliance Bizottsdg fontos szerepet jatszanak az
értékteremtésben és a kockazatiranyitasban. Az Audit, Kockazat és Compliance Bizottsagnak térténd
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rendszeres beszamolok biztositjak, hogy minden Iényeges kdrilményre kiterjedd informécié eljusson
az lgazgatésag tagjaihoz az év folyaman. Emellett az Igazgatésagnak az éves kockazati limitek
jévahagyasaba torténé bevonasa révén az lgazgatdsag képes megalapozott dontéseket hozni arrdl,
hogy milyen mérték( kockazatot tekint a Csoport szamara elfogadhatonak, és megfelelének tartja-e a
kockazatkezelés szerkezetét.

5.2 Kockazattipusok

Hitelkockazat alatt azon veszteség lehet6ségét értjiik, amelyet a bank akkor szenved el, ha az
ugyfél fizetésképtelenné valik, vagy nem tudja id6ben teljesiteni fizetési kotelezettségeit. A
szabalyzatok lefedik a hitelezési folyamat egészét. A hitelportfoliot a bank folyamatosan
figyelemmel kiséri, ez alapjan késziilnek a bank felsd vezetésének sz6l6 jelentések.

Bazel ll-es program keretében a bank 2010. évben megkapta a Belsé mindsitésen alapulé modell
(IRB Foundation) hasznalatara az engedélyt a Felligyelettdl, mely alapjan a bank 2011. januar 1-
jétél a hitelkockazatra szamitott szabalyozéi tékesziikségletet kalkulalja. Ezen program keretében
a bank az Osszes ugyfél-mindsitési modelljét felllvizsgalta és tovabbfejlesztette az egységes
csoportszintl modszertannak megfeleléen.

Az ezt kovetd években a bank nagy hangsulyt fektetett az alkalmazott kockazatkezelési
modszertan tovabbfejlesztésére, elsésorban a hitelportfolid kilénb6zd stressz-szcenaridkra
(makrogazdasagi mutatokra, devizaarfolyam-valtozasra, tovabba ingatlanérték-valtozasra) valo
érzékenységének vizsgalatara. A kockazatkezelési moédszertan fejlesztésének tovabbi fontos
eleme a menedzsment riportok atdolgozasa, ahol joval nagyobb teret kaptak a kulénb6zé
kvantitativ kockazati mérészamok, a hitelportfolié folyamatos vizsgalata érdekében.

A bank felkésziiltségére valo tekintettel a kdzelmultban a PSZAF javasolta a hitelkockazatra
szamolt t6kekalkulacidban a fejlett modszer (IRB Advanced) hasznalatara vonatkozé engedély
jévahagyasat 2013. julius 1-étél. A déntést a Belga Fellgyelet k6z6s dontéshozatal soran hozza
meg.

A piaci kockazat a bank deviza- és kamat poziciok értékének valtozasabodl fakadd veszteség
kockazata. A bank eszkdz-forrds gazdalkodasanak és piaci kockazat kezelésének alapjat a
tulajdonos KBC Csoport altal alkalmazott mddszertan jelenti. Ennek megfelelen a CROC
folyamatosan figyelemmel kiséri, és limitek felallitasaval korldtozza a banki- és kereskedési kényv
kockazati kitettségét (a KBC limitpolitikajaval 6sszhangban). A kamatkockazat mérését és
kontrolljat a kulénb6z8 mobdszerek és limitek (gap-elemzés, kamatérzékenység, duration, BPV,
NIl) egylttes alkalmazasaval biztositjuk.

A limit rendszer kiegészitésre kerll a spread kockazat szamszer(isitésével és nyomon
kovetésével. A banki konyvi kockazatok mérésére egy integralt, csoport szintli rendszer keriilt
bevezetésre.

A kereskedési kdnyv kockazatvallaldsa mindvégig a limiteken belll maradt, mig a banki kényvet
névekv® kamatkockazat-vallalas jellemezte, de igy sem ért el extenziv limitkihasznaltsagot.

Likviditasi kockazat alatt azt a kockazatot értjuk, hogy egy intézmény nem képes megfelelni
netté finanszirozasi kdvetelményeinek. Likviditasi kockazatot okozhatnak piaci zavarok, hitel
visszamindsitések, amelyek bizonyos finanszirozasi forrasok azonnali elapadaséat okozhatjak. E
kockazat kivédése érdekében a vezetés diverzifikalni toérekszik a finanszirozasi forrasokat, és az
eszkozoket a likviditas szem elétt tartasaval kezeli, fenntartva a készpénz, a pénzeszkozok, illetve
az azonnal értékesithetd értékpapirok egészséges egyensulyat. A rovid tavu likviditasi kockazat
mérése az operacios likviditasi limittel torténik, mely azt méri, hogy a 30 napos kumulalt likviditasi
gap fedezete elégséges-e. A strukturalis likviditas mérése 2011-t6l a fedezettségi mutatoval, az Uj
felugyeleti és Bazel 3-as likviditasi ratak (LCR, NSFR) szamitasaval, valamint likviditasi stressz
tesztek alkalmazasaval torténik a KBC iranyelvei alapjan. Az egyes likviditasi mutaték és limitek
alakulasat a Kockazatkezelési igazgatdésag rendszeresen jelenti a K&H Bank Téke és Kockazati
Felligyeld Bizottsaga (CROC) részére.

A K&H Bankcsoport a miikodési kockazatokat (azaz annak lehet6ségét, hogy veszteséget
szenved a nem megfeleléen miikédé rendszerek, folyamatok, illetve emberi hibak vagy kiilsé
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események hataséara) egységes elvek és moédszertan alapjan kezeli. E médszertan egyarant
felbleli a kockézatok felismerésének és elemzésének kildnb6z6 technikait, dgymint az
onértékelések rendszere (felsbvezetSi és szakértéi egyarant), a felmerllt veszteségek elemzése
valamint a KBC csoportszinten azonositott kockazatok értékelése és a vonatkozé kontrollok
implementaldsa. Az azonositott kockézatok csdkkentése (illetbleg elfogadasa) egységes
felelbsségi (déntési) hataskérék mentén torténik. A kockézati kitettség, valamint a
kockéazatkezelési tevékenység nyomon kovetése a Toke és Kockazati Feliigyel6 Bizottsag
feladata. A bank a sztenderd mddszert alkalmazza a miik&dési kockazatokra szamitott
szabalyozoi tékekovetelmény szamitasara, amelyhez 2007. decemberben kapta meg a PSZAF
engedélyét (2008. januar 1-t6l).

6. A bank miikodési feltételei

Fi6kberuhazasok:

2013. . félévében 18 bankfidk létesitése, részleges, vagy teljes atépitése valdsult meg, vagy van
folyamatban az alabbiak szerint:

2 (j bankfiok készlilt el és nyllt meg.

3 bankfiok uj helyszinre kéltézése tortént meg, vagy van folyamatban.

13 bankfidk teljes vagy részleges atépitése tortént meg, vagy van jelenleg is folyamatban.

8 bankfidk kerllt bezarasra.

A fibképitésekhez kapcsolédéan 2 ATM automatat épltettlink be Gj helyszineken (fiokokban) és
mintegy 12 berendezést telepitettiink fiok fuggetlen, kiilsé helyszineken (féleg aruhdzakban).

A halézat akadalymentesitése az épitésekkel, atépitésekkel egyitt folyamatosan zajlik, jelenleg a 220
fiokbdl 171 (azaz 78%) akadalymentes.

A 2013. év |. félévének legfontosabb informatikai fejlesztései a kbvetkezdk voltak:

o Bevezetésre keriilt az Uj, kbzponti tigyféladat kezeld alkalmazas.

¢ Elindult az (j lakossagi és KKV e-bank alkalmazas pilot zeme.

s A lakossagi, illetve a KKV szegmens hiteligénylési folyamatat tamogatdé Uj alkalmazéasok
bevezetése folytatodott, tovabbi termékek és folyamatok kertiltek implementalasra.

Budapest, 2013. augusztus 29.
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