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térvény

© 8/2021. (VI.23.)

14/2022. (VII1.15.)

4/2022. (IV.8)

2016/97/EU

térvény a befektetési vallalkozasokrdl és az arutézsdei szolgaltatokrodl, valamint
az altaluk végezhetd tevékenységek szabalyairol

torvény a hitelintézetekrdl és a pénzigyi vallalkozasokrol

torvény a kollektiv befektetési formakrol és kezelSikrdl, valamint egyes pénzigyi
targyu térvények modositasardl (Kbftv.)

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs rendelete (2013. junius 26.) a hitelintézetekre
és befektetési vallalkozasokra vonatkozé prudencialis kdvetelményekrél és a
648/2012/EU rendelet médositasarol (EGT-vonatkozasu széveg) (CRR) (450.)
A Bizottsag felhatalmazason alapulé rendelete (2014. marcius 4.) a 2013/36/EU
europai parlamenti és tanacsi iranyelvnek a szakmai tevékenységikkel valamely
intézmény kockazati profiljara jelentds hatast gyakorl6 munkavallalok
kategorizalasanak minéségi és megfelelé mennyiségi kritériumaira iranyuld
szabalyozasi technikai standardok tekintetében térténd kiegészitésérdl (EGT-
vonatkozasu széveg)

A Bizottsag felhatalmazason alapul6 rendelete (2014. marcius 12.) a
2013/36/EU eurdpai parlamenti és tanacsi iranyelvnek az intézmény folyamatos
mikodés melletti hitelmin&sitési besorolasat megfelel6en tikrézé, a
javadalmazas valtoz6 6sszetevéjébe beszamithatd eszkbzosztalyokat
meghatarozé6 szabalyozastechnikai standardok tekintetében torténd
kiegészitéseérél (EGT-vonatkozasu szbveg)

A Bizottsag felhatalmazason alapul6 rendelete (2012. december 19.) a
2011/61/EU eurdpai parlamenti és tanacsi iranyelvnek a mentességek, az
altaldnos mikddési feltételek, a letétkezelbk, a tékeattétel, az atldthatésag és a
felligyelet tekintetében térténd kiegészitésérdl (EGT-vonatkozasu szoveg)

A Bizottsag felhatalmazason alapul6 rendelete (2016. aprilis 25.) a 2014/65/EU
eurdpai parlamenti és tanacsi iranyelvnek a befektetési vallalkozasok szervezeti
kovetelményei és mlkddési feltételei, valamint az irdnyelv alkalmazéasaban
meghatarozott kifejezések tekintetében torténd kiegészitésérsl

A pénzugyi kézvetitérendszer egyes elemeit érint6 térvények jogharmonizaciés
célu médositasarol

A Magyar Nemzeti Bank 8/2021. (V1.23.) szamu ajanlasa a javadalmazasi
politika alkalmazasardl

A Magyar Nemzeti Bank 14/2022. (VI11.15.) szamu ajanlasa a befektetési
vallalkozasokrol és az arutézsdei szolgaltatokrdl, valamint az altaluk végezhet6
tevékenységek szabalyairdl szol6 térvény szerinti javadalmazasi politika
alkalmazasardl

A Magyar Nemzeti Bank 4/2022. (IV.8.) szamu ajanlasa a hitelintézetekrél és a
pénzugyi vallalkozasokrol sz6l6 torvény szerinti javadalmazasi politika
alkalmazasardl

A Bizottsag felhatalmazason alapul6 rendelete (2016. januar 20.) a 2016/97/EU
eurdpai parlamenti és tanacsi iranyelvnek a biztositas értékesitésrél.
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KBC szabalyok / KBC Csoport standardok: KBC Javadalmazasi politika
Kapcsol6do belsé szabalyok:

© COMP-ELV-02 Osszeférhetetlenségi szabalyzat

© COMP-ELV-04 MiFID szerinti érdek-Utkdzés a befektetési és kiegészité szolgaltatasok terlletén
© HR-BER-01 Alapbér szabalyzat

© HR-JUT-05 Jutalmazasi szabalyzat

© HR-JUT-02 Extra jutalom szabalyzat

© HR-TER-04 Teljesitményértékelési szabalyzat

© LAVA-BEF-05 MiFID szabalyok

© LAVA-ERT-01 Kdzvetitdi tevékenyseég

© HR-JAV-37 Policy on the P&A Variable Remuneration of ExCo Members and Top50 Managers
© HR-JAV-35 Policy on the Remuneration of Hungary Markets Staff

Jelen szabaly hatalyon kiviil helyezi: -
Kapcsol6do fogalmak: fix javadalmazas / valtozo6 javadalmazas
Réviditések: K.I.S.
Alanyi hatalya kiterjed:
© A Bank valamennyi munkavallaldjara
© A K&H Markacsoport alabbi tagjaira, az Igazgatéosag 2011. majus 26-an (out of session decision-making)
elfogadott dontése értelmében az aldbbi leanycégekre:
© K&H Csoportszolgaltaté Kift.
© K&H Faktor Zrt.
© K&H Jelzalogbank Zrt.

A tovabbiakban: ,,K&H Csoport”

Targyi hatdlya kiterjed: a KBC-vel 6sszhangban a szabalyzat a javadalmazas alapelveit targyalja, az alap
javadalmazasi iranyelveket minden munkavallaléra nézve, javadalmazasi iranyelveket a kulcs-fontossagu
munkavallalok vonatkozasaban, a javadalmazas szabalyozasi kdrnyezetét. A K&H Javadalmazasi politika
alapja a KBC — mint anyabank — javadalmazasi politikaja, amely elérhet6 a KBC Csoport weboldalan
(https://www.kbc.com/en/corporate-governance/leadership/board-of-directors--information.html).

A szabdly készitésének célja: a KBC-vel 6sszhangban szabalyozni és atfogd keretet adni a szervezet
altaldnos javadalmazasi iranyelveire; definidlni és szabalyozni a déntéshozdi kompetencidkat, felelésségi
koroket, és az érintett munkavallaléi kort.

A szabaly médositasanak oka: KBC Javadalmazasi Politikaban tortént valtozasok, MNB és compliance
ajanlasok atvezetése.
Szabaly tipusa: Belsé mikodést érinté / HR / Javadalmazas

Médositas oka
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Jelen szabalyzat célja megfelel javadalmazasi gyakorlatnak keretet adni a K&H Csoporton belll, a vallalati

fenntarthatosagi stratégiaval, az eurdépai és a nemzeti torvények figyelembevételével. Ennek a

keretrendszernek a céljai a koOvetkezetesség biztositasa, a felel6sségteljes és hatékony kockazat-

menedzsment tamogatasa, a tulzott kockazatvallalast tamogatd 0Osztonzék megel6zése és hogy

o6sszhangban legyen a K&H Csoport hosszu tavu érdekeivel. A szabalyzat definialja az altalanos — minden

munkavallaléra érvényes — javadalmazasi iranyelveket, valamint a K&H csoporton beliili kulcsfontossagu

poziciét betoltd alkalmazottakra vonatkozé specifikus iranyelveket. A szabalyzat ezen fellil meghatarozza a

javadalmazasi folyamatot érint6é kornyezetet, felelésoket, szerepeket, és dontéshozatali kompetenciakat.

©® A K&H Csoport valamennyi javadalmazasi rendszere és minden egyéni javadalmazasi szerz6dése
telies mértékben 0Osszhangban all a K&H Csoport Javadalmazasi Politikajaval, ideértve a f6
javadalmazasi iranyelveknek valé megfelelést is. A meghatarozott alapelvek a K&H Csoport egészére
vonatkoznak, de kiemelt figyelmet forditanak a Kockazatvallalokra.

© A Javadalmazasi Politika a javadalmazasi alapelvek betartasa mellett — kizardlag a vonatkozo
jogszabalyok alapjan - kilén részletszabalyokat hatarozhat meg az egyes, speciadlisan szabalyozott
K&H csoporttagok és azzal egy megitélés ala es6 KBC csoport-tagok szamara.

© Ajavadalmazasi rendszereket — amennyiben a Javadalmazasi Politika keretei kdzott ez lehetséges — a
kilénb6z6 foldrajzi és szakmai munkaerépiacokon belll 6sszhangba kell hozni a helyi javadalmazasi
gyakorlattal és jogszabalyi kdrnyezettel.
A javadalmazési rendszerek altaldban 6sszhangban vannak a tulajdonosok érdekeivel, valamint a
tarsadalmi felel6sségvallalasi politikajaval is.
A Munkaltato altal eljaré személyek a Munkaltaté Static Personal Data Register (SPDR) adatbazisa és
a Munkaltat6 altal kiadott Munkavallaléi adatkezelési tajékoztatdé mindenkor érvényes szabalyai alapjan
kezelik a munkavallalék munkaviszonnyal 6sszefiggé személyes adatait. A Munkéltaté a vonatkozé
szabalyokat a munkavallalék szamara hozzaférhet6 helyen koteles mindenkor tarolni és azok
valtozasardl tajékoztatast adni.

© Ajavadalmazasi gyakorlatnak mindenkor meg kell felelnie a K&H Csoport Compliance szabalyzatainak
(Osszeférhetetlenségi  szabalyzat, MIFID szerinti érdek-Utkdzés a befektetési és kiegészitd
szolgaltatasok tertiletén, KBC Group Compliance Rule nr. 10 MiFID requirements), valamint az
addzasra és tarsadalombiztositdsra vonatkozd térvényeknek és jogszabdlyoknak. Amennyiben
lehetd8ség van adé-hatékony kifizetésre, a valtozé javadalmazés e szerint is kifizethetd (pl. kereskedhetd
opciok), feltéve, ha az ilyen kifizetés dsszhangban all a vonatkoz6 addzasi jogszabalyokkal.

Kifejezés ' Definicié
Alapbér Havi fix 6sszegl fizetés.
Jutalom keret Egy adott lizleti entitdson belll az eredményhez kétott valtozé

javadalmazas teljes 6sszege, amelybél az egyéni valtoz6 javadalmazas
kifizetésre kerul.

Uzleti entitas Egy fels6vezetd / igazgato altal vezetett divizid (14sd fent), vagy egy jogilag
flggetlen KBC vallalat.

Kalibracios testuletek Iranyito testiiletek specialisan a javadalmazashoz kapcsol6do kalibracio

erdekeében.
Fels6 hatarértéek A kompenzacios rendszer egy adott komponensének abszolut vagy relativ
maximalis mértéke (pl. az éves 6sszjovedelem abszolut maximuma).
Ellen6rzési funkciok Belsé Ellendrzés, Kockazatok, Pénziigy, Compliance és HR funkcidk.
Halasztott A teljes javadalmazas azon része, amely allokalasra kerllt, de még nem
(javadalmazas) valt érvényessé.
Entitas A K&H Csoport egy entitasa, beleértve a leanyvallalatokat.
.Mentesitett K.1.S.” Azon K.I.S.-ek, akiknek a valtozé javadalmazasa nem haladja meg a brutté

50 000 EUR-t vagy 17 500 000 HUF-ot, amelyik a kisebb, és teljes
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javadalmazasuk kevesebb, mint 1/3-at teszi ki a valtozé javadalmazasuk,
illetve azok, akik nem téltenek be meghatarozott pozicidkat, munkakdroket
a valtozo javadalmazasuk dsszegétdl figgetlendl jelen szabalyzat 4.1.
pontja alapjan.

Azonositasi folyamat

Csoport szinten a Kockazatvallalok azonositasanak KBC Csoport szintl
konszolidalt szint(i folyamata, amelyért a Corporate HR felel6s. A helyi
szintl azonositast a K&H HR veégzi.

Egyéni Az adott entitasnal hasznalt teljesitményértékelési rendszer szerint, nem
teljesitményhez kotétt | pénzigyi jellegl kritériumok alapjan meghatérozott valtozé javadalmazas.
kompenzacié

Kulcsfontossagu
munkavallalok (K.1.S.)

Azok a Kulcsfontossagl munkavallalék, akik materidlis hatast
gyakorolhatnak a vallalat kockazatkezelési profiljara. Az MNB altal hasznalt
terminoldgia szerinti azonositott munkavallalénak felel meg.

.Materialis K.I.S.”

Azon K.I.S.-ek, akiknek a valtozé javadalmazasa meghaladja a bruttd

50 000 EUR-t vagy 17 500 000 HUF-ot, amelyik a kisebb vagy teljes
javadalmazasuk tobb, mint 1/3-at teszi ki a valtoz6 javadalmazasuk,
valamint azok, akik meghatarozott poziciokat, munkakoéroket tdltenek be a
valtozo javadalmazasuk 6sszegétél fiiggetlenill.

Fantom részvény

A fantom részvény program egy olyan program, amely hasonlé a vallalatok

program sajatrészvény-programjahoz; a dolgozok részére az alapul szolgalo
részvények teljes értékével megegyez6 értékben biztosit egységeket és a
juttatas kifizetése részvények helyett készpénz formajaban térténik.

RAP Kockazatokkal korrigalt nyereség. Mennyiségi kockazati kiigazitas mutatéja,

amely hatassal van a valtozo javadalmazas szintjére a jutalomkeret és
egyéni jutalmak kockazati kiigazitasa altal.

Javadalmazasi keretek
meghatarozasa

Az a folyamat, melynek révén a javadalmazasi politikardl, annak kereteirdl
€s egyeni variacioirdl sz6l6 dontéseket meghozzak.

Visszatartasi id6szak

1 éves id6szak a valtozo javadalmazas megszolgalasat kovetéen. Ezt
kovetben a valtozé javadalmazas instrumentumai kifizethetévé valnak.

Kockazatvallalok

Azon pénziigyi piacok teriiletén dolgozé front-office kollégak, akik piaci
kockazatot kezelnek, és akiknek a szakmai tevékenysége Iényeges hatast
gyakorol a tarsasag kockazati profiljara.

Szabalyozaéi iranyelvek
a K.I.S-re vonatkozéan

A EU felhatalmazason alapul6é 604/2014-es szamu bizottsagi rendeletében
meghatarozott azon mennyiségi és megfeleld mindségi kritériumai, amely
alapjan a vallalat kockazatkezelési profiljara jelents hatast gyakorlé
munkavallalék azonositasra kerulnek.

javadalmazas

KBC Szenior A KBC csoport vezetdségének , Top 300 tagjai ,Hay szintjiknek”
Menedzsment megfeleléen és a KBC Csoport Vezetdi Bizottsaganak hivatalos
felhatalmazasa alapjan, amelynek 2 szintje létezik:
- Altalanos menedzsment funkcidk (19 és 23-as Hay szint kozott)
- Szenior Ugyvezet Igazgato funkciok (24 és 25-6s Hay szint)
Klszobérték Egy adott paraméter / célkit(izés vonatkozasaban a valtozé javadalmazas
odaitéléshez sziikséges minimalisan elérendd szint.
Teljes éves Eves szinten odaitélt (még nem érvényessé valt) pénziigyi javadalmazasi

telies 0sszege = éves jovedelem teljes Osszege.

Ervényesités

Ami altal a munkavallalé a megitélt valtozé javadalmazas jogos birtokosava
valik, fuiggetlenil a kifizetés eszkdzétdl

Valamennyi munkavallaléra vonatkozé altalanos Javadalmazasi Iranyelvek olyan atfogd keretrendszert
alkotnak, amelybe a K&H Csoporton bellil minden munkavallaléi kategéria és minden Uzleti egység

javadalmazasi rendszere bele kell, hogy illeszkedjen.

A ,megfelelés vagy indoklas” elve értelmében a javadalmazasi iranyelvek hatalyan kivil es6 mindennemd

kivételt:

© egyedi alapon kell vizsgalni;
© elbzetes véleményezésre be kell nyujtani a KBC Csoport HR-e felé; valamint

@ jova kell hagyatni a KBC Csoport Felligyel6 Bizottsagaval (a Javadalmazasi Bizottsag és a KBC Csoport

Vezet6i Bizottsaga elézetes véleménye alapjan).
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Jelen Javadalmazasi politika el6irja a javadalmazasi rendszerek (beleértve a javadalmazas megitélését és
kifizetési feltételeit) nemi semlegességét, és egyenld fizetést garantal egyenld, vagy értékben megegyezd
munkaért minden munkatarsnak nemtél fliggetlendl

A munkavallalok teljesitményének visszamérése a teljesitményértékelési folyamat keretein belil térténik. Ez
a folyamat meghatarozott alapelveken alapul, kezdve az elkdvetkezd teljesitmény idészakra vonatkozo
céladassal és folytatva azt folyamatos visszajelzéssel az év folyaman. A teljesitményév végén minden
munkavallalé részére biztositani kell a lehet6séget Onértékelésre és visszajelzés kérésére harmadik fél
részérdl. Az egyes munkavallalok céljaik elérése és teljesitménylk alapjan kertilnek értékelésre egyéni és
Uzleti egység szintjén egy kalibraciés folyamaton keresztiil. A kalibracié soran a tébbi munkavallalo
teljesitményével kerllnek 6sszehasonlitasra a munkavallalok. A teljesitményértékelés eredményének
hatasa van a munkavallalé valtozo javadalmazasara.

A javadalmazasi rendszerek kilonb6z6 6sszetevéket tartalmazhatnak, amelyek fix vagy valtozé kategoériaba
keriilnek besorolasra. A K&H Csoporton belill alkalmazott kilénb6zd javadalmazasi 6sszetevéket a 7. pont
tartalmazza.

A kompenzacios rendszerek minden esetben figyelembe veszik a kompetenciakat, az egyes munkakorok
értékelését, a készségeket és a teljesitményt, a Csoport jovedelmezdségét, a kockazatokat és a téke
koltségét, valamint dsszhangban vannak a tulajdonosok hosszu tavu érdekeivel.

A fix és valtozo javadalmazas aranyanak maximum el8irasa a kdvetkezd:

Eves fix javadalmazas Maximum valtozé javadalmazas
50 000 EUR alatt fix javadalmazas 100%-a

50 000 EUR és 100 000 EUR koz6tt | 50 000 EUR

100 000 EUR felett fix javadalmazas 50%-a

A kozvetitdi tevekenyseget ellato, nem belsé munkavallalo kollegak javadalmazasi keretrendszerét a LAVA-
ERT-01 belsd szabalyzat szabalyozza.

A fix jovedelem a munkavallalé szakmai tapasztalatat, szervezeti felel6sségét tukrdzi, ugyanakkor
befolyasolhatja a szakértelem és jartassag szintje, a munkatapasztalat, a munkavallalé hosszu tavu
teliesitménye, a relevans lzleti tevékenység és a foldrajzi elhelyezkedéshez parosuld javadalmazasi szint.

A valtozé javadalmazas a KBC és K&H csoport eredményei, a kapcsolddo Uzleti egység eredményei és az
egyéni magatartas és eredmények alapjan kerlil meghatarozasra.

Az egyéni teljesitményértékelés kritériumai a szervezet bels6é utmutatoi alapjan, és a tarsasagi értékekre
vonatkozd KBC szabvanyokkal 6sszhangban kertilnek meghatarozasra. Az egyéni teljesitmények mérése
az intézmény rendszer- és ellenérzés kdvetelményeinek betartasa, helyes kockazati magatartas, az
intézmény fontos szakpolitikai iranti elkdtelezettség, valamint a csapat teljesitményéhez valé hozzajarulas.
Adott esetben a nem pénzlgyi jellegl kritériumok gyenge szintli teljesitése felllirhatja a nyereség
realizalasban elért j6 teljesitményt, vagyis a nem etikus vagy nem szabalykdvetd magatartast nem
ellensulyozza a j6 pénzugyi teljesitmény.

Valtoz6 javadalmazas diszkrecionalis alapon keriilhet meghatarozasra.

A valtozé javadalmazas nem 6szténodzhet a K&H Csoport kiildonb6zé tagjainak, valamint a hataly ala tartozé
tovabbi szervezeti egységeknek kockazati profiljukat meghaladé tulzott kockazatvallaldsra. Tovabba, ahol
ez relevans, a valtoz6é javadalmazast a kockazatok és a likviditas fenntartasahoz szikséges forrasok
figyelembe vételével korrigalt eredmény, nem pedig a bruttd bevételek alapjan kell meghatérozni.
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Az elGiras a kdvetkez6:

© Az egyéni alapon odaitélhet6 teljes éves valtozé javadalmazas vonatkozasaban abszolut felsé értéket
kell meghatarozni. Ez az abszolut felsé érték adott pénziigyi éven belll brutté 750 000 EUR-val
megegyezd forint 6sszeg.

© A valtozo javadalmazas minimum alsé hatarértéke kizardlag a K&H Csoporthoz Ujonnan belépé
munkavallalok esetében az alkalmazas elsd évében kerulhet elbirasra.

A megtartd/6szténzé bdénusz a valtozé javadalmazas olyan formaja, amely csak kivételes esetekben
alkalmazhato. llyen kivételes eset lehet pl. ha az adott (izleti entitds nagymértékl atalakitasa (értékesités,
leépités vagy jelentés atszervezés) soran kockazati és/vagy érték megdrzési okokbdl indokolt a
kulcsszerepet betolté alkalmazottak megtartasa. Valamennyi megtarté/6sztonzé boénuszra vonatkozo
el6terjesztésnek tartalmaznia kell legalabb az alabbi halasztasra és kockazati tényezok figyelembevételére
vonatkozo kitételeket:

Megtarto / 6szténzd boénuszrél sz6lé megallapodasokat sziikséges megfeleléen dokumentalni és a dontést
a KBC Csoport Felugyel6 Bizottsdga hozza meg. A fizetendd &6sszegrél és kifizetés idézitésérél az
értékesitendd entitas Felligyeld Bizottsaga hoz végsd dontést.

A munkavallalé nem mondott fel és nem kezdeményezett felmondast az esedékes kifizetések napjaig az
értékesités alatt allo entitas felé,

a munkavallal6 mindvégig professzionalis médon és az etikai kddexnek megfeleléen folytatta a
felelésségi korébe tartozoé feladatok végrehajtasat (azokat is, amelyek a tranzakciéhoz kapcsolodnak),
az értékesités alatt alld6 munkaltatdé nem szintette meg okkal a munkavallald6 munkaviszonyat az
esedékes kifizetések napjaig,

nem voltak olyan térvényi vagy szabalyozéi valtozasok, amelyek megakadalyoznak, hogy az értékesités
alatt allo entitas a kifizetéseket teljesitse.

© © 0 ©

A befektetési és kiegészits szolgaltatasok nyujtasaban részt vevo értékesiték javadalmazasa a Bank Ugyfelei
érdekeinek maximalis szem el6tt tartdsaval kerll kialakitdsra. Az ehhez kapcsolodd kiegészitd
javadalmazasi szabalyokat az 1. szamu melléklet tartalmazza.

A munkavallaloi biztositdsokra vonatkozéan a kévetkez§ irdnyelvek az iranyadoak a K&H Csoport esetében:
© Az 6sszes munkavallalo csoportos halaleseti biztositas részese,

© BO02 és afeletti besorolas esetén rokkantsagi fedezetre biztositott a munkavallalo,

© hosszu tavu kikildetés esetén a csoportszintli Nemzetkozi Kikiildetési Szabalyzat az iranyado,

Végkielégités alatt a jogilag kotelezé érvényli, munkaviszony megsziinéséhez kapcsolddo kifizetéseken
fellli kifizetéseket értjik. A végkielégitések meghatarozasanal a hatalyos és vonatkozé munkajogi szabalyok
az iranyadoak.

Az ellenbrzési és tamogatasi funkciét betdltd munkavallalékra a kdvetkezd altaldnos javadalmazasi

standardok vonatkoznak:

© Az esetleges érdekellentétek kikliszobolése érdekében az ellenérzési funkcidt betdltd munkavallalok
valtozo javadalmazasa limitalt és nem kothetd az altaluk ellendrzoétt Uzleti terlletekhez.

© Ha az ellenérzési funkciét betoltdé munkavallaldk pénzigyi eredményhez kotott, akkor a valtozd
javadalmazasa esetében a javadalmazas ezen formajanak mértékét a K&H Csoport, vagy az ellenérzott
terlletnél legalabb eggyel magasabb szintl entitas eredményei alapjan kell meghatarozni.

© Ellenérzési funkcidt betolté munkavallaldk javadalmazasat versenyképes szinten tgy kell megallapitani,
hogy az lehetévé tegye a megfeleléen képzett és szakmai tapasztalattal rendelkez6 munkavallalok
alkalmazasat.
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4. KULCSFONTOSSAGU POzIicIlOT BETOLTO ALKALMAZOTTAKRA VONATKOZO SPECIFIKUS
JAVADALMAZASI IRANYELVEK

Az 6sszes munkavallaléra vonatkozé altalanos javadalmazasi alapelveken tulmenéen a K&H Csoport
konkrét feltételeket alkalmaz a kockazatvallaldkra (K.1.S) vonatkozéan. Ez a fejezet rogziti a kockazatvallalok
azonositasi folyamatat valamint a teljesitményhez kotott olyan valtozé javadalmazas megitélését, amely
el6seqiti a helyes kockazati magatartast és nem 6szténdz tulzott kockazatvallalasra. Ezen irdnyelvek és a
javadalmazas alanyi hatalya a K&H csoport meghatarozott csoportjara vonatkozik, aminek tovabbi részletes
leirdsa a VB tagok és Top50 menedzserek teljesitményértékelésére és valtozo javadalmazasara vonatkozo
politikaban illetve a Piaci Igazgatésag munkatarsak valtozé javadalmazasara vonatkozé politikaban érheté
el.

A K&H Csoport toébb KIS azonositasi folyamatot mikdodtet a vizsgalat és azonositas hatalyatol fliggéen.

Az alabbi azonositasi folyamatokat alkalmazza a K&H Csoport:

© konszolidalt, globalis KBC csoportszint(i KIS azonositasi folyamat

© konszolidalt K&H Csoport szintli KIS azonositasi folyamat (amely magaba foglalja a kdévetkez6
véllalatokat: K&H Bank, K&H Faktor, K&H Csoportszolgaltatd, K&H Jelzalogbank)

© 0nallé K&H Bank szintli KIS azonositasi folyamat

@ 0nallé K&H Jelzalogbank szintl KIS azonositasi folyamat

A K&H Bankcsoport, K&H Bank és K&H Jelzalogbank azon munkakoreit, amelyek materidlis hatast
gyakorolhatnak a vallalat kockazatkezelési profiljara, a Javadalmazasi Politika 3. szamu melléklete
tartalmazza.

4.1 ALANYIHATALYA

K&H Csoport szinten

K.Il.S-ként definialjuk azokat a munkavallalokat, akik materidlis hatast gyakorolhatnak a vallalat
kockazatkezelési profiljara. A kulcsfontossagu munkavallalok azonositasa kilonb6zé kritériumok alapjan
torténik. Azokat a munkavallalékat, akik az adott pénzligyi évben legaldabb harom hénapon keresztil
megfelelnek ezeknek a kritériumoknak, K.I.S-ként kezeljik.

A K&H Csoport Javadalmazasi politikaja megkllonbdzteti a “materialis K.I.S.” és “mentesitett K.I.S.” kort.
Azon K.I.S.-ek, akiknek a valtozé javadalmazasa nem haladja meg a brutté 50 000 EUR-t - amelyhez a
hasznalandé arfolyamot a KBC Csoport Javadalmazasi Bizottsaga hatarozza meg - vagy 17 500 000 HUF,
amelyik a kisebb, vagy teljes javadalmazasuk kevesebb, mint 1/3-at teszi ki a valtozé javadalmazasuk
mentesitett K.I.S.-nek tekintenddk. A ,mentesitett K.I.S.” kérre nem vonatkoznak a halasztasi és a nem-
pénzbeni kifizetési szabalyok.

Azon dolgozdk, akik szadmara brutté 50 000 EUR-nak megfelel6 HUF (az atvaltasi arfolyamot a KBC Csoport
Javadalmazasi Bizottsdga hatadrozza meg) vagy 17 500 000 HUF, amelyik a kisebb, 6sszegli vagy
magasabb véltoz6 javadalmazas kerul allokaldsra, vagy teljes javadalmazasuk tébb, mint 1/3-at teszi ki a
valtoz6é javadalmazasuk ,materialis K.I.S”.-nek tekintenddk. A ,materialis K.I.S”. kdrre vonatkoznak a
halasztési és a nem-pénzbeni kifizetési szabalyok.

K&H Csoport szintii kulcsfontossagu poziciét bet6lté munkavallalék (helyi KIS)

1 a K&H Bank Vezet6i Bizottsaganak tagjai Munkakbrbk.,’ .
amelyek “Materialis
K.l.S-nek”
2 a KBC Szenior Ugyvezet6 Igazgatonak minésiilé személy i) € Vel e

javadalmazas

+ szintjétdl fuggetlenul
o
g— 'S5 E A munkakorok,
7 Minden munkavallald, aki 15 min&ségi kritérium valamelyikét ‘@ 35 “Mentesitett K.I.S-nek”
(@] T L L . . o N = s
v 3 teljesiti hataskore vagy a K.I.S-re vonatkozo6 szabalyozéi 0 g mindsulinek, ha a
S iranyelvekben rogzitett munkakér, pozicié alapjan. ST valtozo javadalmazas
o0 =< szintje nem éri el vagy
. . . . . . . haladj
% Minden munkatars, akinek a teljes éves javadalmazasa g(e)rgooaggjs_r;n\?fgs
X 4 meghaladja a brutté 350 000 EUR &sszeget az el6zd pénzigyi | o e 17 500 000 HUF-t
7 7 b
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Minden munkatars, aki az el6z6 pénzlgyi évre vonatkozdéan
magasabb vagy megegyez6 teljes javadalmazasban részesitilt,
mint a legkisebb teljes javadalmazasban részesuld “materilis
K.I.S.”, aki teljesiti a szabalyozdi iranyelvekben megfogalmazott
mind&ségi kritériumok valamelyikét

Kockazatvallalok Hay 16 szinten és felette

KBC Szenior Menedzserek Hay 20 szinten és felette

Piaci és Bef.szolg. Termékmenedzsment vezetdje

A K&H Jelzalogbank szintjén

bels6 szabaly

A munkakorok
“Materialis K.I.S-nek”
mindsllnek, ha a
valtozo javadalmazas
eléri vagy meghaladja
50 000 EUR-t vagy
17 500 000 HUF-t
amelyik a kisebb, illetve
teljes javadalmazasuk
tobb, mint 1/3-at teszi
ki a valtozo
javadalmazasuk

A K&H Csoport Javadalmazasi politikaja megkllonbdzteti a “materialis K.I.S.” és “mentesitett K.I.S.” kort.
Azon K.I.S.-ek, akiknek a valtozé javadalmazasa nem haladja meg a brutté 50 000 EUR-t - amelyhez a
hasznalandé arfolyamot a KBC Csoport Javadalmazasi Bizottsaga hatarozza meg - vagy 17 500 000 HUF,
amelyik a kisebb, vagy teljes javadalmazasuk kevesebb, mint 1/3-at teszi ki a valtozé javadalmazasuk
mentesitett K.I.S.-nek tekintendék. A ,mentesitett K.I.S.” kdrre nem vonatkoznak a halasztasi és a nem-
pénzbeni kifizetési szabalyok.

Azon dolgozoék, akik szamara brutté 50 000 EUR-nak megfelel6 HUF (az atvaltasi arfolyamot a KBC Csoport
Javadalmazasi Bizottsaga hatarozza meg) vagy 17 500 000 HUF, amelyik a kisebb, 6sszegli vagy
magasabb valtoz6 javadalmazas kerll allokalasra, vagy teljes javadalmazasuk tobb, mint 1/3-at teszi ki a
valtoz6é javadalmazasuk ,materialis K.I.S”.-nek tekintenddk. A ,materialis K.I.S”. kdrre vonatkoznak a
halasztasi és a nem-pénzbeni kifizetési szabalyok.

K&H Jelzalogbank szintii kulcsfontossagu poziciét betolté munkavallalok (helyi KIS)

K&H Jelzalogbank

a KBC Szenior Ugyvezeté Igazgatonak minésilé személy

Minden munkavallald, aki 15 mindségi kritérium valamelyikét
teljesiti hataskore vagy a K.I.S-re vonatkozo6 szabalyozéi
iranyelvekben rogzitett munkakor, pozicié alapjan.

Minden munkatars, akinek a teljes éves javadalmazasa
meghaladja a brutté 350 000 EUR 6sszeget az el6z pénziigyi évre
vonatkozoéan

Minden munkatars, aki a teljes munkavallaléi létszam felsé 0,3%- |

aba esik (a legkOzelebbi egész szamra felkerekitve) a
legmagasabb dsszegl teljes javadalmazas tekintetében az el6z6
pénzlgyi évre vonatkozdan

Minden munkatars, aki az el6z6 pénzigyi évre vonatkozdan
magasabb vagy megegyezl teljes javadalmazasban részesiilt,
mint a legkisebb teljes javadalmazasban részesuld “materidlis
K.I.S.”, aki teljesiti a szabalyozéi iranyelvekben megfogalmazott
mindségi kritériumok valamelyikét

KBC Szenior Menedzserek Hay 20 szint és felette

Mindéségi
kritérium

Mennyiségi kritérium

Munkakorok,
amelyek
“Materialis K.I.S-
nek” mindsllnek
a valtozo
javadalmazas
szintjétol
fuggetlenul

A munkakorok,
“Mentesitett K.I.S-
nek” minésulnek,

ha a valtozo
javadalmazas
szintje nem éri el
vagy nem haladja
meg a 50 000 EUR-
t vagy 17 500 000
HUF-t amelyik a
kisebb, illetve teljes
javadalmazasuk
kevesebb, mint 1/3-
at teszi ki a valtozo
javadalmazasuk

A munkakorok
“Materialis K.I.S-
nek” minésulnek,

ha a valtozé
javadalmazas eléri
vagy meghaladja
50 000 EUR-t vagy
17 500 000 HUF-t
amelyik a kisebb,
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illetve teljes
javadalmazasuk
tébb, mint 1/3-at
teszi ki a valtozé
javadalmazasuk

A kulcsfontossagu poziciét betolté munkavallaldk (K.I1.S) kulcsfontossagu teljesitménymutatéi (KPI)

részletesen az alabbi szabalyzatokban talalhatdak:

© A VB tagok és a TOP50 menedzserek teljesitményértékelésére és valtozo javadalmazasara vonatkozo
politika

© A Piaci lgazgatésag munkatarsak valtozé javadalmazasara vonatkoz6 politika

4.2 A VALTOZO JAVADALMAZAS (NEM KESZPENZ) JELLEGU ESZKOZEI

A valtozo javadalmazas 50%-a részvényekhez kotott eszk6zokbdl tevddik Ossze. llyen eszkdz példaul a KBC
Csoport részvényeihez kotott ugynevezett ,fantom részvény”.

Ez az iranyelv a valtozé javadalmazas azonnal kifizetett és halasztott részére egyarant vonatkozik.
4.3 A VALTOZO JAVADALMAZAS HALASZTOTT KIFIZETESE ES MEGTARTASA

A kiegészitd szabalyok hatalya ala tartozé munkavallalok valtozé javadalmazasanak altalaban 40%-a
halasztva, 4 év alatt ker(l kifizetésre.

A halasztas altalanos itemezése a kovetkezdképpen torténik 200.000€ alatti valtozé javadalmazas esetén:

X évi valtoz6 javadalmazas = 100 Ft x+1 x+2 x+3 x+4 x+5 x+6

Kifizetés készpénzben 30

Azonnali ,kifizetés” fantom részvények 30

Halasztott készpénz-kifizetés 5 5 5 5
Halasztott kifizetés” fantom részvényekben 5 5 5 5

200.000¢€ feletti valtozé javadalmazas esetén a valtozo javadalmazasanak 60%-a halasztva, 5 év alatt kerl

kifizetésre.

X évi valtoz6 javadalmazas = 100 Ft x+1 X+2 X+3 x+4 X+5 X+6 X+7
Kifizetés készpénzben 20

Azonnali “kifizetés” fantom részvények 20

Halasztott készpénz-kifizetés 6 6 6 6 6

Halasztott “kifizetés” fantom részvényekben 6 6 6 6 6
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A K&H Bank Zrt. Vezérigazgatdhelyettesei esetében a valtozo javadalmazasanak 61%-a halasztva, 5 év
alatt kerul kifizetésre, amennyiben a valtoz6 javadalmazés meghaladja a 200.000€, mig 200.000€ alatti
valtozé javadalmazas esetén 46% halasztva, 4 év alatt kerUl kifizetésre.

A halasztas litemezése a kdvetkez6képpen torténik 200.000€ alatti valtozé javadalmazas esetén:

X évi véltozé javadalmazas = 100 Ft x+1 x+2 x+3 x+4 x+5 x+6

Kifizetés készpénzben 30

Azonnali ,kifizetés” fantom részvények 24

Halasztott készpénz-kifizetés 5 5 5 5
Halasztott ,kifizetés” fantom részvényekben 6,5 6,5 6,5 6,5

200.000€ feletti valtozé javadalmazas esetén a valtozo javadalmazasanak 61%-a halasztva, 5 év alatt ker(l
kifizetésre.

X évi valtoz6 javadalmazas = 100 Ft X+1 X+2 X+3 X+4 X+5 X+6 X+7
Kifizetés készpénzben 20

Azonnali “kifizetés” fantom részvények 19

Halasztott készpénz-kifizetés 6 6 6 6 6
Halasztott “kifizetés” fantom részvényekben 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2

A K&H Csoport KBC szintli Szenior Ugyvezet6 Igazgatok esetében a valtozé javadalmazasanak 60%-a
halasztva, 5 év alatt kerul kifizetésre, amennyiben a valtoz6 javadalmazas meghaladja a 200.000€, mig
200.000¢€ alatti valtozé javadalmazas esetén 50% halasztva, 5 év alatt kerul kifizetésre.

A halasztas Utemezése a kdvetkez6képpen torténik 200.000€ alatti valtozé javadalmazas esetén:

X évi valtoz6 javadalmazas = 100 Ft x+1 X+2 X+3 X+4 X+5 X+6 X+7
Kifizetés készpénzben 25

Azonnali “kifizetés” fantom részvények 25

Halasztott készpénz-kifizetés 5 5 5 5 5
Halasztott “kifizetés” fantom részvényekben 5 5 5 5 5

200.000€ folotti valtozé javadalmazas esetén:

X évi valtoz6 javadalmazas = 100 Ft x+1 X+2 X+3 x+4 X+5 X+6 X+7
Kifizetés készpénzben 20

Azonnali “kifizetés” fantom részvények 20

Halasztott készpénz-kifizetés 6 6 6 6 6

Halasztott “kifizetés” fantom részvényekben 6 6 6 6 6
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A K&H Bank Zrt. Vezérigazgatdja esetében a valtozo javadalmazasanak 61%-a halasztva, 5 év alatt kertil
kifizetésre, amennyiben a valtoz6 javadalmazas meghaladja a 200.000€, mig 200.000€ alatti valtozo
javadalmazas esetén 51% halasztva, 5 év alatt kertl kifizetésre.

A halasztas litemezése a kdvetkez6képpen torténik 200.000€ alatti valtoz6 javadalmazas esetén:

X évi véltozé javadalmazas = 100 Ft x+1 X+2 x+3 x+4 x+5 X+6 x+7
Kifizetés készpénzben 25

Azonnali “kifizetés” fantom részvények 24

Halasztott készpénz-kifizetés 5 5 5 5 5
Halasztott “kifizetés” fantom részvényekben 5,2 5,2 5,2 5,2 5,2

200.000€ folotti valtozo javadalmazas esetén:

X évi valtozé javadalmazas = 100 Ft x+1 X+2 x+3 x+4 x+5 X+6 X+7
Kifizetés készpénzben 20

Azonnali “kifizetés” fantom részvények 19

Halasztott készpénz-kifizetés 6 6 6 6 6
Halasztott “kifizetés” fantom részvényekben 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2

Amennyiben a KBC Csoport kontrolljia mas kézbe kertl, a fantom részvény értékének esetleges gyorsitott
kifizetésérél a KBC Csoport Felligyel6 Bizottsaga donthet.

Azon Kockazatvallalok, akik nem mindsilnek ,materidlis K.I.S.”-nek, egy egyéb tipusu halasztasban
részesulnek, melyre vonatkozéan a minimum feltételek a kévetkezdk:
@ akovetkez6 munkavallalok mindsllnek kockazatvallalonak: azon pénziigyi piacok terliletén dolgozo front-
office kollégak, akik piaci kockazatot kezelnek, és akiknek a szakmai tevékenysége lényeges hatast
gyakorol a tarsasag kockazati profiljara. A K&H Bank Zrt. és leanyvallalatai esetében minden Altalanos
értékesités és Kereskedés féosztalyokon dolgozé kolléga kockazatvallalonak minésiil kivéve a tanacsadé
kézgazdaszt, mivel munkakoérének megfeleléen nem végez front-office tevékenységet;
amennyiben a valtozé javadalmazas eléri vagy meghaladja a 30 000 EUR-t a valtozé javadalmazas
halasztasra kerul;
fenti feltételek esetében a Kockazatvallalok valtoz6 javadalmazasanak legalabb 40%-a halasztasra kerdl
a halasztas ideje az alapul szolgald pénziigyi tevékenység kockazati id6horizontjatél fligg, de minimum 2
év;

a valtoz6 javadalmazas halasztott része allokalasra kertil, de kifizetésére csak késébb keril sor;
az egyes javadalmazasi rendszerekben meg kell hatérozni azokat a kdvetelményeket, melyek értelmében
lehetévé vélik a valtozé javadalmazas halasztott részeinek utdlagos, a kockazati szempontokat
figyelembe vevd korrekcidja (visszatartds vagy visszafizettetés). Minden javadalmazasi rendszernek
kételez6 eleme kell, hogy legyen a valtozo javadalmazas visszafizettetése azokban az esetekben, ahol a
kés6bbiek soran igazolast nyer, hogy az adott 0sszeg kifizetésére visszaélés eredményeként kertilt sor;
a halasztott 6sszegeket nem lehet gyorsitott eljarassal érvényesiteni a munkaszerzédés megsziinésekor;
a halasztott fizetést megtarté eszkdzként alkalmazzunk a Pénzpiaci terlleten, vagyis a halasztott
Osszegeket nem lehet érvényesiteni abban az esetben, ha a munkavallalé sajat kezdeményezésére
tavozik.

© ©0 ©
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Amennyiben a valtozé javadalmazas dsszege eléri vagy meghaladja a brutté 30 000 EUR-t a halasztas
Utemezése a kdvetkez6képpen térténhet (példa):

X évi valtoz6 javadalmazas = 100 Ft

x+1 X+2 X+3
Készpénz kifizetés 60 20 20
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Amennyiben egy kulcsfontossagud munkavallalé6 munkaszerz6dése megsziinik, akkor fliggetlenil a

megszilnés okaitdl, valamint a valtozo javadalmazas tipusatol, az iranyelvek a kdvetkezdk:

© a korabbi években megszolgalt, de még nem megitélt vagy Kkifizetett valtozé javadalmazas a
munkaviszony megsziinését kovethetéen is kifizethetd, kivéve sulyos mulasztasbol, kotelezettség
szegésbdl torténd elbocsatas esetén;

© a belsé szabdlyzatok az irdnyaddak arra vonatkozéan, hogy a munkaviszony megsziinéséhez
kapcsol6do teljesitményévben kertl-e valtoz6 javadalmazas megitélésre vagy sem;

© a KBC Csoport entitasain bellli pozicidvaltas ebbdl a szempontbol nem minésil a munkaviszony
megszlinésének, igy az Uj kifizetésekre vonatkozdan nincs hatasa.

A halasztott 6sszegeket nem lehet gyorsitott eljarassal érvényesiteni a munkaszerzédés megsziinésekor,
ami a munkaviszony megsziinésének idépontjat jelenti, kivéve elhalalozas esetén vagy kivételes esetekben
nyugdijazaskor.

Nyugdijba vonulas esetén a gyorsitott eljaras lehetséges kivételes esetekben a KBC Csoport Vezet6i
Bizottsaganak jévahagyasaval, részletes kockazatelemzést kdvetden.

© A kockazatelemzés soran nem csupan a munkavallalé tényleges munkateljesitményét kell figyelembe
venni, hanem azt is szikséges megvizsgalni, hogy a munkavallalé tavozasat kdveté 6 honapban, vagy
annal tobb id6 elteltével felmeriilhet-e a munkavallalé korabbi tevékenységéhez kapcsolhaté valamely
jovébeni kockazat, vagy veszély, ami a jovére nézve kockazatok felmeriilésének lehetéségét jelentheti.

© Ennek kovetkeztében gyorsitott eljarassal torténé kifizetés leghamarabb a munkaviszony megsziinését
kéveté 6 honap utan van lehetéség. Amennyiben barmilyen valtozas bekdvetkezik a KBC Csoport
gyakorlataban, a KBC Csoport Felligyel6 Bizottsaga hoz dontést a kifizetés gyorsitott eljarasarol.

Az elbzetes kockazati értékelés minéségi és mennyiségi mutatdkon keresztll valosul meg a teljesitmény
értékelési rendszer keretében.

A mennyiségi mutatok értékelésére szolgal a kockazati kapu. A kockazati kapu - ami kildonb6z6 belsé és jogi
megkdotések alapjan keril meghatarozasra - determinalja az aktudlis évben az el6z6 évre vonatkozd, tovabba
a halasztott valtozé javadalmazas kifizethetéségét. Ha a kockazati kapu nem kerll atlépésre, akkor az el6z8
évre vonatkozo valtozé javadalmazas és a halasztott 6sszegek sem kerilnek abban az évben kifizetésre és
elvesznek.

A kockazati kapu tartalmaz KBC és K&H Csoport szint(i mutatdkat egyarant. A kockazati Gjraértékelés akkor
tekinthet6 elfogadottnak, ha a definialt mutatok legaldbb egy meghatarozott minimum értéken teljesulnek.

Ha a kockazati kapu atlépésre keril, valtoz6 javadalmazas kifizethetd, de tovabbi kockazatokhoz igazitott

tételek is figyelembe vételre kerllnek, amelyek hatassal vannak a valtozé javadalmazas dsszegére:

© Kockazatokat figyelembe vevé mennyiségi mutatok, mint példaul a kockazatokkal stlyozott nyereség, és
tovabbi bevezetésre kerld tételek (RAP (kockazatokkal korrigalt nyereség), RAROC (kockazataranyos
tékemegtérulés), PAT (ad6zas utani nyereség), Direkt bevétel), amelyek kdzvetlen hatassal vannak a
valtozé javadalmazas 6sszegére, mivel altaluk valtozik a jutalom keret 0sszege és az egyéni jutalmak is.

© Az egyéni szintl teljesitményértékelési folyamat is tartalmaz kockazatokkal kapcsolatos célkitlizéseket,
amelyek lehetnek mind mennyiségi, mind mindségi mutatok és megakadalyozzak a tulzott
kockazatvallalast.

A kockazati Ujraértékelés az alabbi folyamat szerint térténik:

KBC csoport szinten: a KBC Kockazatkezelés altal jovahagyott KPI-ok alapjan a KBC HR értesiti a KBC
Felliigyeld Bizottsagat, a KBC Javadalmazéasi Bizottsagat a KBC csoport szintl kockazati felllvizsgalat
sikerességérdl, majd ezt kdvetben értesitést kild a K&H HR szédmara.

K&H csoport szinten: a K&H Kockazatkezelés, ill. Kontrolling altal jévahagyott KPI-ok alapjan a K&H HR
értesiti a K&H Javadalmazasi Bizottsagat (melynek alland6 vendége a K&H FeliigyelS Bizottsaganak egy
tagja) és a KBC AM Vezetdi Bizottsagat a KBC illetve K&H Csoport szintli kockazati fellilvizsgalat
sikerességérdl.

A K&H Csoport szinti kockazati kapu az alabbi mutatdkat tartalmazza:

Mutaté Tlréshatar

K&H csoportszintli elsédleges alapvetd téke | 11,42% (magyar felligyelet/MNB altal
mutaté meghatarozott)

K&H Bank konszolidalt NSFR mutato 100%

LCR K&H Bank konszolidalt 100%

K&H csoportszintl ICM mutato 100%
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Mutatészamok definicidja:

© K&H csoportszintli elsédleges alapvet6 téke mutatd: a bank elsédleges alapvet6 tékéje és a kockazattal
sulyozott eszkdzallomany hanyadosa (szabalyozéi/szolvencia mutatd)

© K&H Bank konszolidalt NSFR mutaté (netté stabil finanszirozasi mutatd): elsédleges célja, hogy a bank
finanszirozasi szerkezetében korlatozza a kevésbé stabil forrasok aranyat; a rendelkezésre allé stabil
forrasok és az elvart stabil forrasok hanyadosaként kerll meghatérozasra (szabdalyozoi/likviditasi)

© LCR (likviditasfedezeti mutatd): az LCR mutaté a bank j6 minéségu likvid eszkdzei és a netté cash-flow
hanyadosaként  keril meghatarozasra, 30 napos stressz  periddusra  vonatkoztatva
(szabalyozéi/likviditasi)

@ ICM mutato: (elsédleges alapvet6 téke/ICM (belsé tokemegfelelési modell) (szabalyozdi/szolvencia)

Amennyiben csak a K&H csoportszint(i kockazati Ujraértékelés sikertelen, csak a kulcsfontossagu poziciét
betdltd munkavallalok és kockazatvallaldk szamara nem térténhet eredményfiiggé javadalmazas kifizetése.
Amennyiben a KBC csoportszint(i kockazati Ujraértékelés sikertelen, a kulcsfontossagu poziciét betoltd
munkavallalék mellett a KBC Senior Manager beosztdsu munkavallalok szamara sem térténhet eredmény
figg6 javadalmazas kifizetése.

Abban az esetben, ha a KBC Csoport vagy annak tagvallalata, ahol a KBC Szenior Menedzser dolgozik,
sulyos veszteséget szenved el a nettdé eredmény/RAP tekintetében vagy a KBC Csoport netté eredménye
/RAP értéke negativ, ugy elézetes kockazati kiigazitast alkalmazhatnak a KBC Szenior Menedzserek valtozé
javadalmazasat meghatarozo jutalom 0sszegek szamitaskor.

A valtozé javadalmazassal kapcsolatos alkalmazandd térvények és keretszabalyzatok értelmében a
munkavallalok nem alkalmazhatnak egyéni fedezeti stratégiakat vagy biztositast a javadalmazasukra
vonatkozo megallapodasban foglalt felelésségteljes kockazatvallalas hatasainak gyengitésére.

A) Minden teljesitményalapu valtozo bérre vonatkozik az utdlagos kockazati kiigazitas, mely ,visszatartas”
(halasztott, de még nem érvényesitett 6sszegek csOkkentése), és/vagy ,visszafizettetés” (mar
jovahagyott, legfeljebb 5 éve kifizetett 6sszegek visszavétele) utjan valésulhat meg. Ennek nagysagat a
KBC Csoport Felligyel6 Bizottsaga hatarozhatja meg az alabb emlitett esetekben és a jogszabalyok altal
megengedett mértékben.

B) Visszatartasra a kdvetkezd esetekben kerl sor:

1) Az adott munkavallal6 valtozd bérére vonatkozdan, amennyiben bizonyithaté helytelen magatartas
vagy jelentés hiba (pl. az etikai kddex vagy egyéb, kiilonésen a kockazatvallalast érinté belsé szabaly
be nem tartasa, félrevezet6 tajékoztatas adasa, illetve annak felhasznalasa); csalas, vagy részvétel
olyan specidlis Ugyletben azzal a céllal vagy azzal a kdvetkezménnyel, ami 0sztdndzi koltségvetési
csalast egy harmadik fél altal;

2) A K&H vagy KBC csoport munkavallaléinak valtozo bérére vonatkozdéan, amennyiben a K&H vagy
KBC Csoport és/vagy annak érintett tagvallalata sulyos veszteséget szenved pénziigyi eredményei
vonatkozasaban, egy munkavallaléjanak helytelen magatartdsa vagy az 1l-es pontban emlitett
jelent6s hibaja miatt .A sulyos veszteség definicidja: netté eredményben vagy a kockazatokkal
sulyozott nyereségben legalabb 25% visszaesés kdvetkezik be a kifizetés és birtokba szallas évei
kozott;

3) A K&H vagy KBC csoport munkavallaldinak valtozé bérére vonatkozéan amennyiben a K&H vagy
KBC Csoport és/vagy annak érintett tagvallalata sulyos veszteséget szenved pénzligyi eredményei
vonatkozasaban. Ebben az esetben a sulyos veszteség definicidja: nettdé eredményben vagy a
kockazatokkal sulyozott nyereségben legalabb 50% visszaesés kdvetkezik a kifizetés és birtokba
szallas évei kozott;

4) A K&H vagy KBC csoport munkavallaldinak valtozé bérére vonatkozéan, ha akar a KBC Csoport és/
vagy annak érintett tagvallalata nettd6 eredménye akar a kockazatokkal sulyozott nyeresége negativ
a birtokba szallas évében;

5) A K&H vagy KBC csoport munkavallaldinak valtozé bérére vonatkozéan, ha akar a KBC Csoport és/
vagy annak érintett tagvallalata, ahol az érintett munkavallalé dolgozik, jelents kockazatkezelési
hibat kovet el (pl. aminek eredménye a tékekdvetelmény jelentés emelkedése);

6) Az adott munkavallald valtozé bérére vonatkozdan, barmilyen szabalyozasi birsag esetén, ahol az
adott munkatéars kézremiikddése eredményezte a birsagot

C) A visszatartas a halasztott, de még nem érvényesitett 6sszegekre alkalmazanddé a birtokba szallas
évében. A KBC Csoport Javadalmazasi Bizottsaga a visszatartas mértékére (szazalékara) vonatkozéan
is javaslatot tesz. A visszatartas szazalékanak megallapitasakor az alabbiakat kell figyelembe vennie:

e A KBC Csoport és/vagy annak érintett tagvallalata pénzlgyi érintettségének mértéke

e Az eset komolysaga és a munkatars szerepe a térténtekben

e Minden kérilmény, ami relevans a B rész 1-6 pontjaiban emlitett esetekkel kapcsolatban
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A végsd dontés a visszatartas alkalmazasarodl illetve annak mértékérél a KBC Csoport Felligyeld
Bizottsagaé.

D) Tovabba a visszafizettetés a teljes kifizetett teljesitmény alapu véltozébérre alkalmazhaté a B rész 1-6
pontjaban emlitett esetekben. A KBC csoport Javadalmazasi Bizottsaga ad javaslatot a visszafizettetés
mértékére (szazalékara) figyelembe véve az eset komolysagat és a munkatars szerepét a torténtekben
A végs6 dontés a KBC Csoport Felligyeld Bizottsagaé.

ELOZETES KOCKAZATI KIGAZITAS UTOLAGOS KOCKAZATI KIGAZITAS

KOGKAZATOKKAL SULYOZOTT
-
KOCKAZA
S

SZERVEZETI SZINT EGYENI SZINT

5. A JAVADALMAZASI GYAKORLAT

5.1 MINIMUM ELGOIRASOK

A kévetkezd minimum elbirasok kerlltek meghatarozasra:

© A KBC Csoporton beliil egy pontos és atfogd javadalmazasi gyakorlatot kell felallitani, ami lefedi a
javadalmazas valamennyi teruletét.

© Az egyes munkavallal6i kategoriakra és Uzleti egységekre vonatkozd javadalmazasi rendszereket a
megfelelé dontéshozatali szinten kell jovahagyni (javadalmazasi testiiletek és atruhazott dontéshozatali
jogkdrok).

@ A Csoportszintli HR az intézmény javadalmazasi rendszerének idészakos fellilvizsgalataba bevonja a
megfelel6 csoport szintl ellenérzési funkciodt ellaté terileteket (Kockazatkezelés, Compliance, Pénzigy,
Audit és Aktuariusi funkcié stb.), valamint egyéb kulcsfontossagu felligyeleti bizottsagokat (pl.:
Kockazatkezelési és Compliance Bizottsag) szerepiiknek és felelésségi koriknek megfeleléen.

© Az eredményhez kotott valtozé javadalmazas és a jutalom keret meghatarozasahoz felhasznalt

pénzigyi adatokat az érintett Uzleti entitastél fuggetlenll tevékenykedd Pénzigyi és Kontrolling

terulettel kell jovahagyatni.

Szigoruan tilos a projekt vallalaton (Special Purpose Vehicle) keresztil térténé javadalmazas.

A munkavallalék nem alkalmazhatnak egyéni fedezeti stratégiakat vagy biztositast a javadalmazasukra

vonatkozo megallapodasban foglalt felelésségteljes kockazatvallalas hatasainak gyengitésére.

A helyi HR szakterilet szerepe:

© biztositania kell a KBC Csoport szintli Javadalmazasi Politika megfelelé6 implementalasat és

végrehajtasat a helyi szabalyozasokra valé tekintettel, tovabba kérvényezni a KBC Javadalmazasi
Politika aldl torténd mentesitést olyan tertleteken, ahol szikséges, és

© ajavadalmazasi politika és gyakorlatok implementalasaba sziikséges bevonnia a relevans kontroll

funkcidkat

© a megfeleld HR funkciot betdlté egységnek el6zetesen véleményeznie kell a dontéshozok felé
minden olyan elbterjesztést, amely a kdvetkez8kre vonatkozik:

o a javadalmazas rendszere (Uj kompenzaciés program, a javadalmazas kereteinek
megvaltoztatasa) és/vagy egyedi kivételek;
o ajavadalmazasi rendszer egy adott Uizleti entitasnal vagy egyéni szinten torténd alkalmazasa;
o és a KBC Csoport dontéseinek megfelel végrehajtasarol és implementalasarol.
© A csoportszintli és helyi kontroll funkcidok szerepe, hogy aktivan és megfeleld gyakorisaggal
egyuttmikddjenek egymassal, egyéb mas relevans funkcidval és bizottsdggal a javadalmazasi
politika és gyakorlatok kapcsan. A kontroll funkciok inputot nydjtanak a HR funkciénak, Vezetdi
Bizottsag(ok)nak és Felligyels Bizottsagnak a javadalmazasi politika implementalasat, végrehajtasat
illeten, illetve az azonositasi folyamat és annak jogi, belsé szabalyzatokkal, kockazati kulturaval
valé megfelelésének kapcsan.

© A helyi kontroll funkcidk szerepe, hogy konzultaljanak a csoport szint(i kontroll funkciokkal annak

érdekében, hogy figyelembe tudjak venni a minimum kévetelményeket és szakvéleményiiket.

© Az esetleges érdekellentétek elkeriilése érdekében a bérszamfejtést és személyligyi adminisztraciot

elviekben olyan HR funkciot betdltd személynek kell végeznie, aki nem tartozik kozvetlen
jelentésszolgalati kotelezettséggel a személyesen érintett, KBC Szenior Menedzseri poziciét betdlté
munkavallalok felé.

© Az egyes javadalmazasi rendszereket megfeleléen dokumentalni és az érintett dolgozdk felé

atlathaté médon kommunikalni kell, valamint kérés esetén bemutatni a relevans érintetteknek és
szabalyozdknak a hatalyos mikddési szabalyzatoknak megfelelen.

o0
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A Javadalmazasi Politikajanak menedzselése a javadalmazasi gyakorlat kialakitasat, megvaldsitasat és
folyamatos fellilvizsgalatat foglalja magaba. A fenti feladatokat ellaté fé6bb testlletek az alabbiakban keriilnek
bemutatasra.

A K&H Csoport szintjén

A KBC Csoport szintjén mikddd javadalmazasi testiiletek és a Merchant Banking Kompenzaciés Bizottsag
elvi felel6sséggel tartozik a KBC Javadalmazasi Politikajanak a K&H Csoport szintjén térténd kovetkezetes
alkalmazasaért.

Tovabba a K&H Csoport szintjén is létre kell hozni javadalmazasi testlleteket. A K&H Csoport szintjén a
javadalmazasi testiletek a kdvetkezdk:

© a K&H Csoport Igazgatésaga;

© a K&H Csoport Felligyel6 Bizottsaga;

© aK&H Csoport Javadalmazasi Bizottsaga (K&H Bank vagy leanyvallalata).

© a K&H Csoport Kockazat és Compliance Bizottsaga

A K&H Csoport Igazgatésaga (sajat javadalmazasi bizottsaga ajanlasa alapjan):

© elfogadja a KBC javadalmazasi politikajat és a csoportszinten kijelolt gyakorlatokat;

© aJavadalmazasi Bizottsag és a Csoportszintli HR (kulcsfontossagu kockazatvallalok esetében) és/vagy
a helyi HR funkcié (minden egyéb munkavallalé esetében) tanacsai alapjan, figyelemmel kiséri a KBC
Csoport javadalmazasi politikajanak és gyakorlatdnak a K&H Csoport belll térténd megfelelé
megvaldsitasat;

© azigazsagos banasmaod biztositasat, valamint a sikertelen teljesitmény dijazasanak elkeriilését célként
kitizve meghatarozza a K&H Csoport nem Ugyvezeté szintli igazgatdésagi tagjainak, valamint a
vezetségnek a javadalmazasat, beleértve a nyugdijba vonulas, lemondas vagy felmentés esetén
alkalmazando feltételeket és egyéb kotelezettségvallalasokat;
ratifikalia a KBC Csoport Fellgyel6 Bizottsaga altal a kulcsfontossagu személyek esetében
alkalmazando javadalmazasi kereteket és egyéni javadalmazasi csomagokat;
ratifikalja a KBC Csoport Felligyeld Bizottsaga altal a KBC Javadalmazasi Politikaja alapelveinek a K&H
Csoportot érint6 Iényeges mértékl megvaltoztatasaval, illetve az azok aldli mentesitéssel kapcsolatban
hozott déntéseket;
ratifikalja a KBC Csoport Vezet6i Bizottsaga altal a KBC Szenior Menedzsment javadalmazasi kereteire
és egyéni javadalmazasi csomagjaira vonatkozdan hozott dontéseket;
ratifikalia a KBC Csoport Vezet6i Bizottsaga dontéseit megtartd, illetve 0sztonzé bdnuszokkal
kapcsolatban, pl. ha az adott Gzleti entitas nagymérték( atalakitasa (értékesités, leépités vagy jelentds
atszervezés) soran kockazati és/vagy érték megdrzési okokbdl indokolt a kulcsszerepet betdltd
alkalmazottak megtartasa;

© ratifikalja a Piaci Javadalmazasi Bizottsag altal a Piac & KBC Securities és Vallalati Disztriblcid
javadalmazasi kereteire és egyéni javadalmazasi csomagjaira vonatkozéan hozott dontéseket;

A K&H Csoport Igazgatésaga feladatait a K&H Csoport szintjén végzi.

A K&H Csoport Igazgatésaga delegalta a javadalmazasi rendszerekkel és K.I.S. tagok, KBC Szenior
Ugyvezetd Igazgatok és Piaci igazgatésag munkavallaloi egyéni javadalmazasi csomagjaival kapcsolatos
feladatait a Javadalmazasi Bizottsagnak a 2015/50 (2015. November 26) hatarozataban.

A K&H Csoport Feliigyeld Bizottsaga:
© a K&H Csoport Felligyel6 Bizottsaga egy allando delegalt tag révén részt vesz a K&H Csoport
Javadalmazasi Bizottsaganak ulésein.

A K&H Csoport Javadalmazasi Bizottsaga:

© ratifikalasra benyuijtia a K&H Csoport igazgatosaganak a KBC javadalmazasi politikajat és a KBC
Csoport szintjén kialakitott gyakorlatokat;

© a Javadalmazasi Bizottsag (KBC Csoport szintl kulcsfontossagu kockazatvallaldk esetében) és/vagy a
helyi HR funkcié (helyi szinti kulcsfontossagu kockazatvallalék és minden egyéb munkavallalé
esetében) tanacsai alapjan javaslatot tesz a K&H Csoport igazgatésaganak a KBC Csoport
javadalmazasi politikajanak és gyakorlatanak a leanyvallalaton bellil térténd megfeleld
megvaldsitasaval kapcsolatban;

© azigazsagos banasmaod biztositasat, valamint a sikertelen teljesitmény dijazasanak elkerilését célként
kitzve javaslatot tesz a K&H Csoport nem Uigyvezetd szintli vezetdi bizottsagi tagjainak, valamint a
vezet6ségnek javadalmazdsara, beleértve a nyugdijba vonulas, lemondas vagy felmentés esetén
alkalmazando feltételeket és egyéb kotelezettségvallalasokat;
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© attekinti a fliggetlen ellenérzési funkciok feleléseinek javadalmazasat és javaslatot tesz a K&H Felligyel6
Bizottsaganak a javadalmazasi rendszerekre és egyéni javadalmazasi csomagokra ezen munkavallalok
esetében,;
ratifikéldsra benyujtja az Igazgatétanacs felé a kulcsfontossagu személyek esetében alkalmazandé
javadalmazasi keretekkel és egyéni javadalmazasi csomagokkal kapcsolatban hozott dontéseket;
a K&H Csoport Igazgatdsaga felé ratifikalasra benyujtia a KBC Csoport Felligyeld Bizottsaga altal a
KBC Javadalmazasi Politika alapelveinek a K&H Csoportot érintd Ilényeges mértéki
megvaltoztatasaval, illetve az azok aléli mentesitéssel kapcsolatban hozott dontéseket;

© a K&H Csoport Igazgatésaga felé ratifikalasra benyujtia a megtarto, illetve 6szténzé bonuszokkal
kapcsolatos el6terjesztéseket, pl. ha az adott Uzleti entitas nagymérték(i atalakitasa (értékesités,
leépités vagy jelentds atszervezés) soran kockazati és/vagy érték meg6rzési okokbdl indokolt a
kulcsszerepet betdltd alkalmazottak megtartasa;

© a K&H Csoport igazgatdosaga felé ratifikalasra benyuijtja a KBC Csoport Vezetdi Bizottsaga altal a KBC
Szenior Menedzsment tagok javadalmazasi kereteire és egyéni javadalmazasi csomagjaira
vonatkozoan hozott dontéseket;

© a K&H Csoport igazgatosaga felé ratifikalasra benyujtja a Piaci Javadalmazasi Bizottsag altal a Piac &
KBC Securities és Vallalati Disztribacié tagjainak javadalmazasi kereteire és egyéni javadalmazasi
csomagjaira vonatkozéan hozott déntéseket;

A K&H Csoport Javadalmazasi Bizottsaga feladatait a K&H Csoport szintjén végzi.

A Javadalmazasi Bizottsag elndke a K&H Csoport Igazgatésaganak elndke. A Javadalmazasi Bizottsag
részére benyuijtott eléterjesztéseket el kell juttatni KBC Csoport HR részére, elézetes jovahagyasra.

A K&H Csoport javadalmazasi testiltein felil a K&H Compliance lgazgatésaga legalabb évente egy
alkalommal véleményezi a Javadalmazasi Politikat.

A K&H Csoport Kockazat és Compliance Bizottsaga:

© tamogatja a Javadalmazasi Bizottsagot (K&H Bank és leanyvallalatai) a megfelelé javadalmazasi
politikak és gyakorlatok kialakitasaban, és a szervezeten bellil megfelel6 kockazati kultura
kialakitasaban;

© évente vizsgalja, a Javadalmazasi Bizottsag (K&H Bank és leanyvallalatai) feladatainak sérelme nélkil,
hogy vajon a javadalmazasi rendszer altal nyujtott 6szténzék megfeleléen figyelembe veszik-e a
kockazatot, t6kehelyzetet, likviditast, valamint a bevételek idézitését és valdszinlségét. Ebben a
kontextusban biztositia azt a K&H Csoport Kockézat és Compliance Bizottsdga, hogy a
kockazatkezelési stratégia és keretrendszer beépitésre kertljon a K&H szint(i Javadalmazasi Politikaba;

@ a Javadalmazasi Bizottsag feladatkoreinek sérelme nélkil vizsgalia az azonositasi folyamat
hatékonysagat.

6. KOZZETETEL ES DOKUMENTACIO

Az egyes javadalmazasi rendszereket megfeleléen dokumentalni és az érintett dolgozdk felé atlathato
modon kommunikalni kell, valamint kérés esetén bemutatni a relevans érintetteknek és szabalyozoknak a
hatélyos mikodési szabalyzatoknak megfeleléen.

A dokumentacionak részét kell, hogy képezze az Addzasi és Jogi szakteriletek véleménye a helyi
torvényeknek és jogszabalyoknak valé megfelelésrél. Amennyiben az egyéni javadalmazas egyedi dontés
alapjan kerll megitélésre, ezt objektiv mdédon kell meghozni és arrdl az érintett munkavallalot egyértelmien
tajékoztatni kell.

A Bank a honlapjan kézzé teszi a javadalmazasi politikajat. A hitelintézetek nyilvanossagra hozatali
kovetelményének teljesitésérdl szold6 575/2013/EU rendelet 450. cikkének valé megdfelelés érdekében a
szlikséges informacidkat a Bank a honlapjan az éves Kockazati jelentésében kozli.
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| 7. A JAVADALMAZAS OSSZETEVOI

A javadalmazas f6 dsszetevdi alabb kerultek felsoroldsra. A Javadalmazasi Politika 4. szamu melléklete

tartalmazza a javadalmazasi kategoriak részletezését.

OSSZETEVO LEIRAS KEDVEZMENYEZETT

ALAPBER

RJR

EGYEB
JUTTATASOK

MUNKABA JARASI
TAMOGATAS

VALLALATI
GEPKOCSI

TELJESITMENYHEZ
KOTOTT VALTOZO
JAVADALMAZAS

VEGKIELEGITES

NRRV

KEPZES ES
FEJLESZTES

Fix javadalmazas alkotéeleme, amely minden
munkavallalo részére altaldban havonta kerul
juttatasra a munka/munkakor tipusa alapjan,
figyelembe véve a munkavallalé szakértelmének és
szakmai tapasztalatanak szintjét. Ez az 6sszetevd
tartalmaz tovabba még jogszabaly alapjan elvart
elemeket, mint tuléra potlék, miszak potlék,
pénzkezelési potlék stb.

Fix javadalmazas alkotéeleme. A javadalmazas
rugalmas juttatasi rendszere, ami lehetévé teszi a
munkavallalok szamara, hogy kilénféle juttatasokbdl
a szamukra legmegfelelébbeket valasszak. Ez a
kategéria tartalmaz minden, az RJR szabalyzatban
listdzott elemet.

A fix javadalmazas ezen kategoériaja kilénb6zé
tipusu juttatasokat tartalmaz, ami az 6sszes
munkavallalé vagy a munkavallalok meghatarozott
csoportjanak biztositott. Ez a kategéria tartalmazza
példaul a mobiltelefon hasznalatot, kedvezményes
banki termékeket, expatoknak torténd kifizetések stb.

A fix javadalmazas alkotéeleme, munkaba jarassal
kapcsolatos utazasi koltségtérités.

A fix javadalmazas alkotéeleme. Munkakorhoz
rendelt juttatas (altalaban Hay-szinthez rendelt
vezetéi munkakorok, szenior szakértbi poziciok
esetében). A munkavallalé részére nyujtott vallalati
gépkocsik véllalati- és magancélra egyarant
hasznalhatéak. Abban az esetben, ha az autéra
jogosult munkavallalé nem kivanja igénybe venni azt,
jogosult a juttatés pétiékban térténd megvaltasara.

Valtoz6 javadalmazas 6sszetevdje, amely az adott
teljesitményév céljainak teljesitéséhez kapcsolddik,
beleértve a kdvetkezbket: féléves és éves jutalom,
értékesitési versenyek jutalma, értékkezelési jutalom
és extra jutalom.

A valtozé javadalmazas alkotdéeleme, ami a jogilag
kételezé érvényl, munkaviszony megsziinéséhez
kapcsolodo kifizetéseken fellli kifizetéseket értjuk. A
végkielégitések meghatarozasanal a hatalyos és
vonatkoz6é munkajogi szabalyok az irdnyaddak.

A javadalmazas valtoz6 dsszetevdje minden expat
munkavallalonak. Ennek 6sszege a KBC Csoport
altal meghatarozott kérnyezetvédelmi célok
elérésének fuggvénye.

A javadalmazas valtozé dsszetevdje a munkavallalok
meghatarozott csoportja vagy minden munkavallalé
szamara. Azokat a kulénb6z8 tipusu juttatasokat
tartalmazza, amelyek képzés és fejlesztéshez
kapcsolédnak, ugy mind képzés koltsége, szallas és
etkezés koltsége.
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MEGHATAROZOTT
CSOPORTJA

MINDEN ]
MUNKAVALLALO

MINDEN ,
MUNKAVALLALO

MUNKAVALLALOK
MEGHATAROZOTT
CSOPORTJA

MUNKAVALLALOK
MEGHATAROZOTT
CSOPORTJA



