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Kereskedeiml és Hitelbank Zrt. 2017, iunius 30,

Kibocsatél nyilatkozat

A K&H Bank Zrt., mint kibocsaté (képviseli: David Moucheron Vezérigazgaté és Gombas Attila a Pénzigyi divizié
vezetdje) nyilatkozik, hogy a K&H Bank Zrt. 8sszevont (konszolidait) 2017. évi féléves jelentése az alkalmazhatd
szdmviteli el6irdsok alapjdn, a kibocséatdé legjobb tuddsa szerint készilt, és az azokban szerepld pénzigyi
kimutatdsok valés és megbizhaté képet mutatnak a K&H Bank Zrt., és a konszolidaciéba bevont véllalkozasok
eszkdzeirdl, kdtelezettségeirdl, pénzigyi helyzetérdl, valamint nyereségérdl, tovabbé az dsszevont (konszolidatlt)
vezetdségi jelentés megbizhaté képet ad a K&H Bank Zrt., és a konszolidaciéba bevont véllalkozasok helyzetérdl,
fejlddésérol és teljesitményérdl, ismertetve a pénzigyi év héatralévd hat hénapjat érintd f6bb kockdzatokat és
bizonytalansagi tényezoket.

A Kibocsaté nyilatkozik tovabba, hogy a féléves jelentést fliggetlen kdnyvvizsgélé nem vizsgalta, az abban
szerepld adatok nem auditalt adatok.

Budapest, 2017. augusztus 30.




2017, junius 30,

KONSZOLIDALT MERLEG Adatok millié Ft-ban
Nem auditéit Auditait
2017. 2016.
janius 30. december 31.
ESzKOzOK
Készpénz és Magyar Nemzeti Banknal elhelyezett betétek 89776 222 020
Pénz(gyi eszkdz0k 2646 923 2534120
Kereskedési céli eszkdz8k 108 553 95 274
Ertékesithetd eszkdz0k 188 533 193 110
Hitelek és kdvetelések 1 902 601 1 803 046
Lejératig tartott eszkd206k 426 472 426 237
Fedezeti céli szdrmazékos dgyletek 20764 16 453
Adéjeliegl kdvetelések 956 2750
Nyereségadébél szarmazé kdvetelések 576 2400
Halasztott adé kbvetelés 380 350
Befektetések tarsult véllalkozdsokban 542 542
Befektetési célu ingatianok 1402 1010
Téargyi eszkdz0k 36712 38 252
Immateridlis javak 13 206 12 060
Egyéb eszkdz6k 16 461 14943
Eszkd20k sszesen 2 805978 2 825 697
FORRASOK
Pénzigyi ktelezettségek 2507 473 2512972
Kereskedési célu kbtelezettségek 30 649 31806
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt kbtelezettségek 157 173 200 131
Amortizalt bekerdlési értéken tartott kdtelezettségek 2316 008 2277915
Fedezeti céli szarmazékos Ugyletek 3643 3120
Fedezett instrumentum valés érték valtozdasa a kamatkockazat portfélié g
fedezetéhez kapcsolédéan 9236 6 185
Adobjeliegl kotelezettségek 10 36
Nyereségadébdl szarmazé kéotelezettségek 10 36
Halasztott adé kételezettség 0 0
Céltartalék jovGbeli kdtelezettségekre 1457 2437
Egyéb kdtelezettségek 47 757 43 020
Kdtelezettségek dsszesen 2 565 933 2 564 650
Jegyzett téke 140 978 140 978
Azsi6 48775 48775
Altalanos tartalék 13 462 13 462
Ertékesithetd pénziigyi instrumentumok &tértékelési tartaléka 11616 12016
Cash flow fedezeti tartalék 5374 6 092
Meghatérozott juttatasi program 53 0
Sajét hitelkockazathoz kapcsolédd médositas 56 0
Felhalmozott eredmény 19 731 39724
Sajat tbke dsszesen 240 045 261 047

Forrasok Gsszesen _ 2 805 978 2 825 697
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Keresicedeim és Hiteibank Zrt.

KONSZOLIDALT SAJAT TOKE VALTOZASA

Egyenleg 2018. januér 1-6n

Adbzott eredmény
Konszolidalt egyéb atfogd
jovedsiem

Konszolidalt 4tfogd
jovedelem 8sszasen

Osztalék
Altaldnos tartalék képzés
Véltozasok dsszesen

Egyenleg 2016. december
31-én
Ebbdi:

részvények atértékelési
tartatéka

kdtvények dtértékelési
tartaléka

Egyenieg 2017. januér 1-6n
Attérési hatds (IFRS9)

Adézott eredmény
Konszolidalt egyéb 4tfogd
jovedelom

Konszolidalt étfogd
jovedelem Osszesen

Os2taték
Véitozasok dsszesen

Egyenleg 2017. jinius 30-&n

Ebbo!:

részvények atértékeldsi
tartaléka

kotvények Atértékelési
tartaléka

Adatok millié6 Ft-ban
Ertékesithets
pénalgyl Cash Sajét
Instrumentum flow hitelkockézathoz
Jegyzett Altalénos ok értéialéal fedezeti Juttatésl kapcsoiédd Felhaimozott
ke Azei6 _tertalék _ tartaiéha _tartaiék médositds _ _eredmény = _ Osszesen
140978 48775 8 749 12211 4268 - 5 560 220 839
s 5 s S : . 8 er? 38677
- - . (195) 1826 . - 1631
- - - (195) 1826 - 38 877 40 508
: . . . . . 0 0
- - 4713 - - . @ n3) .
- - 4713 (196) 1826 - 34 164 40 508
140 978 48 775 13 462 12 016 68 082 - 30 724 281 047
] —
5 : . ) . . - ()
- - . 8144 . . - 8144
140 078 48778 13482 12016 6092 - 39 724 261 047
. . . . - 17 ) 0
. . - - . 5 18 801 18 801
. . 5 (400) (718) 53 39 - (1 026)
- - . {400) (718) 53 56 18 884 17878
. . : - - - (38877 (38 877)
- - - {400) (718) 53 568 {19 893) (21 002)
140 978 48 775 13 462 11618 5374 53 56 19 731 240 045
5 5 172 . - - 172
- . 11445 - - - 11445
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Kereskedelmi és Hitelbank Zrt. 2017. junius 30.

KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

Adatok millié Ft-ban

Nem auditalt Nem auditalt
2017. |. félév 2016. I. félév
Kamat és kamatjellegl bevételek 45 281 47 178
Kamat és kamatjellegi raforditasok (10 049) (12 319)
Netté kamat és kamatjellegi bevétel 35232 34 859
Dij és jutalék bevételek 34 970 33912
Dij és jutalék raforditasok (8771) (8 160)
Netto dij és jutalék bevétel 26 199 25752
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzugyi
instrumentumok nettd eredménye és deviza atertekeles 9213 10 476
Ertékesithetd pénzigyi instrumentumok netto realizalt
eredménye 534 5288
Osztalék bevétel 8 0
Egyéb bevétel 500 330
Bevétel 6sszesen 71 686 76 705
Mikodeési koltségek (51 954) (52 657)
személyi jellegli raforditasok (16 978) (16 853)
altalanos adminisztrativ kdltségek (25 568) (24 578)
targyi eszk6zok és immaterialis javak értékcsokkenése (3961) (3672)
~bankado (5 447) (7 554)
Ertékvesztés 3017 595
hitelekre és figgd kotelezettségekre 3188 850
egyéb eszkdzokre (171) (255)
Tarsult vallalkozasok eredménye 27 0
Adézas el6tti eredmény 22776 24 643
Nyereségado (3875) (5761)
Adozott eredmény 18 901 18 882




Kereskedelm| és Hitelbank Zrt,

KONSZOLIDALT EGYEB ATFOGO JOVEDELEMKIMUTATAS

Adatok milli6 Ft-ban

Nem auditéit Nem auditéit
2017. . félév 2016. . félév
Adézott eredmény 18 901 18 882
Konszolidélt egyéb atfogé jdvedelem kimutatas
Ertékesithetd tékeinstrumentumok
Késdbbiekben az eredménybe Atvezetendd tételek:
Valés érték valtozasabél szdrmazé nyereség / (veszteség) 116 202
Valés érték valtozdsdnak halasztott adé hatdsa (13) (42)
Atvezetés az atértékelési tartalékbdl az eredménybe
Ertékesités vesztesége 0 (4 565)
Halasztott adé 0 941
Ertékesithetd kotvények
KésObbiekben az eredménybe atvezetends tételek:
Val6s érték valtozasdbdl szarmazé nyereség / (veszteség) 248 (31)
Valés érték valtozasanak halasztott add hatdsa (27) 6
Atvezetés az atértékelési tartalékbdl az eredménybe
Ertékesités vesztesége (533) (723)
Atsorolt eszk820k amortizacidja (279) (19)
Halasztott adé 88 153
Cash flow fedezeti (igyletek elszdmolasa
Késbbblekben az eredménybe atvezetendd tételek:
Valés érték valtozdsabdl szdrmazé nyereség / (veszteség) (861) 1883
Valés érték valtozasdnak halasztott adé hatdsa 78 (388)
Atvezetés a cash flow fedezeti tartalékbél az eredménybe
Nem hatékony rész 121 141
Realizélt adé el6tti eredmény (50) (50)
Halasztott adé (6) (19)
4t hitelkockéazat
ttérési hatas 17
Véltozds a sajat hitelkockazatban 45
Halasztott adé 6)
Meghatérozott juttatasi program
Aktudrius nyereség / (veszteséq) 58
Halasztott adé (5)
Konszolidalt egyéb atfogd jovedelem dsszesen (1 009) (2511)
Konszolidalt atfogé jdvedelem dsszesen 17 892 16 371
)
Budapest, 2017. augusztus 30. / AY /\’\
P .
" Gombds Attila

Pénzugyi divizé vezetbje
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KONSZOLIDALT CASH FLOW KIMUTATAS

Adatok millié Ft-ban

Nem auditalt Nem auditalt

2017. 1. félév 2016. I. félév
MUKODESI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO CASH FLOW
Adozas el6tti eredmény 22776 24 643
Modosito tételek:
Ertékesithetd pénzigyi instrumentumok atértékelési tartalékabodl az
eredménybe atvezetett nettd 6sszeg (812) (5 307)
Cash flow fedezeti tartalékbdl az eredménybe atvezetett nettd dsszeg 71 91
Targyi eszk0zok, immaterialis javak, értékesithetd pénzigyi eszk6zok
és egyéb eszkdzok értekcsdkkenése és értékvesztése 4145 3870
Targyi eszkoz értékesités nettd realizalt eredménye (46) (92)
Befektetési célu ingatlanok értékesitésének nettod realizalt eredménye (50) (6)
Befektetések értékesitésenek netto realizalt eredménye - -
Ertékvesztés hitelekre és fliggd kotelezettségekre” (3188) 4 580
Egyéb céltartalékok valtozasa 73 (834)
Kamatbevétel (45 281) (47 178)
Kamatraforditas 10 049 12 319
Nem realizalt atértékelési nyereség 5895 (4 116)
Tarsult vallalkozasok eredménye (27) -
Adé elbtti mikodési eredménybél szarmazo cash flow a mikodési
eszkozok és forrasok valtozasa eldtt (6 394) (12 030)
Kereskedési célu eszkdzOk valtozasa (15 284) (46 190)
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt eszk6zok valtozasa 0 0
Ertékesithetd eszkdzok valtozasa 3478 (48 545)
Hitelek és kdvetelések valtozasa (128 888) 76 500
Lejaratig tartott eszkdzdk valtozasa 1609 655
Egyéb eszkdzdk véaltozasa a7 3034
Mlkodési eszkdzok valtozasa (139 101) (14 546)
Kereskedési célu kotelezettségek valtozasa (1 001) 867
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt kdtelezettségek valtozasa (39 614) 26 497
Amortizalt bekerulési értéken tartott kotelezettségek valtozasa 38 454 38 038
Egyéb kotelezettségek valtozasa 7 798 (30123)
Mikodési kotelezettségek valtozasa 5636 35279
Fizetett nyereségado (3 795) (2 097)
Kapott kamatok 48 246 49 999
Fizetett kamatok (12 601) (11 532)
Mikodési tevekenysegbél szarmazo nettd cash flow (108 009) 45 072

*Tartalmazza a hitelekre és figgd kotelezettségekre képzett értékvesztést és céltartalékot.



Kereskedelmi és Hitelbank Zrt.

2017. junius 30.

KONSZOLIDALT CASH FLOW KIMUTATAS (folytatas)

BEFEKTETESI ES BERUHAZASI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO
CASH FLOW

Lejaratig tartott eszk6zok beszerzése

Lejératig tartott eszk6zok visszafizetésébdl befolyd 6sszeg az eszkdz
lejaratakor

Tarsult vallalkozasok értékesitésébdl befolyt 0sszeg

Tarsult vallalkozasoktol kapott osztalék

Immaterialis javak beszerzése

Targyi eszkdzok beszerzése

Targyi eszkdzok értékesitésébdl befolyd 6sszeg

Befektetési és beruhazasi tevékenységbhdl szarmazé netté cash flow

FINANSZIROZASI TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO CASH FLOW

Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazo nettd cash flow

PENZESZKOZOK VALTOZASA
Pénzeszkdzok nettd ndvekedése/(csOkkenése)
Pénzeszkozok devizaatértékelési kiilonbozete
Pénzeszkdzok allomanya év elején

Pénzeszkdzok allomanya az idészak végeén

Nem auditalt

Adatok millié Ft-ban

Nem auditalt

2017. I. félév 2016. I. félév
(29 970) (42 856)
26 950 74 467

- 4 565

27 -

(1 815) (1 458)

(2 442) (2 039)
524 257

(6 726) 32936
(38 877) -
(153 612) 78 008
(9 291) (6)
607 530 202 213
444 627 280 215




Keresimedeim| és Hitelbank Zrt, 2017, junius 30,
KONSZOLIDALT CASH FLOW KIMUTATAS (folytatds)

Adatok millié Ft-ban

Ujra
megédllapftott
Nem auditéit Nem auditéit
2017. |. télév 2016. |. félév

MOKODESI CASH FLOW OSZTALEKOKBOL

Kapott osztalék 35

PENZESZKOZOK OSSZETEVOI

Készpénz és Magyar Nemzeti Banknél elhelyezett betétek 89776 76 738
Mas hitelintézeteknél elhelyezett latraszélé és 3 hénapon bellli lejarata

betétek 399 830 233 915
Hitelintézetek altal elhelyezett latrasz6lé betétek (44 979) (30 438)
Pénzeszk6zok dsszesen 444 627 280 215

A kamat cash flow-k nagy része a Csoport banki tevékenységébdl szarmazik, és a m(kddési cash flow része.

A mas hitelintézeteknél elhelyezett latraszélé és 3 hdnapon belili lejaraty betétek a Hitelek és kdvetelések kozott
keriinek elszamoldsra a konszolidalt mérlegben, a hitelintézetek altal elhelyezett latrasz6ié betétek pedig az
amortizélt bekerllési értéken tartott kotelezettségek kdzé tartoznak.

A Csoport a m(kddési tevékenységbd! szdrmazé cash flow kimutatéséra az indirekt médszert alkaimazza.

Budapest, 2017. augusztus 30.

~ Gombés Attila
Pénzugyi divizié vezetbje
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Féléves konszolidalt vezetoségi jelentés

A K&H Bankcsoport (tovabbiakban: Csoport) konszolidalt mérlegfédsszege 2 806 milliard Ft volt 2017. junius 30-
an. Banki és biztositasi termékeket egyarant kinal6é pénzintézetként a Csoport orszdgszerte 208 fidkkal a pénzigyi
szolgaltatasok teljes valasztékat kinalja tgyfeleinek.

1. Gazdasagi kornyezet

2017 elején lendiletet vett a magyar gazdasag, az els6 negyedévben 4,2%-os bdvullést regisztraltak. Gyorsult a
kiskereskedelmi forgalom, az ipar és az épitSipar. Emellett a beruhazasok is fellendlltek, amiben szerepe volt az
unios forrasok felhasznalasanak. Az év egészében kiegyensulyozott, széles bazisu ndvekedés valdszinisitheté.
Folytatédott az orszag kulsé eladosodottsaganak meérséklédése, emellett az allamadéssag finanszirozasi
szerkezete is javult, valamint mérséklddott a pénzigyi szektor nem-teljesitd hitelallomanya.

2016 2017

tény elérejelzés
GDP novekedés +2,0% +3,7%
Inflacio (atlag) +0,4% +2,4%
Beruhazasok névekedése -15,5% +27,0%
Munkanélkiliségi rata 4,4% 4,0%
Allamhéztartasi egyenleg (ESA egyenleg) (GDP %-ban) -1,7% -2,1%
Addéssag/GDP rata 74,1% 72,9%
Folyé fizetési mérleg egyenlege (GDP %-ban) +4,9% +3,5%

* Forras: K&H Bank Zrt

Az Eurdpai Koézponti Bank fenntartotta a laza monetaris kondiciékat. Egyre tébb szd esett ugyanakkor az
eszkOzvasarlasi program jovobeli kivezetésérél, de egyelére még konkrét intézkedések nem valosultak meg. Az
eurdpai kamatkdrnyezet tovabbra is nyomott az EKB politikajanak készdnhetéen. Az amerikai jegybank szerepét
betdltd FED mind marciusban, mind janiusban 25-25 bazisponttal emelte az alapkamat mértékét, sét kilatasba
helyezte a FED mérlegf60sszegének csokkentését is. A Magyar Nemzeti Bank (tovabbiakban: MNB) az alapkamat
meértékét valtozatlan szinten, 0,9%-on tartotta. Ugyanakkor egyre kevesebb pénzt engedett be az iranyadé
eszkozbe, a harom hénapos betétbe, raadasul tovabbra is tébblet forint likviditast nyujt a piac szamara devizacsere
ugyleteken keresztil. Ezekkel az intézkedésekkel az MNB a bankkézi kamatokat joval a jegybanki iranyadé rata
alatt tartja.

2. A Bankcsoport stratégiai célkitiizései

A K&H Bankcsoport egy univerzalis bankbiztositd, amely kereskedelmi banki, lizing-, alapkezeli és biztositasi
szolgaltatasokat nyujt maganszemélyek és vallalati Ugyfelek (elsésorban kis- és kdzépvallalkozasok) szamara.

Annak érdekében, hogy tulajdonosaink és Ugyfeleink elvarasainak megfeleljink:
e mindig az Ugyfelet helyezziik a kézéppontba,
e gyors és egyszer( hozzaférést biztositunk Ugyfeleinknek,
e hosszu tavu partneri kapcsolat kialakitasara torekszink az U(gyfeleinknek nyujtott kiemelkedd
szolgaltatasok és a személyes kapcsolat altal,
e anemzetkdzi tudast és gyakorlatot helyi ismeretekkel 6tvozzik.

Célunk, hogy a K&H legyen a példa a bank-biztositas tertletén.

Ugyfelekre vonatkozo stratégia:

Lakosséagi Ugyfélkdr: ugyfeleinket a kilonbdz6 szegmensek specialis igényeihez igazodva szolgéljuk ki a
legmegfelelébb banki és biztositasi termékekkel, kiemelkedd tgyféléiményt nyujtva.

Véllalati Ugyfelek: stabil és flggetlen tanacsaddéként, a személyes kapcsolatra, valamint az atfogd
ugyfélismeretekre épitve kindlunk személyre szabott, kényelmes és az lUgyfelek igényeihez legjobban illeszkedd
pénzigyi megoldasokat.
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Termékekre vonatkozo stratégia:

Maganszemélyek:
e Innovativ megtakaritasi termékek és tanacsadas, annak érdekében, hogy tovabbra is megdrizhessiik
piacvezetd szerepunket.
e Novekedés a hitelezésben, a valos lgyféligények és a hitelkockazatok koriltekint6 figyelembevételével.
e Erés fokusz a kényelmes tranzakcids szolgaltatasok nyujtasan és az els6édleges bankkapcsolatok
kialakitasan.
e Egyszer( és gyors folyamatok.

Kis- és kdzépvallalkozasok (kkv):
e Megbizhat6 és kényelmes tranzakcios banki szolgaltatasok.
o Ugyféligényeknek megfelels sztenderd termékek, egyszer(, kdnnyen elérheté szolgaltatasok.
o Egyszerl és gyors hitelezési folyamat a kkv-k finanszirozasanak elésegitésére.

Vallalatok:
o Teljes korl szolgaltatas, hangsuly a tanacsadason annak érdekében, hogy testre szabott megoldasokat
nyujthassunk tgyfeleinknek.

Disztribucios csatornakra vonatkozo stratégia:

Tdébbcsatornas disztribuciés megoldas az alabbiak hatékony kombinacidjaval:
e széleskori fiokhalozat
e TeleCenter, tavbank
e e-bank / mobilbank
e kizardlagos Ugynokok és brékerek

Egyedi ugyfélélményt szeretnénk nyudjtani a piacvezetd csatornaink révén, melyek zdkkenémentesen
Osszehangoltak és ezaltal egyszerl és konny( utat biztositanak az lUgyfélnek az elsd érdekl6deéstdl a termék
igénylésén és a szerz6déskotésen at a hasznalataig. Ennek érdekében a digitalizacié tertletén inditott
kezdeményezések megvaldsitasat 2014 o6ta évente 1,5 milliard forint beruhazassal tamogatjuk.

A Bankcsoport legfontosabb megkiildnbéztetd jegyei:
e kozel vagyunk az lgyfeleinkhez: konnyl hozzaférés mind fizikai (kiterjedt fiokhaldzat), mind pedig virtualis
(tavcsatornak) értelemben;
e aK&H Csoport teljes kori szolgaltatast nyujt a banki és biztositasi tgyfeleinek (univerzalis pénzintézet);
e szakértelem és tanacsadas a pénzigyi szolgaltatasok teljes spektruman;
e az ugyfeleink nyelvén beszélink (egyszerli és konnyen haszndlhatdé megoldasok, ugyfélbarat
kommunik&cio).

3. A Bankcsoport konszolidalt tevékenységének jellemzéi
3.1. Mérleg

A Csoport mérlegfédsszege 0,7%-kal csdokkent 2017 elsé félévében.

2016. 2017. valtozas
el 17 12.31. 06. 30.
Mérlegf60sszeg 2 826 2 806 -0,7%
Készpénz és Magyar Nemzeti Banknal elhelyezett betétek 222 90 -59,6%
Hitelek és kovetelések 1803 1903 +5,5%
Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek 2131 2 060 -3,3%
Sajat téke 261 240 -8,0%

A konszolidalt mérleg alakulaséban a Iényegesebb elemek a kdvetkez6k:
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Hitelek és kévetelések: mind a lakossagi, mind a vallalati hitelallomany tovabb bdvilt az elsd félévben. Az
el6z6 év azonos id6szakahoz képest a Bank tovabb ndvelte az uj folydsitasban a piaci részesedését
mindkét szegmensben (a javulas elsdsorban a lakossagi fogyasztasi hitelekben volt jelentés, itt a bank Uj
kihelyezés allomanya 2016-hoz képest megduplazédott). A bankkdzi kihelyezések bdviilése szintén
hozzajarult a hitelallomany ndvekedéséhez.

Az ligyfelekkel szembeni kételezettségek allomanya 3,3%-kal csdkkent 2017 elsé félévében, elsésorban a
2016 év végeén atmeneti idére elhelyezett néhany nagyobb egyedi vallalati betét lejaratdhoz kapcsoléddan
(a lakossag és kkv szektor altal elhelyezett betétek tovabbra is ndévekednek). A bank piaci poziciéja mind
lakossagi, mind vallalati oldalon tovabb er6sddott.

., . 2016. 2016. 2017.

Piaci részesedés 06.30. 12.31.  06. 30.

Vallalati hitelek 10,1% 10,4% 9,9%

Lakossagi hitelek* 9,7% 10,1% 10,1%

Vallalati betétek 12,1% 12,3% 12,6%

Lakossagi betétek 9,1% 9,4% 9,7%

Lakossagi betétek és befektetési alapok 12,2% 11,5% 11,5%
Lakossagi betétek és befektetési alapok

(alapok alapjainak befektetései nélkil) 11,8% 11,4% 11,4%

* A K&H Bank lakossagi hitelekben valb részesedésének stagnalasa (2016. dec és 2017. jun: 10,1%) elsésorban technikai okokkal magyarazhato
(2017. januar 1-jét kbvetéen a bankszektor adatai nem teljes mértékben &sszehasonlithatéak a korabbi idészakokkal egy lizingcégnek az
anyagbankjaba torténé beolvadasa kévetkeztében). Amennyiben a gépjarmii finanszirozasi hiteleket nem vennénk figyelembe, a K&H Bank
lakossagi hitelekben val6 részesedése a 2016 év végi 10,2%-rél 2017 elsé félév végére 10,4%-ra névekedne.

A sajat t6ke 21,0 milliard forinttal (8%-kal) csdkkent az elsé félév soran az alabbi tényezdk egyenlegeként:
osztalékfizetés a 2016-os pénzlgyi év utan (-38,9 milliard Ft), 2017 els6 félévi eredmény elszamolasa
(+18,9 milliard Ft), cash-flow fedezeti tartalék (-0,7 milliard Ft) és értékesithetd pénzigyi
instrumentumokhoz kapcsolédé atértékelési tartalék (-0,4 milliard Ft) csdkkenése.

3.2. Eredmény

2016. 2016. 2017.
06.30. 12.31. 06.30.
Szavatol6 téke (Mrd Ft) 224 224 234
Tokemegfelelési mutatd (%) 16,1 15,3 15,1
Mrd End  gmbw  dowd
Adézas utani eredmény 18,9 38,9 18,9

2017. 1. féléves addzas utani eredmény az el6z6 év azonos idészakdban megtermelt profittal azonos szinten
maradt (18,9 millidrd Ft).

A fé6bb eredménytételek alakuldsa az elsé félévben:

A netté kamat és kamatjellegii eredmény 1,1%-kal nétt az el6z6 évhez képest (2016. I. félév: 34,9 milliard
Ft, 2017. I. félév: 35,2 milliard Ft), a névekvd ugyfél hitel- és betétallomany kompenzalta az alacsony
kamatkornyezet negativ hatasat.

A netté dij és jutalékbevétel 1,7%-0s névekedése (2016 I. félév: 25,8 milliard Ft, 2017 I. félév: 26,2 milliard
Ft) elsésorban a tranzakcionalis szolgéaltatdsokhoz kapcsolédik.

Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi instrumentumok netté eredménye (2016. 1. félév:
10,5 milliard Ft, 2017. 1. félév: 9,2 milliard Ft) és az értékesithetd pénzigyi instrumentumok netté realizalt

13



Kereskedelmi és Hitelbank Zrt. 2017. junius 30.

eredménye (2016. 1. félév: 5,3 milliard Ft, 2017. |. félév: 0,5 milliard Ff) is csOkkent el6z6 év azonos
id6szakahoz képest (az el6bbi elsésorban a Treasury-hez kapcsolodd alacsonyabb bevétellel
magyarazhatd, mig az értékesitheté pénzigyi instrumentumok nettd realizalt eredménye sor 2016. I.
félévében 4,6 milliard ado elétti nyereséget tartalmazott a VISA tranzakcion).

e A Bankcsoport 2017. I. félévi mikodési kéltsége 52,0 milliard Ft (2016. |. félév: 52,7 milliard Ft), az el6z6
évhez képesti csOkkenés elsdsorban a pénzigyi szervezetek egész évre szamitott és az els6 félévben
telies egészében lekdnyvelt kildnaddjahoz kapcsolodik (2017: 5,4 milliard Ft, 2016: 7,6 milliard Ft), amit
részben a magasabb IT kdltségek (jelentés digitalizacié és egyéb fejlesztések) és emelkedd fellgyeleti
dijak ellensulyoztak.

A 2017. els6 félévében elszamolt értékvesztés felszabaditas 3,2 milliard Ft volt. A lakossagi portfoli6 minésége
tovabb javult, a vallalati és a kkv portfélid minésége és a portfélichoz kapcsolddé hitelkockazati koltség tovabbra is
kedvez6en alakult (néhany egyedi tétel is kedvezden befolyasolta az elsé féléves értékvesztés alakulasat).

TV . 2016. 2016. 2017.
Nem teljesitd hitelek aranya 06. 30. 12,31, 06. 30.
Lakossag 23.2% 18,5% 16,1%
Vallalat 3,5% 3,1% 2,8%
Lakossagi gépjarmi finanszirozas 60,9% 55,0% 62,2%
Osszesen 12,5% 9,8% 8,6%

A Csoport Uzleti tevékenységét az alabbi mutatok is szemléltetik:

2016. 2017. . .

1. félév 1. félév valtozas
Koltség / bevétel hanyados 68,6% 72,5% +3,8%
Koltség / bevétel hanyados * 62,6% 64,9% +2,3%
Nem kamatjellegl bevétel / 6sszes bevétel* 51,7% 50,8% -0,9%
Jutalékeredmény / 6sszes bevétel* 35,7% 36,5% +0,8%
Mikodési bevétel * / atlagos Iétszam (millio Ft) 39,4 39,0 -1,0%
Mikodési koltség */ atlagos létszam (millié Ft) 24,6 25,3 +2,7%
Mikodési eredmény * / atlagos létszam (millié Ft) 14,7 13,7 -7,1%
Hitelkoltség mutato -0,1% -0,5% -0,4%
Nem teljesitd hitelek 12,5% 8,6% -3,9%
Hitel / betét hanyados 64,2% 62,8% -1,4%
Tobke **/ 6sszes forras 10,2% 9,5% -0,7%
LCR 159% 224% +66%
NSFR 157% 134% -23%
Tokemegfelelési mutatd 16,1% 15,1% -1,0%
ROE (atlagos sajat t6kével szamolva)*** 19,9% 17,1% -2,8%
ROA (atlagos mérlegf66sszeggel szamolva)*** 1,8% 1,7% -0,1%

* bankado és a VISA tranzakcié hatasa nélkil
** a sajat téke mellett tartalmazza az alarendelt kdlcsontékét is
*** jd6aranyosan szamitott bankaddval

A kockazati, likviditasi és t6kemegfelelési mutatéit tekintve a K&H Bank (amely a mérlegf60sszeg és az
ugyfélbetétek nagysaga alapjan a masodik legnagyobb bank a hazai piacon) tovabbra is a magyar bankszektor
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4. A stratégiailag fontos leanyvallalatok bemutatasa

Lizingcsoport

A Lizingcsoportot 2017. junius 30-an harom aktiv gazdasagi tarsasag alkotta a Bank altal kézvetlendl folytatott
lizingtevékenység mellett (a korabbi években harom tarsasag beolvadt a K&H Bank Zrt.-be).

Név Fo6 tevékenység

K&H Autépark Kit. Operativ lizing, flottakezelés (bérlet)
K&H Eszkozlizing Kit. Operativ lizing (bérlet)

K&H Ingatlanlizing Zrt. Pénzugyi lizing

A K&H Lizingcsoport portfélidja 2017. junius 30-an 53 milliard Ft volt, amely 12%-o0s ndvekedést jelent az el6z6 év
végéhez képest. A lakossagi személygépjarm( finanszirozasi portfolié tovabb csdkkent (1,5 milliard Ft-tal, amely
47%-0s csokkenés 2016 végéhez képest), mig a tehergépjarm, ingatlan, gép, berendezés és flotta finanszirozasi
portfélio 6sszességében 7,1 milliard Ft-tal (16%-kal) névekedett 2016. december végéhez képest.

K&H Alapkezel6 Zrt.

A K&H Alapkezeld Zrt. a K&H Bank 100%-os tulajdonu leanyvallalata. Az alapokban kezelt vagyon a 2016. végi
812 milliard forintrél 784 milliard forintra esett vissza. Ennek legfébb oka az, hogy az alacsony kamatkérnyezet és a
lakossagi allampapirok térhoditasa miatt a pénzpiaci, kdtvény és strukturalt alapokban csdkkent a kezelt vagyon,
amit a hagyomanyos vegyes- és részvényalapokba valé bearamlas csak részben tudott ellensulyozni.

Az alapokban kezelt vagyon mértéke a harmadik legnagyobb piaci részesedést jelenti a magyar alapkezel6k
kozott.

Az intézményi portfolidkezelt vagyon 160 milliard forintrél 164 milliard forintra torténd névekedése mellett a teljes
kezelt vagyon 972 milliard forintrél 948 milliard forintra csdkkent 2017. I. félévében.

2017. els6 félévében hét Uj szarmaztatott zartvégl és egy Uj vegyes alapunk indult.

K&H Csoportszolgaltaté Kft.

A Csoport - a K&H Csoportszolgaltatd Kft. (KHCSK) 100%-os tulajdonosanak, a K&H Banknak a vezetésével -
2005-ben csoportszolgéltatd kézpont megalakitasa mellett dontott, amelynek célja az egyes, csoporton belili, az
alaptevékenységhez szorosan kot6d6é kiegészitdé szolgaltatoi tevékenységek kbdzpontositasa és hatékony
megszervezése volt. A Bankcsoport szamara teljeskorlien végzett szolgaltatéi tevékenységek:
ingatlangazdalkodas, logisztika- és bankbiztonsagi feladatok, Uzemgazdasagi feladatok (vev6, szallito, targyi
eszkdz, kdnyvelés, ado, bérszamfejtés).

A KHCSK szolgaltatasi szinti megallapodasokat, ill. szerz6déseket két az egyes csoporttagokkal minden egyes
szolgaltatasra vonatkozéan. 2007-t6] a KHCSK A&ltal nyujtott szolgaltatasokat a K&H Biztositd és a K&H
Lizingcsoport vallalatai is igénybe veszik. Jelenleg 10 tarsasag — K&H Bankot is beleértve — csoportszolgéltatd
kézpontja a KHCSK. 2008. majus 1-jétél a KHCSK a KBC Group Hungarian Branch (KBC GHB) magyarorszagi
fioktelepének pénzugyi-szamviteli feladatait, valamint Gzemeltetési szolgaltatasait is ellatja. 2009-t61 a K&H Bank
100%-os tulajdonaban lévé K&H Faktor Zrt. pénzlgyi-szamviteli szolgaltatasainak ellatasaval bévilt a KHCSK
tevékenysége. 2012. januar elsejével kezdte meg miikodését a SZEP kartya lizletdg, melynek a feladata a
cafeteria kartyarendszer operativ mikodtetése.

A K&H csoport 2016-ban tovabb bévilt a K&H Jelzalogbank Zrt. létrehozasaval, ezzel a KHCSK ligyfélkore is
kiegészilt egy Uj tarsasaggal.
K&H Faktor Zrt.

A K&H Faktor Zrt. f6 tevékenységként egyéb hitelnyujtasi szolgaltatast végez (kdvetelések megvéasarlasa,
megelblegezése, leszamitolasa). A tarsasag Uzleti tevékenységét 2010-ben kezdte meg, azéta az Uzleti
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(faktoralasi) forgalma folyamatosan ndvekszik (2017. els6é félév: 56 milliard Ft, ami 10%-kal névekedést jelent
2016. azonos id6szaki forgalmahoz képest). A tarsasag lgyfelekkel szembeni kovetelése 15,0 milliard Ft volt 2017.
junius 30-an. A tarsasag adézott eredménye 2017. elsé félévben elérte a 81 millié Ft-ot.

K&H Jelzdlogbank Zrt.

A Magyar Nemzeti Bank 2017. 4prilis 1-jét6l a kereskedelmi bankok részére eldirja az Ujonnan bevezetendd
Jelzaloglevél Megfelelési Mutaté (JMM) teljesitését annak érdekében, hogy a hosszl lejaratu lakossagi
jelzaloghitelek lejarati transzformaciéjahoz kapcsolddd rendszerszintli kockazat csokkentésre keriljon. A
szabalyozas értelmében a lakossagi forint alapu jelzaloghitel portfoliét legalabb 15%-ban éven tali lejaratu
jelzéloglevéllel vagy jelzalog-hitelintézettél felvett refinanszirozasi jelzloghitelbdl kell finansziroznia a
hitelintézeteknek. A kereskedelmi bankok dénthetnek, hogy 6nallé jelzalogbank alapitasan, vagy egy mar mikodé
jelzalogbankon keresztll refinansziroztatjak a jelzaloghitel allomanyuk egy részét. A K&H Bank alapos piaci

elemzést kovetéen egy 6nalld jelzalogbank alapitasa mellett déntétt.

A K&H Jelzalogbank Zartkorien mikédé részvénytarsasagot (tovabbiakban Jelzalogbank) a K&H Bank Zrt. mint
100%-os tulajdonos, 2016. januarban alapitotta meg 3 milliard forintos alaptékével, majd tovabbi 500 millié forintos
t6keemelést hajtott végre 2016. utolsé negyedévében.

A Jelzalogbank 2017. junius 30-ra vonatkozd mérlegf6osszege 68 milliard forint. A Jelzalogbank (zleti
tevékenysége (K&H Bank jelzaloghiteleinek refinanszirozasa, jelzaloglevél kibocsatas) 2017. els6 negyedévében
indult.

5. Kockazatkezelés

A banki tevékenység szamos kockazatnak van kitéve. A K&H Bank ezen kockazatok pontos mérésére és
megfelel6 kezelésére, limitalasara vonatkoz6é rendszert mikodtet. A rendszer modszertani és szervezeti
szempontbdl egyarant illeszkedik a tulajdonos KBC Csoport kockazatkezelési rendszerébe.

5.1 Kockazatkezelési iranyitasi modell

Az érték- és kockazatkezelési iranyitasi modell az egyes szervezeteken belll hatarozza meg a kilonbdzé

testiiletek és személyek felel6sségi koreit és feladatait azzal a céllal, hogy biztositsa az értékteremtés megbizhaté

iranyitasat, és a kapcsolodd, a banki és biztositasi tevékenységet érinté kockazatok kezelését. A Csoport
kockazatiranyitasi modellje harom vonalra épuil:

e Az atfogd tarsasagi és kockazati bizottsagok az lgazgatésag, a Kockazat és Compliance Bizottsag, az Audit
Bizottsag, a Fellgyel6 Bizottsag, a Vezetbi Bizottsag, az Orszag Csapat és a Tdke és Kockazati Fellgyeleti
Bizottsag (CROC). E bizottsagok atfogd kockazatkezeléssel és az értékteremtés nyomon kdvetésével
foglalkoznak.

e A specidlis kockazati tanadcsok (a Hitelkockazati Tanacs, a Kereskedési Kockézati Tanacs, a Mikddési
Kockazati Tanacsok) feladata, hogy konkrét kockazattipusokra vonatkozdan vezessenek be csoportszint(
kereteket és feligyeljék a kapcsolédd kockazatkezelési folyamatokat. A kockazati tanacsok tagjai az
lizletadgak vezetésének és az Erték és Kockazatkezelés teriiletnek a képviseldi.

e Az lUzletagi vezetés és az egyes tevékenységek bizottsagai felelnek elsédlegesen az érték- és
kockazatkezelésért operativ szinten. Az Erték és Kockazatkezelési teriilet méri a kockazatokat, a gazdasagi
tékét és az értékteremtést valamennyi érintett Uzleti vallalkozasra vonatkozéan, és az eredményekrdl
kozvetlenil az Uzletdg-vezetésnek és az egyes tevékenységekért felel6s bizottsagoknak szamol be.

e Az Erték és Kockazatkezelési teriileten belil mikddik az Integralt érték és kockazatkezelési féosztaly,
melynek feladata a hdrom meglévé kompetenciakdzpont (Hitel-, Piaci és likviditasi-, Nem Pénzugyi kockazat)
eredményeinek értékelése, a munkamegosztas koordinalasa és a felsévezetés tajékoztatasa.

Az lgazgatosag és a Kockazat és Compliance Bizottsag fontos szerepet jatszanak az értékteremtésben és a
kockazatkezelési tevekenység iranyitasaban. A Kockazat és Compliance Bizottsagnak torténd rendszeres
beszamoldk biztositjak, hogy minden Iényeges korilményre kiterjedd informacié eljusson az lgazgatésag tagjaihoz
az év folyaman. Emellett az Igazgatosag részvétele az éves kockazati limitek jovahagyasaban lehetévé teszi, hogy
megalapozott dontéseket hozzon arrol, hogy milyen mértékl kockazatot tekint a Csoport szamara elfogadhaténak,
és megfelelének tartja-e a kockazatkezelés folyamatat.
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5.2 Kockazattipusok

Hitelkockazat alatt azon veszteség lehetdségét értjik, amelyet a Bank akkor szenved el, ha az ugyfél
fizetésképtelenné valik, vagy nem tudja idében teljesiteni fizetési kbtelezettségeit. A szabalyzatok lefedik a
hitelezési folyamat egészét. A hitelportféliét a bank folyamatosan figyelemmel kiséri, ez alapjan készilnek a
bank fels6 vezetésének szol6 jelentések.

Bazel ll-es program keretében a bank 2010. év végén megkapta a Belsé mindsitésen alapulé modell (IRB
Foundation) hasznalatara az engedélyt a Fellgyelettdl, mely alapjan a bank 2011. januar 1-jétél a
hitelkockazatra szamitott szabalyozéi tékeszikségletet kalkulalja. Ezen program keretében a bank az 6sszes
Ugyfél-mindsitési modelljét fellilvizsgalta és tovabbfejlesztette az Uj egységes csoportszintli moédszertannak
megfeleléen.

Az ezt kdévet6 években a bank nagy hangsulyt fektetett az alkalmazott kockazatkezelési moddszertan
tovabbfejlesztésére, elsGsorban a hitelportfélié kilénbdzd stressz-szcenariokra (makrogazdasagi mutatokra,
devizaarfolyam-valtozasra, tovabba ingatlanérték-valtozasra) valdé érzékenységének vizsgalatara. A
kockazatkezelési modszertan fejlesztésének tovabbi fontos eleme a menedzsment riportok atdolgozasa, ahol
jéval nagyobb teret kaptak a kulonb6zd kvantitativ kockazati mér6szamok, a hitelportfélié folyamatos
vizsgalata érdekében.

Az MNB-t6l megkapott engedély alapjan a Bank 2015. szeptember 30-t6l az IRB-Advanced médszertant
alkalmazza t6keszikséglet kalkulalasara.

A vezetéi jelentések a 2017-es év soran tovabbi informaciokkal egésziltek ki, tovabb folytatédott a jelentések
finomitasa. A f6 konkluzidk 2017-re vonatkozdan a kdvetkezék:

e A vallalati és kkv hitelportfoli®6 min6sége 6sszességében stabil, némi javulast mutatott a kockazati
mutatokban (az MNB ndvekedési hitelprogramban folydsitott allomany jobb minéségi, mint a meglévé
portfolio).

e A lakossagi portfolié tovabbi javulast mutatott az elsé félév folyaman. Ez egyrészt kdszénheté az NPL
(nemteljesitd) allomany csokkenésének, masrészt a felgyorsult hitelezésnek.

A gazdasag allapota, valamint a munkanélkiliség alakulasa és a forint kamatszint alakulasa jelentésen
befolyasolhatja a hitelportfélié6 minéségét.

A piaci kockazat a deviza- és kamat poziciok értékének valtozasabdl fakadd veszteség kockazata. A Bank
eszkOz-forras gazdalkodasanak és piaci kockazat kezelésének alapjat a tulajdonos KBC Csoport altal
alkalmazott moddszertan jelenti. Ennek megfeleléen a CROC folyamatosan figyelemmel kiséri, és limitek
felallitdsaval korlatozza a banki- és kereskedési konyv kockazati kitettsegét (a KBC limitpolitikgjaval
dsszhangban). A kamatkockazat mérését és kontrolljat a kulénb6zd modszerek és limitek (gap elemzés,
kamatérzékenység, duration, BPV, NII, stressz tesztek) egylttes alkalmazasa biztositja, és monitorozasra
kerulnek a szuverén kdtvényekre vonatkozé limitek is.

A banki kdnyvet stabil, enyhén csokkend kamatkockazat-véllalas jellemezte a szuverén limit teljes
kihasznaltsdga mellett. A banki kdényv kamatkockézatéra képzett KBC csoportszinti tékekdvetelmény
folyamatosan magasabb volt, mint a feligyeleti 200 bp-tal stresszelt t6kekdvetelmény — ami a belsé modelllink
konzervativ jellegét mutatja.

A Kkereskedési konyvet stabil kockazatvallalas jellemezte, a rendelkezésre &ll6 VaR limit 20-25%-0s
kihasznaltsaga mellett. Limittallépés a vizsgalt idészakban nem tortént.

Likviditasi kockazat alatt azt a kockazatot értjuk, hogy egy intézmény nem képes megfelelni nettd
finanszirozasi kdvetelményeinek. Likviditasi kockazatot okozhatnak piaci zavarok, hitel visszamindsitések,
amelyek bizonyos finanszirozasi forrasok azonnali elapadasat okozhatjak. Folyamat szinten a bank a likviditasi
kockazatokat az ILAAP keretrendszerben az érintett teriiletek egyuttes kézremikddésével, integraltan kezeli. A
kockazatok kezelésére a vezetés diverzifikalni torekszik a finanszirozasi forrasokat, és az eszk6zoket a
likviditas szem elétt tartasaval kezeli, fenntartva a készpénz, a pénzeszkdzok, illetve az azonnal értékesithetd
értékpapirok egészséges egyensulyat. A rovid tavua likviditasi kockazat mérése az operaciés likviditasi limittel
torténik, mely azt méri, hogy a 30 napos kumulalt likviditasi gap fedezete elégséges-e. A strukturalis likviditas
mérése a Bazel 3-as likviditasi mutatok (LCR, NSFR) szamitasaval, DMM mutatéval, az FLST mutatéval,
likviditasi stressz tesztek és korai figyelmeztets jelek nyomon kdvetésével torténik. Az egyes likviditasi mutatok
és limitek alakulasat a Kockazatkezelési igazgatdsag rendszeresen jelenti a K&H Bank Téke és Kockazati
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Felldgyeleti Bizottsdga (CROC) részére.

¢ A K&H Bankcsoport a mik3dés! kockdzatokat (azaz annak lehetdségét, hogy veszteséget szenved a nem
megfeleiden m(kddd rendszerek, folyamatok, illetve emberi hibdk vagy kilsd események hatdséra) egységes
elvek és moédszertan alapjdn kezeli. E moédszertan egyarént feldleli a kockéazatok felismerésének és
elem2ésének kaidnbdzo technikalt, Ggymint az dnértékelések rendszere (felsbvezetdi és szakértdi egyarént), a
feimerQit veszteségek elemzése valamint a KBC csoportszinten azonosftott kockézatok értékelése és a
vonatkoz6 kontrollok implementaldsa. Az azonositott kockdzatok cs8kkentése (ilietbleg elfogadédsa) egységes
fololosségi (ddntési) hatdskdrdk mentén torténik. A kockézati kitettség, valamint a kockdzatkezelési
tevékenység nyomon kdvetése a TOke és Kockdzati Feilgyeleti Bizottsdg feladata. A Bank a sztenderd
moédszert alkalmazza a mkaddési kockdzatokra szdmitott szabdlyo26i tokekbvetelmény szamitaséra, amelyhez
2007. decemberben kapta meg a PSZAF engedélyét (2008. januér 1-t61).

6. A bank m{kddési feltételel
Fiékberuhazésok:

o 2017 elsb féléve soran hdrom bankfiék iétesitése, részieges vagy teljes 4tépitése valésult meg, és nyolc
volt folyamatban.
e 2017. junius végén 453 ATM szolgdita Ggyfeleink kényeimét (ebbdl 150 készpénzbefizetésre is alkalmas).

A fidkok szama 2017. junius 30.-4n 208 voit.

A 2017. év elsd felének legfontosabb informatikai fejlesztései a kdvetkezok:
e A jogszabdlyi eldirasoknak torténd megflelelés érdekében t8bb projektméretd fejlesztést inditottunk,
folytattunk illetve fejeztiink be: Personal Data Protection (adatvédeimi szabélyozds), MIFID2, IFRS atdllas, E-
invoicing (elektronikus szdmla fogadds), Common Reporting Standard (CRS) riport a NAV rés2zére, Domestic
HUF Instant Payment — Azonnali fizetés, New AML - Gj pénzmosési tdrvény megfelelés
e A vélialatl Ogyfelek szdmaéra a Single Sign On (SSO) képesség kialakitdasa van folyamatban, illetve a
véllalati front-end rendszerhez kapcsolédéan is tovébbi fejlesztések valésultak meg.
¢ A Digitalizéciés program keretében 2017 elsd félévében a kdvetkezd fejlesztések tdrténtek meg:
webslte: befejez8dbtt az online fidki iddpont foglalds és a KKV oniine szamlanyitdsi funkciék élesitése
GAP in the market (Uzletet ide!): a masodik f4zis is éles Gzembe &lit
Mobilbank: az alap alkalmazas tovabbi Uj funkcionalitdssal bovilt
K&H Invest: lezdrultak a fejlesztések és megkez2d6ddtt a tesztelése az Uj WEB-es, befektetdknek
készlid alkaimazédsnak.

00O00O0

Budapest, 2017. augusztus 30.
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