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Az lgazgatosag elndkeének bevezetodje _

A Kereskedelmi és Hitelbank nehéz, de igen eredményes esztenddt zart. Férészvényeseink elhatarozasanak megfelel6en
sor keriilhetett a K&H és az ABN AMRO magyarorszagi bankjanak dsszeolvadasara. Ezzel egy uj, hatékonyabb bank és az
egyik legjelent6sebb univerzalis bankesoport jott Iétre Magyarorszagon. Tulajdonosaink, a belga KBC Bank és Biztositasi Cso-
port és a holland ABN AMRO Bankcsoport tékeereje, jelentds pénziigyi tapasztalata és nemzetkozi halézata nagymértékben
meghatarozza és megalapozza Bankunk jovéjét.

Bar az egyesiilt bank igen gyorsan egységes arculattal jelent meg a piacon, a bankok gyakorlati 6sszeolvasztasa termé-
szetesen hosszabb id6t vesz igénybe. Az elmult évben munkatarsaink nagyszamu integracids projekten dolgoztak, amelyek
azt a részvényeseink altal messzemenden szorgalmazott célt szolgaltak, hogy az egyesiilt bank - dsszehangolt feltételek
kozt, egységes rendszerekre és hatékony belsd folyamatokra tdamaszkodva — magasabb szinvonalu szolgaltatasokat nyujtson
ligyfeleinek. Az lgazgatosag 6rommel nyugtazta, hogy ezeknek az integracios projekteknek a tobbségét - a vartnal elébb -
2001 végéig sikeriilt befejezni.

Az egyesiiléssel 0sszefiiggo feladatok szamottevo tobbletterhet jelentettek a banki vezetés és a banki dolgozok szama-
ra. Orvendetes azonban, hogy ennek ellenére a Bank igen kedvezé miikodési eredményt ért el mind az el6z6 évhez, mind a
vart mutatékhoz viszonyitva. Az iizleti munka dinamizmusa az év masodik felében fokozodott. A Bank megdrizte, illetve
egyes teriileteken javitotta piaci poziciéit. Ugyfeleink bizalmukat toretleniil fenntartottdk a Bank irant, ami igen jelentSs
tamogatast adott munkanknak.

Az egyesiilés természetesen jelentds egyszeri koltségekkel jart és jar. Annak érdekében, hogy a kdvetkez6 években az
eredményt ezek a koltségek minél kevésbé zavarjak, a Bank az egyesiiléssel dsszefiiggd varhato koltségekre is tartalékot kép-
zett 2001-ben.

A Bankban er6t probalo, egyediilallo atalakulasi és intézményfejlesztési folyamat megy végbe. Az lgazgatosag ezért az
elmult év soran és a jovoben is fokozott figyelmet fordit a humanerdforras-gazdalkodasra és munkatarsaink elégedettségére.
Az év kozben meghozott intézkedések hozzajarultak ahhoz, hogy a 2001. évi munkaer6-vandorlas 2002 elejére szamottevéen
csokkent, illetve normalizalédott.

A jovore nézve a legfontosabb stratégiai cél, hogy a Kereskedelmi és Hitelbank Magyarorszag vezetd univerzalis nagy-
bankjaként tovabb erdsitse piaci pozicioit és javitsa jovedelmezoségét. Kiélezett bankpiaci versenyben kell helytallnunk, ligy-
feleink igényeinek lehet6 legmagasabb szinten torténd kielégitése és elégedettségiik ndvelése mellett. A tamogatd feltétel-
rendszer fontos elemét jelenti a még folyamatban |évé informatikai fejlesztés sikeres befejezése. E fejlesztés hosszu tavu
informatikai tamogatast ad mind a vallalati, mind a lakossagi lizletagnak, mikdzben egyszerlisddik a jelenlegi, igen dsszetett
informatikai kdrnyezet, és kedvezobb feltételek jonnek létre uj, modern banki szolgaltatasok kialakitasahoz. A sikeres egye-
slilés nyoman azt varjuk, hogy szervezeti tevékenységiink tovabb fejlodik, és pozitiv, tamogato jellegli munkahelyi és intéz-
ményi kultura alakul ki Bankunkban.

A 2002. év biztato eredményekkel indul, a Bank vezetése a teljes bizalom birtokaban nézhet az ujabb kihivasok elé.
Szeretném koszonetemet és elismerésemet kifejezni a banki dolgozoknak és a Bank vezetésének példas és kitarto munka-

jukeért, valamint az Igazgatdsag tagjainak Bankunk érdekében kifejtett eredményes tevékenységéért.

Quc

Szalkai Istvan



A vezérigazgato bevezetoje

A Kereskedelmi és Hitelbank fennallasanak legizgalmasabb évét és egyben egy sikeres esztendét tudhat maga mogott.

A Kereskedelmi és Hitelbank és az ABN AMRO Magyar Bank mind jogi, mind {izleti értelemben eredményesen és zok-
kenémentesen egyesiilt. Két tényezd hatarozta meg déntéen, hogy az 6sszeolvadas gyors volt. Az egyik, hogy a két bankot
mar az év elejétdl kozds menedzsment vezette, jollehet a jogi egyesiilésre csak julius 1-jén keriilt sor. A masik, hogy kiildn
egységet hoztunk létre — az integracids irodat - az dsszeolvadassal kapcsolatos feladatok ellatasara.

Egyfeldl az egyesiilési folyamat nagyon gyors volt, és kdzel masfél évvel elérébb jarunk a feladatok megvaldsitasaban, mint
terveztiik. Az Uzleti jellegli egyesiilési projektek kilencven szazaléka lezarult, és a még befejezésre vardknal is elvégeztiik a mun-
ka nagy részét. Masrészt, mivel a Bank képes volt tovabbra is a piacra, ligyfeleire és az lizleti célok megvalésitasara dsszpontosi-
tani, a tervezettnél messze magasabb miikddési eredményt tudott elérni 2001-ben.

Osszességében elmondhatd, hogy a 2001. évet még két kiilonallo pénzintézet kezdte el, de mar egy j6l dsszeszokott, nagy-
részt homogénnek mondhato bank fejezte be. Az egyesiilés révén Magyarorszag masodik legnagyobb mérlegféosszegli pénzinté-
zeti csoportja jott Iétre, mely a vallalati piacon az els6, a lakossagi piacon pedig a masodik legjelentésebb szerepld. A Kereskedel-
mi és Hitelbank igazi univerzalis nagybank, mely a pénziigyi szolgaltatasok és termékek teljes valasztékat kinalja orszagszerte.

A vallalati iizletagban kiilon részleg foglalkozik a nagyvallalati ligyfelekkel, a projektfinanszirozassal, valamint a kdzép-
vallalati Ggyfelekkel. Lakossagi lizletagunk kezeli a maganszemélyeken kiviil a standard, j6 mindségi szolgaltatasokat igény-
16 kisvallalati ligyfélkort, valamint az egyedi, testre szabott kiszolgalast kivand privat banki tgyfeleinket. Ugy a lakossagi,
mint a vallalati partnereinknek széles korii hagyomanyos és innovativ termékkinalattal allunk rendelkezésére, az egyszeri
hitel-betét termékektdl az elektronikus szolgaltatasok teljes kdrén at a legbonyolultabb treasury lgyletekig. Mindemellett a
bankcsoporthoz tartozd leanyvallalataink a kiterjedt fiokhalézat elonyeit kihasznalva az egész orszagban kinaljak lizing,
faktoring, életbiztositasi, tékepiaci, valamint alap- és vagyonkezelési szolgaltatasainkat.

A Kereskedelmi és Hitelbank pénziigyi teljesitményét tekintve is sikeres évet zart 2001-ben. A nemzetkdzi szamviteli
szabalyok szerinti konszolidalt eredménye +3,8 milliard forint volt. Ez az adat nem tartalmazza az ABN AMRO Magyar Bank
els6 féléves teljesitményét, hisz az jogilag 2001. junius 30-ig kiilon mikddott. Az egyesiiléskor a 2001 els6 félévében realizalt
eredménye a sajat téke elemeként keriilt at a Kereskedelmi és Hitelbank konyveibe. A Kereskedelmi és Hitelbank csoport
2001. évi eredménye igy tehat a volt K&H Bank egész éves és a beolvado ABN AMRO masodik féléves eredményének Gsszege.
A valddi teljesitményt azonban a két bank egyiittes egész éves, azaz az ABN AMRO elsé félévi adatait is magaban foglalo
eredménye jellemzi. Az ily médon szamitott nemzetkozi konszolidalt eredmény +7,4 milliard forint. Ha ezt a szamot meg-
tisztitjuk az egyszeri rendkiviili hatasoktol (az 6sszeolvadas raforditasai, a MEBIT biztositd értékesitésének nyeresége és az
egyesiilési goodwill), akkor el6tiinik a valodi teljesitmény, a +4,9 milliard forintos addzas utani eredmény.

A 2001. évet kdvetéen mar nem szamolunk jelentdsebb egyesiilési koltségekkel, hiszen a szamviteli szabalyok keretein
beliil az Gsszeolvadas lehet legtobb koltségét az elsd évben, azaz 2001-ben elszamoltuk, oly modon, hogy a 2002/2003-ban
felmerilo koltségekre is tartalékot képeztiink.

A 2001-ben elért eredményeink és elvégzett munkank, valamint tulajdonosaink elkotelezettsége megfelel6 alapot biz-
tositanak ahhoz, hogy a Kereskedelmi és Hitelbank csoport a joviben is erds, hatékony és sikeres szerepldje legyen a magyar

pénziigyi piacnak.

Y&

Rejto E. Tibor



NEMZETKOZI GAZDASAGI FOLYAMATOK

A 2001-ben bekovetkezett globalis lassulds oka elsésorban a vilag meghatarozé gazdasaganak, az amerikai gazdasagnak
visszaesése volt. Mindez a szeptember 11-i eseményekkel egyiitt a vartnal nagyobb mértékben hatott az eurédvezetre, melynek
novekedési liteme az el6z6 évinek mintegy felére esett vissza. A délkelet-azsiai térség vezetd gazdasagaban, Japanban tovabb
mélyiilt a recesszid, mikdzben az év elején a torok, az év masodik felében az argentin gazdasag keriilt cs6d kozeli allapotba. A
lassulé novekedés mellett a csokkend energiaarak is segitették az inflacio mérséklédését, ami lehetdve tette az amerikai jegybank
szerepét ellaté FED mellett az Eurdpai Kozponti Banknak (ECB) is, hogy iranyadd kamatait tobbszor csokkentse.

Az amerikai gazdasag felemas évet zart. Bar a gazdasag novekedése jelentdsen elmaradt az el6z6 évit6l, a recesszio a
korabban prognosztizaltnal rovidebb ideig tartott. A gyengébb gazdasagi teljesitmény a vallalati profitokat is jelentésen
visszavetette (2000-hez képest 16%-kal), és mig a GDP kétharmadat kitevé lakossagi fogyasztas csak kismértékben csokkent,
a beruhazasi aktivitas jelentdsen visszaesett. Az utolsé negyedévben meginduld novekedést a kormanyzati kiadasok expanzio-
ja mellett a vallalatok készletfeltoltése is segitette. A gazdasag lassulasara a FED iranyad6 kamatainak csdkkentésével reagalt:
az év soran 11 Iépésben, dsszesen 475 bazispont értékben végrehajott csokkentést kdvetden a refinanszirozasi kamatlab 40
éves torténelmi minimumra esett decemberre (1,75%). A gazdasag gyengélkedése a tézsdeindexek teljesitményén is latszott:
a DJIA 8, a NASDAQ 21%-ot vesztett értékébdl 2001-ben, igaz az utolsé negyedévben mar itt is emelkedés volt megfigyelhetd
(13%, ill. 30%).



Bar a kiilso feltételek romlasa érezhetoen lassitotta

a magyar gazdasag novekedéset, annak iiteme az el6zo

evekhez hasonloan 2001-ben is jelentosen meghaladta

az Unio és a hasonlo reformorszagok atlagat.
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Az év a kozos eurdpai pénznem bevezetésének elGkészitése mellett a gazdasag élénkitésének jegyében telt az Eurdpai
Kozponti Bank szamara is. Az inflacié a majusi cstcsértéket (3,4%) kovetéen fokozatosan csokkent az eurdzonaban. 2001-
ben folytatodott az eurd arfolyamanak dollarral szembeni gyengiilése, éves mélypontjat juliusban érte el (0,84). A harmadik
negyedévtdl eltekintve folyamatosan csokkend eurd arfolyamat negativan befolyasolta, hogy az elkdvetkezd id6szakban az
amerikainal lassubb gazdasagi ndvekedés varhato a térségben.



2001-ben a kozép-kelet-eurdpai régio gazdasagi teljesitményét alapvetéen meghatarozta az Unié gazdasagi ndvekedé-
seének lassulasa. Ugyanakkor a gazdasagi novekedés visszaesése ezekben az orszagokban mérsékeltebb volt, a visszaesd exportot
a belsé kereslet erdsodése ellensulyozta. Mikdzben az unids csatlakozasi targyalasok tobb orszagban elérehaladtak, tovabbra is
gondot okoz a régi6 szamos orszagaban a strukturalis reformok elmaradasa, késlekedése.
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MAGYAR GAZDASAGI FOLYAMATOK

Bar a kiilso feltételek romlasa érezhetéen lassitotta a magyar gazdasag novekedését, annak liteme az el6z6 évekhez
hasonléan 2001-ben is jelentésen meghaladta az Unid és a Magyarorszaghoz hasonlo reformorszagok atlagat. A kedvezétle-
nebb kiilfoldi értékesitési lehetGségek miatt szamottevGen lassult a korabbi novekedés motorjanak szamito ipar (2000-ben
18%, 2001-ben 4%) és az export novekedése. Mindezt az el6z6 id6szakhoz képest jelentGsebb mértékii jovedelemndvekedés
generdlta fogyasztas ellensulyozta (4,1%-kal n6tt). A beruhazasi iitem az egy évvel korabbinak mintegy felére csdkkent
(3,5%), és igy elmaradt a GDP névekedésétdl (3,8%). A kiilkereskedelmi aruforgalomban is érvényesiilt a lassulo tendencia,
igaz a kiilkereskedelem hianya kozel 1 milliard euréval csokkent (-3,6 milliard euro). Folytatddott ugyanakkor a munkanélkii-
liségi rata csokkenése (6,4%-rol 5,7%-ra), amit azonban nem kisért a foglalkoztatottsag névekedése.

A gazdasag ndvekedése kiilsé és belsé egyensulyjavulas mellett valdsult meg: a foly6 fizetési mérleg hianya 186 millio
eurds javulas utan 1 248 millio eurdra csokkent, amib6l 813 millio eurdt a nem adossaggenerald forrasok (miikod6téke-
bearamlas, portfoliobefektetés) finanszirozott. A nemzetgazdasag kiils6 finanszirozasi igénye csokkenést mutatott: a haztar-
tasok fogyasztasa a rendelkezésre allo jovedelemnél lassabban n6tt 2001-ben, mig a vallalatok beruhazasaikat az indokoltnal
nagyobb mértékben fogtak vissza. Az orszag tulajdonosi hitelek nélkiil szamitott netto kiilféldi adossaga 7 milliard euro volt
az év végén, mintegy 2 milliard eurdval kevesebb az el6z6 évi értéknél (a tulajdonosi hitelek netto allomanya ugyanakkor 1,7
millidrdos névekedést mutat 1999-hez képest).

Az allamhaztartas 2001-es hianya 445 milliard forint volt, ami Iényegében megegyezik az egy évvel korabbival (a GDP
3,4%-arol igy 3,3%-ara csokkent), ugyanakkor az unios statisztika szerint a hiany eléri a GDP 5%-4at.
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MONETARIS FOLYAMATOK

Az év masodik felében a kisebb inflacio, a térség kedvezd befektetéi megitélése kovetkeztében mérséklédd kockazati
felar egyarant hozzajarult a piaci kamatok jelentésebb csokkenéséhez, amit a jegybanki alapkamat &sszesen 125 bazispontos
csokkenéssel kovetett. A hozamcsdkkenés mértéke azonban elmaradt az inflacio mérsékldésétél, az ex-post realhozam az
€v soran 150 bazisponttal nétt.

Az arfolyampolitikaban tébb jelentds valtozas tértént 2001-ben: aprilistdl 0,1%-kal tovabb csokkent a csuszo leérté-
kelés havi mértéke, mig majus 4-t6l a megujult vezetésii Magyar Nemzeti Bank (MNB) a forint intervencios savjat +/-15%-ra
szélesitette (+/-2,25%-rol), amit a forint jelentds felértékelGdése kovetett az eurdval szemben. Jiniusban a jegybank az arfo-
lyamstabilizal6 célkitlizés helyett az inflacios célkitiizés rendszerére tért at, majd oktobertdl megsziintette a savszélesités
miatt amugy is jelent6ségeét vesztett csuszd leértékelést. 2001-ben megteremtddtek a forint teljes konvertibilitasanak jogi
feltételei is. Mig a savszélesitést és a devizaliberalizaciot megel6z6 spekulacids célu tékebedramlas jelentds sterilizaciot
kivant, az év masodik felében az MNB mar nem kényszeriilt a likviditas sziikitésére, illetve arfolyam miatti intervenciéra.

Az arfolyamrendszer atalakitasat kdvetden az eurdval szemben jelentdsen er6sodo forint segitette a fogyasztdi arindex
mérséklodését, ami a csokkend olaj- és élelmiszeripari arakkal egyltt az inflacié 2001. masodik félévi jelentds csokkenéséhez
és az MNB év végi inflacios célkitiizésének teljesiiléséhez vezetett (2001. dec./2000. dec.: 6,8%).

A tartalékkoteles forrasokra fizetett kamat mértéke az év végére egységesen 4,25%-ra csokkent (év elején még 6% volt
a forint-, 6,5% a devizaforrasok utan). A tartalékrata februarban 4 szazalékponttal, majd juliusban tovabbi 1 szazalékponttal
csokkent (6%-ra), igy a bankrendszert terhel6 jovedelemelvonas jelentsen mérséklGdott.

Kamatok
BMNB alapkamat ®MNB 2 hetes betéti kamat M3 honapos DKJ-hozam ™12 hénapos inflacié
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A MAGYAR BANKRENDSZER

2001-ben a bankrendszer sikeres évet zart. Folytatddott koncentracioja és a bankok jovedelmezdségének tovabbi javu-
lasa (a sajatt6ke-aranyos nyereség 16,8%-ra nétt az el6z6 évi 13,8% utan). A hitelintézeti szektor kozel 94%-at jelentd
bankszektor mérlegfédsszege 2001-ben is jelentdsen, 13,0%-kal boviilt.

A gazdasagi ndvekedés lassulasat a korabbinal kisebb mértékben ndvekvé hitelallomany kisérte: a hitelallomany
18,9%-kal bdviilt, ezen beliil a vallalkozdi hitelek allomanya 11,6%-kal, mig a lakossagi hitelek allomanya 53,6%-kal [ez
utdbbinak az el6z6 évhez hasonld kiemelkedé novekedése elsésorban a lakashiteleknek kdszénhetd (72,8%-kal nétt), és a
utan - 2001-ben kismértékben romlott. Mig 2000-ben a vallalkozdi hitelek 87,1%-a szamitott problémamentesnek, ez 2001-
re 84,2%-ra csokkent.

A betétek novekedési liteme 5,8 szazalékponttal marad el a hitelekétdl (+13,1%), de még igy is jelentésnek mondhato.
A betétallomany boviilése a kedvezétlenebb gazdasagi kornyezet miatt megugro vallalkozoi betétallomany mellett elsésor-
ban a lakossagi realkeresetek szamottevé novekedésének kdszonhets. A megtakaritasok banki betétekbe aramlasat el6segi-
tették a kedvezdtlen t6kepiaci folyamatok és a nem banki kdzvetitok lzleti aktivitasanak csékkenése, valamint az egységes
eurdpai valuta bevezetése miatti sziikségszerli konverzidk is. Az atlagos kamatszinvonal folyamatosan csokkent 2001-ben,
amit a vallalati szektorban egyértelmiien a hitel-betét marzs sziikiilése kisért. A lakossagi hitelkereslet az év soran végig
jelent6s volt, ezért (a lakashiteleken kiviil) a hitelkamatok csokkenése elmaradt a piaci hozamok csokkenését kovetd betéti
kamatokétol. igy az év sordn a kamatrés a bankok szamara kedvezs iranyba valtozott.

2001-ben tovabb nétt a bankok mérlegen kiviili aktivitasa, és meghaladta a bankok mérlegfédsszegének ndvekedését.
A hataridds tevékenységekhez kapcsolodo ligyletek jelentds novekedése az arfolyamrendszer majusi atalakitasahoz kothetd.
A fiiggé kotelezettségek 26,6%-o0s novekedése is kedvezének tekintheté (2000-ben 13,1%-kal nétt), és a hitelezési aktivitas

tovabbi novekedését valdszinlsitheti.






A 2001-es év a Kereskedelmi és Hitelbank fennallasanak legmozgalmasabb éve volt. A Kereskedelmi és Hitelbank és az
ABN AMRO Magyar Bank 6sszeolvadasaval Magyarorszag masodik legnagyobb mérlegfédsszegii pénzintézeti csoportja jott
|étre, amely a vallalati piacon az els6, a lakossagi piacon a masodik legjelentdsebb szerepl6. A tavalyi év legnagyobb kihivasa
az egyesiilés és az lizleti ndvekedés egyidejli megvaldsitasa volt. A sikerben kozrejatszott — a tulajdonosok és a dolgozok
elkotelezettsége mellett —, hogy a két bank mar a julius 1-jén megvalosul6 jogi egyesiilést megel6zden, az év elejétdl kdzos
menedzsment iranyitasa alatt miikddott.

Az év elsé felében nagyrészt megvalosultak a szervezeti valtozasok, kialakultak az egyesiilt bank mikddési keretei.
Megkezd6dott az egyesiilt fiokhalozat ésszerlisitése annak érdekében, hogy az lgyfélkiszolgalas, az értékesités mindsége és
a nyereségesség tovabb javuljon. Megkezd6dott a fiokhaldzat arculatanak egységesitése, a portféliokat harmonizaltak és a
szolgaltatasokat, kondiciokat egységesitették.

Az iizleti oldallal parhuzamosan a bankiizemi, kiszolgalo teriiletek 6sszehangolasa is elindult.

Az ABN AMRO kiils6 GIRO és SWIFT kapcsolatait megsziintették. Az elvégzett fejlesztémunka eredményeként a jogi
egyesiilés idopontjara ezek a kiils6 kapcsolataink mar a K&H-standardok szerint mikddtek. Az lizleti feladatok kozvetlen
adminisztrativ kiszolgalasat ellatd bankiizemi/back-office teriileteken is harmonizaltuk a tevékenységeket azzal a f6 célki-
tlizéssel, hogy a fiokokat, lizleti szervezeteket tehermentesitsiik €s az adminisztrativ feladatokat kdzpontilag végezziik el.



A Kereskedelmi eés Hitelbank ¢s az ABN AMRO Magyar Bank

osszeolvadasaval Magyarorszag masodik legnagyobb mérlegfoosszegii

penzintézeti csoportja jott Iétre, amely a vallalati piacon az elso,

a lakossagi piacon a masodik legjelentosebb szereplo.

Az informaciotechnologia teriiletén a volt ABN AMRO fidkok infrastrukturajat lecseréltiik. Az év masodik felében az
lizemeltetési hatteret biztosito SAP rendszereket egységesitettiik. A két bank jelenlegi lizleti rendszereit kivalté egységes
rendszer lizembe allitasanak el6késziiletei a megfeleld ltemben haladnak. A lakossagi lizletag még 2002-ben, a vallalati
lizletdg 2003 elsé felében birtokaba veheti a rendszert. Ezzel egy egységes, integralt szamitastechnikai rendszer jon létre,
amely nagyobb miikddési biztonsagot, gyorsabb és hatékonyabb adatfeldolgozast és teljesen egységes szolgaltatasokat nyujt
majd.

A bankiizem és az ingatlangazdalkodas teriiletén nagy feladatot jelentett 38 fiok — az egyesiiléshez kapcsolodo -
oOsszekoltoztetése, atalakitasa, felujitasa. Ezenkiviil az ingatlanportfdlio kéltségeinek csokkentése érdekében 25 nem hasznalt
ingatlant értékesitettiink. A szolgaltatasi/szallitoi szerz6dések terén, kihasznalva a nagyobb méretbdl fakado el6nyt, a leg-
tobb esetben az arak csokkenthetbek voltak.

A humanpolitika terén is meg kellett oldani a két eltér6 jovedelemszerkezettel rendelkez6 bank egységesitését. Mind-

ekozben, a hatékonysagi kovetelményektdl vezérelve a |étszam csaknem 1000 fével 3954-re csokkent.




VALLALATI UZLETAG

A vallalati piacon - az egyesiilés nyoman - a K&H csoport piacvezetévé valt. Részesedése 2001 végén a betéteket
tekintve megkdzelitéleg 13,5%, a hitelek esetében pedig 14,3% volt. Az év soran a vallalati iizletdgban is megtdrténtek az
egységes miikddést lehetdvé tévé harmonizacios lépések, kialakultak az uj szervezeti keretek. Az uj Uzletagi szervezetben a
korabbinal nagyobb hangstlyt kap a nagyvallalati ligyfelek kzponti kezelése (agazati, funkcionalis, megkiilonboztetett tigy-
félkori desk-ek létrehozasa) és a projektfinanszirozas piacvezet6 szerepének megGrzése.

Az el6z6 évi tapasztalatok alapjan a kisvallalkozasok még nagyobb szegmensének standard kezelésére késziilt a Bank
2001-ben. A 700 milli6 forint éves arbevételt el nem ér6 vallalkozasok a lakossagi igazgatdsag kezelésébe keriiltek, egyrészt
a kiszolgalas egységesitésének fokozasa és szinvonalanak emelése, masrészt a vallalati és lakossagi halézat hatékonyabb
miikddtetése érdekében.

A kozépvallalati tigyfeleket kiszolgalo vallalati halézat atalakitasaban és a munkakdrok kialakitasaban is az iizleti
aktivitas fokozasa és a hatékonysag novelése volt a cél, ezért a vallalati értékesitésrdl levalasztasra keriilt minden olyan
tevékenység, amely nem kapcsolddik szorosan az ilizlethez. 2001. januar 1-jére az EU régids iranyelveihez illeszkedéen 5 Uj
vallalati régio keriilt kialakitasra. A mindségi er6forrasok dsszpontositasaval a hatékonysag ndvelése érdekében a vallalati
hitelezést végz6 fiokok szama 20-ra csokkent, amelyek (egy megye kivételével) az egyes megyeszékhelyeken talalhatok. A
legnagyobb piacot jelenté Budapest és Pest megye kiszolgalasat 3 budapesti fidk végzi. A vallalati halozat orszagos lefedett-
séget biztosit, feladata a kozépvallalati ligyfelek teljes kori kiszolgalasa.

A vallalati halézat munkatarsainak szigoru kivalasztasa eredményeként a vallalati lizletdgnak minGségi, értékesités-
kozpontu, kdltséghatékony szervezete alakult ki. 2001 masodik felét6l a vallalati piacon is egységes termék- és szolgaltatas-
kinalattal jelent meg a Bank, ennek érdekében szamos szabalyozas és termékarazas is harmonizalasra keriilt. A tavalyi évben

a vallalati Uizletagban a hangsuly nem az uj termékek bevezetésén, hanem a szolgaltatasok szinvonalanak ndvelésén volt.
NAGYVALLALATI UGYFELKAPCSOLATOK

A nagyvallalati ligyfélkapcsolatok igazgatésag mar a jogi egyesiilés tényleges id6pontja el6tt készen allt arra, hogy Uj
alapokon nyugvo, az dsszeolvadasbdl szarmazo elénydket kihasznald szervezettel segitse az ligyfelek igényeinek folyamatos,
magas szintii kielégitését. 2001-ben piaci pozicidink tovabb erdsodtek, és szamos nagy tenderen szerepelt sikeresen a nagy-
vallalati tigyfelek igazgatosaga.

A nagyvallalati ligyfelek szama 2001-ben kozel 7,5%-kal nétt, és jelenleg mintegy 700 ligyfélkapcsolatunk van. Kiemelt
hangsulyt helyeziink az ligyfélkapcsolatok professzionalis kezelésére, az ligyfelek igényeinek maximalis kielégitésére. Enhez
elengedhetetlen az aktiv kapcsolattartas, a kezdeményezokészség és az egyedi ligyféligények gyors felismerése, amelyek szolgal-
tatasaink fejlesztését is 0sztonzik. A nagyvallalati ligyfelek igazgatdsag tevékenysége soran folyamatosan egyiittmiikodik a
piacvezeté strukturalt és projektfinanszirozasi teriilettel (SPF), a magyar piacon az egyik legjelentGsebbnek szamito és
legnagyobb szakmai tapasztalattal rendelkezé K&H Treasuryvel, az ABN AMRO nemzetkdzi tdmogatasat is élvezd globalis tran-
zakcios szolgaltatasok teriilettel (GTS).

A nagyvallalati ligyfelek igazgatdsaga az lgyfélkor teljes kori kiszolgalasat valositia meg azaltal, hogy a Bank teljes
termékvalasztékat és valamennyi szolgaltatasat kinalja. 2001-ben termékei €s szolgaltatasai koziil a hagyomanyos termékek
mellett a kdvetkezék emelhetdk ki:

+  a devizaliberalizacio lehetéséget nyujtott Uj (cash management és treasury) termékek bevezetésére, pl.: deviza over-
draft, regionalis/globalis megoldasok

s Uj termékek kozott emlithet6k az opciok (deviza/deviza, ill. HUF/deviza), illetve a strukturalt derivativ termékek (inte-
rest rate swap, currency swap)

A 2002-es év legfontosabb célkitlizésének tovabbra is azt tartjuk, hogy a hazai bankpiacon egyediilallo el6nyeinket
minél hatékonyabban hasznaljuk ki. Ezen el6nydk koziil elsésorban a nagy tékeerd, a nagykockazat-vallalasi korlat magas
szintje, az orszagos fiokhalozat emelhetd ki, tovabba az, hogy a Bank mindkét tulajdonosa (KBC, ABN AMRO) 6sszetett,
regionalis és globalis megoldasokra egyarant képes, komoly nemzetkdzi tapasztalatokkal rendelkezd, tékeerds bankesoport.



VALLALATI HALOZAT (k6zépvallalati iigyfelek)

A vallalati haldzat lgyfélkore 2001-ben 4,5%-kal boviilt. E novekedés az egyesiiléssel egyidejlileg zajlo fokozott akvi-
zicio eredménye.

2001-ben valtozatlanul stabil kereslet mutatkozott a vallalkozoi hitelek irant, ennek mértéke azonban az el6z6 évekeé-
nél visszafogottabb volt, ami a gazdasagi novekedés korabbinal mérsékeltebb ilitemével magyarazhato. Ezenkiviil az lzletagi
ban 2001-re megfogalmazott célkitlizéseket teljesitve az agrarportfdlio bruttoé kitettsége 12%-kal, netto kitettsége 20%-kal
mérséklodott.

Az elektronikus bankterminalok szamat t6bb mint 11 000-re emeltiik, és az elektronikus atutalasi megbizasok aranya a
vallalati lizletagban meghaladja a 85%-ot. Emellett a Bank az Eximbank-forrasok egyik legnagyobb felhasznaldja is, amely

az ligyfelek szamara kedvezd exportfinanszirozasi lehetéségeket biztosit.
STRUKTURALT ES PROJEKTFINANSZIROZAS

A K&H a magyar bankszektor strukturalt €s projektfinanszirozasi teriiletének egyik vezeté szerepldje, az elddbankok
tizéves piaci hagyomanyait folytatja. A K&H Bank mélyrehato iparagi ismeretei a volt ABN AMRO széles termékvalasztékaval
€s anyabanki know-how-javal egyiitt kivalo alapot teremt az uj piaci lehetdségek felkutatasara és kihasznalasara.

A 2001-es évben a Bank 18 strukturalt és projektfinanszirozasi ligyletet kotott, amelyek 6sszvolumene kdzel 300 millio
eurd volt. A K&H szervezéként kozremiikodott a magyar energia- és tavkozlési ipar minden jelentGs, szindikalt (projekt-
finanszirozasi) hitelezéssel jaro ligyletében, emellett szamos iizleti és idegenforgalmi ingatlanprojektben is részt vett.

Az SPF termékei fontos szerepet jatszanak az ligyfélkapcsolatok kialakitasaban és erdsitésében, €s abban, hogy a K&H

Bank mindségi és strukturalt termékekkel szolgalhassa ki nagy- és kozépvallalati Ggyfeleit.
LETETKEZELES

A Bank univerzalis letétkezelési szolgaltatasokat nyujt tigyfelei szamara, melyekkel belfoldi és nemzetkodzi intézményi
ligyfélkoriink minden igényét ki tudjuk elégiteni. Belfoldi ligyfeleink kozt befektetési alapok, nyugdijalapok és biztositok
talalhatdk, nemzetkézi oldalon pedig brokeri/dealeri és letétkezel6 banki partnereink vannak tulsalyban.

GLOBALIS TRANZAKCIOS SZOLGALTATASOK

A 2001-es évben az ABN AMRO likviditaskezelési rendszerét, a globalis tranzakcios szolgaltatasokat a K&H sikeresen
vezette be kiemelt ligyfelei korében. A tavalyi évben szerzédést kotottlink az ABN AMRO holland anyabankkal, amelynek értel-
mében a K&H Bank magas szintli szolgaltatasokat nyujt az ABN AMRO globalis tigyfeleinek.

A GTS 2001-ben, a forint liberalizaciojat kdvetéen hatarokon atnyulé kdzds cash pool megoldasokat dolgozott ki a
nemzetkozi piacokon jelen Iévé magyar vallalatok szamara. E termék révén ligyfeleink minimalisra szorithatjak a hataron
atnyulod lgyletek kamat- és bankkoltségeit, emellett jobb ralatast kapnak atfogo likviditasi helyzetiikre, hiszen a Bank napi
informacidt nyujt kiilfoldi leanyvallalataik készpénzegyenlegeirdl.

Anyabanki (KBC, ABN AMRO) kapcsolataink révén biztositjuk, hogy a nyugat-eurdpai vallalati likviditaskezelési eljara-

sok eljussanak a K&H Bankon keresztiil a magyar piacra.
K&H LiZING

A K&H Bank lizingcsoportjabol és az ABN AMRO 3 kiilonallé lizingeégesoportjabol jott Iétre a K&H Lizingesoport. A 4
pénziigyi vallalkozasbdl és 9 nem pénziigyi vallalkozasbdl allé cégcsoport az eszkdzalapu finanszirozas széles valasztékat

kinalja az ligyfeleknek.



2001-ben az uj cégprofil kialakitasa soran a cél egy holding strukturaba szervezddd teljes eszkdzalapu finanszirozasi csoport
|étrehozasa volt. Az atalakulas évében a cégcesoport novelte lizleti aktivitasat, amit a kihelyezések szamanak felfutasa jelez. Ezzel
a magyar lizingpiacon meger6sddott a K&H Lizingcsoport élvonalban elfoglalt helye. A cégesoport 2001-ben uj és hasznalt
személygépkocsik, kis és nagy haszongépjarmdiivek, nagy értéki gépek, berendezések, valamint kisebb mértékben egyéb eszkozok
finanszirozasat valdsitotta meg gazdasagi tarsasagok és maganszemélyek részére egyarant.

2001-ben dsszesen 48 milliard forint folydsitott kihelyezés valosult meg. Ez tobb mint 23 000 darab uj finanszirozasi
szerz6dést jelentett. A fejlodés a személygépjarmi-finanszirozas teriiletén volt a legjelentdsebb, mely a szolgaltatasok teljes
korl kinalatara és a lizingtarsasag eredményes izleti kapcsolataira vezethetd vissza. A finanszirozasban a deviza alapu

konstrukcidk voltak a legnépszeribbek.
TOKEPIACI SZOLGALTATASOK

A t6kepiaci szolgaltatasokra a K&H csoport tagjaként a K&H Equities szakosodott. Tevékenysége két 6 lizletagra oszlik:
+  befektetési szolgaltatasok és
+  Corporate Finance (felvasarlasi tanacsadas).

Befektetési szolgaltatasok

A K&H Equities a K&H Bank befektetési lizletaga, amely atfogo szolgaltatasokat nyujté brokercégként miikodik. Az
Equities 8,2%-os piaci részesedésével 2001-ben a negyedik helyet foglalta el a Budapesti Ertékt6zsdén. A K&H csoport (K&H
Equities, K&H Bank) a Budapesti Ertékt6zsde részvényeinek kb. 5,05%-at birtokolja, igy a harmadik legnagyobb tulajdonos. A
tarsasag f6 szolgaltatasai a magyar részvények [helyi és Global Depository Receipt (GDR)] értékesitése/kereskedelme, kiilf6ldi
részvények értékesitése, részvényelemzések készitése és kiilfoldi kotvények értékesitése. 2001 utolsé negyedévében megsziin-
tetésre keriilt a devizaértékesitéssel és -kereskedelemmel foglalkozo részleg, e tevékenységet a Bank Treasury teriilete végzi.

A K&H Equities ligyfélkdre csaknem kizardlag professzionalis befektet6kbdl, pl. nagy kiilfoldi és magyar intézmények-
bél, valamint jelentds vagyonnal rendelkez6 maganszemélyekbdl all. Az (izleti volumen tobb mint 60%-at globalis befek-

tetési bankok lgyletei teszik ki. A lakossagi lgyfelek kiszolgalasat a jovében a Bank veszi at.
Corporate Finance

A K&H Equities Corporate Finance - el6dein keresztiil - 1993 dta meghatarozo szereplé az felvasarlasi tandcsadasi
(M&A) és kotvénykibocsatas-szervezés hazai piacan. Az elmilt években tranzakcidinak dont6 t6bbsége a telekommunika-
ci6s-, a média- és a pénzintézeti szektorbdl keriilt ki. Az anyabankok 2001-es egyesiilését kdvetéen az ABN AMRO Corporate
Finance mellett a KBC Securities regionalis halozatahoz is csatlakozott.

2001-ben szamos M&A tranzakcion dolgozott, amelyek koziil kiemelkedett egy regionalis internetszolgaltatd tervezett
megvasarlasahoz az ABN AMRO londoni irodajaval kdzdsen nyujtott tanacsadas. Ezenkiviil kapesolata volt médiatarsasagok-
kal, pénziigyi szolgaltatokkal és termel6vallalatokkal is.

Szakért6i M&A, strukturalt finanszirozasi és magantokés tapasztalatokkal egyarant rendelkeznek, igy a 2002-es évben
céljuk, hogy mint tanacsado és finanszirozasszervezg vezeto szerepl6vé valjanak a hitelbdl finanszirozott vallalatkivasarlasok
szervezésében. Erdsitik kotvénykibocsatasi lizletagukat is, ahol az uj t6kepiaci torvény szélesiti a vallalatok kozvetlen és
mérlegen kiviili finanszirozasanak lehetdségeit.

MAGYAR FACTOR

A Magyar Factor piacan dominans vezet6 szerepet tolt be 40%-ot meghaladé részesedéssel: 2001-ben 110-130 milliard
forintos magyarorszagi 6sszbevételbdl faktoring forgalmat 45%-kal 45 milliard forintra novelte.



A tarsasag a faktoring szolgaltatasok teljes valasztékat nyujtja. Ezen szolgaltatasoknak az elsésorban a kis- és kdzép-
vallalkozasok szamara jelentett vonzereje mellett 2001 elején a tarsasag sikeresen vezette be szamlaleszamitolas (Invoice
Discounting) elnevezeésii Uj szolgaltatasat, amelynek célcsoportjat a szélesebb vallalati tigyfélkor képezi.

A tarsasag termékesoportjai jol kiegészitik a Bank termékkinalatat és lehetévé teszik a Bank szamara, hogy kisebb sajat
kockazatvallalas mellett tartsa meg régi ligyfeleit és szerezzen uj ligyfeleket. Elkezd6dott a Bank értékesitési és terjesztési
halézatanak kihasznalasa is.

LAKOSSAGI UZLETAG

A lakossagi Uzletag szervezeti alakulasaban is nagy szerepe volt a két bank dsszeolvadasanak. A fiokhalézaton beliil
jelentds szerkezeti valtozas ment végbe 2001-ben. Megkezd6dott az egyesiilt fiokhalozat ésszeriisitése annak érdekében,
hogy az ligyfélkiszolgalas, az értékesités mindsége és a nyereségesség tovabb javuljon. Az eredetileg 6sszesen 214 fidkot
szamlalé halozatbdl az év végére igy 176 fiok maradt. A gazdasagtalannak itélt egységeket bezartuk, és a jelentkez6 piaci
igények alapjan uj fiokokat nyitottunk. Megkezd6dott a halézat arculatanak egységesitése, e folyamat 2002 kdzepéig lezarul.

Megvalosult a lakossagi portféliok harmonizalasa és a szolgaltatasok, kondiciok egységesitése. Megkezdddott a leg-
keresettebb termékek értékesitése a teljes halozatban. A leanyvallalatok termékei is széles kdrben elérheték, immar folyik a
fiokokban az életbiztositasok, a nyugdijpénztari termékek és a befektetési jegyek forgalmazasa. A Bank a vallalati lgyfélkap-
csolataira épitve |étrehozta a munkavallaléi juttatasok osztalyt, mely Uj értékesitési csatornaként a meglévé és potencialis
kozép- és nagyvallalati ligyfeleken keresztiil a vallalati lzletag ligyfélmenedzsereinek és kapcsolattartéinak egylittmiiko-
désével megkezdte a lakossagi szolgaltatasok teljes korének értékesitését. A K&H Bank mind a lakossagi betétek, mind a
lakossagi hitelek terliletén a masodik helyet foglalta el a piacon. 2001 végén a betéti lizletagban 13,6%, a hitelezés teriileten

7,4%-o0s volt a piaci részesedésiink.
FORRASGYUJTES, SZAMLAVEZETES
Lakossagi ligyfelek
2001 végére a lakossagi betétallomany meghaladta a 486 milliard forintot, melyen beliil a ndvekedést — az egyesiilésen

tul - dont6en a forintallomanyok boviilése okozta. A lakossagi bankszamlaval rendelkezé ligyfelek szama az év végére elérte
a 475 000-et.

Lakossagi bankszamlaval rendelkezé ligyfelek szama
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A forintbetéteken beliil a lakossagi bankszamlahoz kapcsolddo lekotott betét, illetve a megtakaritasi betétszamla volt a
forrasgylijtés meghatarozo terméke. Ertékesitésiiket az év folyaman tobb reklamkampany is segitette. A jogszabalyi valto-
zasok miatt (az anonim megtakaritasi formak megsziintetése) a betéti okiratok allomanya jelentds részben az elébb emlitett

két termékbe aramlott at, tovabb segitve azok 2001. évi boviilését.



Uj termékként a kiemelt betétes tigyfelek szamara bevezettiink egy magasabb kamatozasu szamlaterméket, a Kiemelt
bankszamla csomagot. 2001 aprilisaban megkezd6ddtt a privat banki szolgaltatas kialakitasa, ezaltal haromszintiivé valt a
maganszemélyeknek nyujtott banki szolgaltatasok kore:

+  lakossagi,
+  kiemelt lakossagi és
¢ privat banki szolgaltatasok.

A privat banki szolgaltatas azon maganszemélyek részére kivan dsszetett pénziigyi szolgaltatast nyujtani, akik legalabb
50 millié forint likvid megtakaritassal rendelkeznek. A szolgaltatas kdzéppontjaban a befektetési menedzsment és tanacs-
adas (befektetési, ingatlan-, miitargy-, adozasi, jogi tanacsadas) all. A Bank 2001-ben is folytatta az ifjlisag szamara kialaki-
tott kiilonleges termékei és szolgaltatasai értékesitését a Trambulin program keretében.

A Bank 2001-ben Primary Dealerként részt vett az allampapirok elsddleges €s masodlagos forgalmazasaban, és az Equities

ligyndkeként - a kialakitott szakmai egytittmiikodés keretében - t6zsdei megbizasokat teljesitett ligyfelei részére.
Kisvallalkozasok

A 700 milli6 forint éves arbevétel alatti vallalkozasok szamara a Bank forrasoldalon standard szolgaltatascsomagokat
nyujtott 2001-ben. Ebben az ligyfélkdrben az lgyfélszam, a betétallomany és az elektronikus szolgaltatasok aranyanak
novelése kapott jelentds hangsulyt. A betétallomany kozel 8 milliard forinttal nétt és elérte a 124 milliard forintot. Jelen-
tésen nott a devizatevékenységet folytato vallalkozasok aktivitasa és ezen keresztiil a jutalékbevételek és a deviza-betét-
allomany. A szolgaltatasok kdzott a bank az elektronikus szolgaltatasok tovabbi bévitése mellett a Mobilinfo és az internet
alapu bankolas lehet6ségének megteremtését készitette eld.

HITELEZES
Lakossagi iigyfelek

A lakossagi hitelezés teriiletén 2001-ben az allomany 90%-o0s novekedését érte el a Bank, 26,1 milliard forintrol 49,5
milliard forintra bévitve a zaré allomanyt. Ev végére mintegy 94 ezer hitelszerzodéssel és 164 ezer folyoszamlahitel-kerettel
rendelkezd ligyfeliink volt. A Bank piaci részesedését tekintve a masodik a magyar bankpiacon.

Uj termékként Gsszel bevezettiik a Foldhitel- és Jelzalogbank Rt.-vel (FHB Rt.) egyiittmiikodésben a forrasoldali kamat-
tamogatasos hitelt, melybdl az év utolso két honapja alatt 1,5 milliard forint keriilt folyositasra, 2002. marcius kdzepéig az
allomany elérte a 4 milliard forintot. 2002 stratégiai terméke a lakossagi hitelezés teriiletén a hasznalt lakas vasarlasara is
igénybe vehetd hitel lesz. A f6 értékesitési csatorna 2001-ben tovabbra is a fiokhalozat volt, de az akviziciohoz egyre
novekvé meértékben jarulnak hozza az ligyndkhalozatok, a tavalyi évben mintegy 2,5 milliard forint hitelallomany kozve-
titésével.

Kisvallalkozasok

A kisvallalkozoi hitelezés teriiletén a 2001. év feladata az uj hitelezési feltételek kidolgozasa és bevezetése, egységes igény-
lési és dontési folyamatok és arazas bevezetése volt. Az év soran tobbszor is fellilvizsgaltuk a dontési folyamatokat és hatas-
koroket, az év végére pedig kialakitottuk a jelenleg is hasznalt rendszert. Az év soran a hitelallomany 26,8 milliard forintrdl 28,9
milliard forintra emelkedett. Az egységes arazas és minimumar bevezetése miatt az lizletag jovedelmezGsége jelentbsen

emelkedett, a tervezett 3,1%-os atlagmarzs helyett 3,66%-ot ért el, ami a kamatbevétel terv f6l5tti teljesitését eredményezte.



ELEKTRONIKUS ERTEKESITESI CSATORNAK
Bankkartya

A Bank mintegy 10 éves multtal a bankkartyaszolgaltatasok teljes valasztékat kinalja lakossagi és vallalati tigyfeleinek.
Az Eurocard/Mastercard és a VISA kartyatarsasagok elektronikus és klasszikus betéti kartyai a legkedveltebbek. Egyedilalloak
a piacon a széles korii kedvezményeket nydjtd VISA FOTEX dombornyomott co-branded (tars-markazott) termék, valamint a
pontgyljtési lehetéséget biztosité SuperShop Maestro tdrzsvasarloi programot is magaban foglald elektronikus fizet6kartya.
A presztizskartyakat igényl6 tgyfelek igényeit szolgaljak a VISA Gold, VISA Business Gold és AMEX kartyak. A 2001. évben
kozel felmillié ligyfelet latott el a Bank kartyaval, mellyel 140 milliard forint forgalmat bonyolitottak le. 2001-ben megkez-
dodott a legfejlettebb és legbiztonsagosabb technoldgiat alkalmazd chipkartyas termékek kialakitasa, melyek kizarélag a
nemzetkozi kartyatarsasagok altal elfogadott EMV szabvany szerintiek.

Elfogadoi forgalom osszetétele Kibocsatott bankartyak
kartyatipusonként 2001-ben tipusonkénti megoszlasa 2001-ben

B EC/MC 48% B Europay 59%

B VISA 47% W VISA 39%
AMEX 4% AMEX 1%
Egyéb 1% Egyéb 7%

A Bank a masodik helyet foglalja el a bankkartyat elfogadd kereskedelmi egységek kiszolgalasaban, tobb mint 10 ezer
elektronikus kartyaelfogado berendezést ilizemeltet évi kdzel 100 milliard forint forgalom mellett. A szalloda- és vendég-
latoipar teriiletén betdltott piacvezetd hely a bankkartyak teljes korii elfogadasanak koszénheté (VISA, Europay, AMEX, JCB,
DINERS). A Bank 270 bankjegykiado automatat (ATM) lizemeltet bankfiokjaiban, bevasarlokézpontokban és kiemelt ligyfelei
telephelyén. A Bank a joviben a kovetkezd uj teriiletekre is dsszpontosit: kisvallalkozoi lizleti kartyak, hitelkartya, loyalty-

program bovitése a bevasarlokdzpontokkal, Széchenyi kartya, befektetési kartya, egészségbiztositasi kartya.

E-bank

Az interneten keresztil torténd banki szolgaltatas — amely a chipkartyas ligyfélazonositas és elektronikus alairas miatt
a piacon jelenleg a legbiztonsagosabb - kisérleti lizeme lezarult, az év végére kb. 1500 ligyfél vette igénybe ezt a lehetdse-
get. A hozzaférést a Lakossagi Bankszamla, a Megtakaritasi Szamla, a Lakossagi Bankszamlahoz kibocsatott valamennyi
bankszamla, az AMEX lakossagi kartya és a VISA hitelkartya termékekhez biztositjuk lakossagi tigyfeleink részére. Célunk
2002-ben a kisvallalati e-bank bevezetése.

TeleCenter

A K&H Bank teljes funkcionalitasu TeleCenterrel rendelkezik, amely befektetési termékek értékesitését, informaciok
faxon torténd tovabbitasat, ill. Ugyfélszolgalatot biztosit. 2002-ben célunk, hogy kdzvetlen értékesitéssel a TeleCentert
értékesitési csatornava alakitsuk, a bejové hivasok alapjan a meglévé ligyfeleknek megtakaritasi betétszamlakat, bankkartya-

kat, e-bank, Mobilinfo szolgaltatast és leanyvallalati termékeket ajanljunk.



ELETBIZTOSITAS

A K&H Eletbiztosito 2001-ben tovabb fejlgdstt. A tarsasag novelni tudta arbevételét annak ellenére, hogy az élet-
biztositasi piac Magyarorszagon az elmult évek soran most el6sz6r mutatott jelentds lassulast, és miikodésének mar
harmadik évében nullszaldos lett. A K&H és az ABN AMRO dsszeolvadasanak kdszonhetéen a fiokhalozat béviilt, amit az
ertékesités teriiletén is sikeriilt jol kihasznalni. Az év kdzepére mar a teljes fiokhaldzat kinalta a biztositdo megtakaritasi és
kockazati termékeit.

Eletbiztositassal rendelkezd iigyfelek szama
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TREASURY

A 2001-es év két jelentds kihivast hozott a Treasury szamara:
¢ a K&H Bank és az ABN AMRO Magyar Bank 6sszeolvadasa,
¢ piaci liberalizacio.

A Bank Treasury részlege harom 6 teriiletbdl all:

Az éltalanos értékesitési terlilet szamara a 2001. év legfontosabb kihivasa az egységes arculat és ligyfélkezelés kialakitasa
volt. Ennek teljes mértékben sikeriilt megfelelni, s6t nemcsak az el6dbankok iigyfeleit tartottuk meg, hanem jelentds elérelépést
tettlink mind a partnereink szamat, mind a résziikre felkinalt szolgaltatasokat tekintve is. A devizaliberalizacio megnyitotta a
teret eddig nem alkalmazott szarmazékos ligyletek el6tt, €s nagy szakmai tapasztalattal rendelkez6 anyabankjaink tudasara
tamaszkodva uj termékekkel allhattunk tigyfeleink rendelkezésére. Mindezt a 35%-kal ndvekvé tranzakcidszam is jelzi.

A tokepiaci teriilet megtartotta az allampapirok elsédleges forgalmazdi rendszerében elért 2000. évi kedvez pozicio-
jat. A majusi devizaliberalizacio az allampapirok piacan is nagy valtozast hozott. A kiilfoldi toke egyre nagyobb szerepet
jatszik, ezért 2001-ben a Bank is jelentds Iépéseket tett az anyabankokkal torténd szorosabb egyiittmiikodés érdekében.

A kereskedési teriileten a legfontosabb esemény a 2001 majusaban életbe Iépett intervencids sav szélesités volt. A piac
liberalizacidja itt hozta a legkorabban érzékelhetd, legmélyrehatobb valtozasokat. A kiilfoldi bankok aktiv részvétele a forint
kereskedésében nagymértékben novelte a hazai deviza volatilitasat, forgalmat. A piaci bizonytalansagok kivédésére a mar
hagyomanyosan alkalmazott fedezeti eszkdzok mellé a magyar piacon még Ujnak szamitd derivativ termékek kereskedését
kezdtiik meg a két anyabank (KBC, ABN AMRO) tamogatasaval.

VAGYONKEZELESI UZLETAG

A K&H vagyonkezelési lizletdga harom leanyvallalat (K&H Vagyonkezelé Rt., K&H Alapkezelé Rt., K&H Pénztarszol-
galtato Kft.) tevékenységét fogja dssze. A tevékenység legfontosabb elemei az intézményi portfoliokezelés (nyugdijpénztarak,
onkormanyzatok, biztositotarsasagok és egyéb lzleti vallalkozasok szamara), valamint a befektetési alapok kezelése (pénz-

piaci alap, magyar révid és hosszu kotvényalapok, magyar, eurdpai és amerikai részvényalapok).



A befektetési alapok esetében a kezelt eszkdzok allomanya az év soran folyamatosan béviilt, az év végére elérte a 33
milliard forintot és azota is lendiiletesen ndvekszik. A teljes kezelt vagyon 2001. év végén meghaladta a 72 milliard forintot.
Az alapkezel6i dijbevétel 2001-ben 112 millio forint, a nyugdijpénztari portfoliok kezelésébdl szarmazo dijbevétel 200 millio
forint volt.

Kezelt vagyon (milliard forint)
BMOnkéntes nyugdijpénztar mKotelezé nyugdijpénztar = Egyéb mBefektetési alapok
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KOCKAZATKEZELES

A bankok altalaban a jovedelmiik egy jelent6s részét a kockazatok tudatos vallalasa és azok szakszerli menedzselése
révén realizaljak. A banki kockazatok két f6 tipusa a hitelezési kockazat és a piaci kockazat. Az el6bbi az ligyfelek esetleges
nem fizetésb6l szarmazo, mig az utébbi a piaci valtozok (elsdsorban kamatlabak és devizaarfolyamok) mozgasabol fakado
lehetséges veszteségeket foglalja magaban.

Hitelezési kockazatok

A hitelezési kockazat vallalasa valamennyi bank természetes alaptevékenysége. E kockazat testesiti meg a Kereskedel-
mi és Hitelbank altal vallalt kockazatok tulnyomd tobbségét is. Az ebbdl szarmazo lehetséges veszteségek azonban jelen-
tésen mérsékelhetok a megfelel6 szabalyozas, intézményi keretek és biztositékok alkalmazasa révén.

A K&H Bank a hitelezési kockazatok mérséklése érdekében tobbszords védelmet biztositdo dontési szabalyzatrendszert
alkalmaz. A megfelel6 dontéseket biztositja egyebek mellett az lzleti teriilettdl fliggetlen kockazatkezel6i vélemény, a két
dontéshozo, illetve a dontések egyhangulagossaganak elvei. Mindezek mellett az ligyfélhez kapcsol6dé dsszes banki kockazatot
figyelembe veszi a kockazatvallalas soran, igy a hitelezési, iparagi, orszag-, miikddési és hirnévkockazatot, valamint a Bank veze-
t6sége és tulajdonosai altal elgirt iranyelveket és iranymutatasokat is (pl.: minimumar, t6kemegtériilés, részvényhozam).

A dontések a kockazatvallalas nagysagrendjétdl fiiggéen mas-mas szinteken szlletnek meg, a kiilonbdz6 szintli hite-
lezési bizottsagokban. A hitelezés biztonsagat szavatoljak a dontéshozokra vonatkozo Gsszeférhetetlenségi szabalyok, vala-
mint a dontések érvényességi idejének szabalyozasa is. A kotelezettségvallalasok soran a Bank minden esetben figyelembe
veszi az ligyfelekre, ligyfélcsoportokra és az egyes ligyletfajtakra vonatkozd egyedi limiteket is.

A hitelezési kockazat a Kereskedelmi és Hitelbankban elsdsorban a vallalati, kisvallalati és lakossagi hitelezéshez kap-
csolodik (mindemellett természetesen jelen van a treasury és broker tevékenységhez k6t6d6 partnerkockazat is).

Vallalati portféliok menedzselése soran a hangsulyt az egyedi ligyletek és az ligyfelek elemzésére helyezziik. Az elem-
zések kiterjednek a piaci trendekre és szektorokra egyarant. A Bank el6zetesen limiteket allit fel az egyes szektorokra €s
szegmensekre. A hitelkockazati dontések a tulajdonos KBC Bank altal biztositott és a hazai jogszabalyi kdrnyezethez igazi-
tott eszkdzokon és ajanlasokon alapulnak.



A lakossagi és kisvallalkozdi hitelezés esetében a dontéshozatali folyamatok szintén a két el6dbank és anyabank leg-
jobb gyakorlatara épiilnek. A Bank széles korl lakossagi tigyfélkdrrel rendelkezik, és tdbbéves stratégiaja alapjan nyitott a
kisvallalkozasok teljes korl kiszolgalasa iranyaba is. Mindez sziikségessé tette, hogy a hitelezést egy magas szinten egysége-
sitett és automatizalt dontéshozatali folyamat tdmogassa. Ennek érdekében a lakossagi hitelbiralatok esetében 2001 maso-
dik felében elindult egy, a historikus adatokra tamaszkodd, statisztikai valészinliségen alapulé médszer alkalmazasa. 2002-
ben e modszer segitségével megvalosul a lakossagi dontéshozatal teljes kdzpontositasa.

A bemutatott folyamatok és kockazatkezelési technikak eredményeképpen a Bank hitelportfoliéjanak mindsége az

elmult években folyamatosan javult, és ma mar a bankszektor atlaga felett van.

A HITELPORTFOLIO VALTOZASA 2001. december 31.  2000. december 31.
Problémamentes 93,9% 89,4%
Kulon figyelendd 5,0% 8,.9%
Atlag alatti 0,4% 1,0%
Kétes 0,5% 0,5%
Rossz 0,2% 0,2%
Osszes hitel 100,0% 100,0%

A Bank a mindsitett hitelekre képzett specifikus (hitelre jellemz6) céltartalékokon tul a problémamentes koveteléseire
altalanos kockazati céltartalékot képez. Ennek érdekében a problémamentes allomanyokat harom kategoriaba sorolja: ala-

csony, mérseékelt, magas kockazatu kovetelések, 0,25%, 0,5% ¢és 1%-os céltartalékot rendelve hozzajuk.

Piaci kockazatok

A piaci kockazat kezelése kiterjed a kereskedési és a banki kdnyvekben megjelend piaci kockazatok menedzselésére
egyarant. A kockazatvallalast és kockazatkezelést egy tobbszintli rendszer szabalyozza és tartja keretek kozott. Az operativ
tevékenységet a kockazatkezelésért felel6s féosztaly végzi, melynek feladata az iranyelvek, modszertanok, rendszerek
kifejlesztése, gyakorlatba iiltetése, a napi szintii kockazatmérés és -jelentés, valamint a kockazatok tényleges kezelése. Az
érvényben |évo szabalyzatok olyan limitrendszert és jelentési strukturat tartalmaznak, melyek alkalmasak a Bank teljes kori
devizaarfolyam-, kamatlab-, likviditasi, részvényarfolyam-, tovabba nemlinearis kockazati kitettségeinek mérésére. Az alkal-
mazott technikak kozil kiemelkednek a valészinliségi alapi mérési modszerek, a gap-elemzés és egyéb statikus, dinamikus
megkozelitések. A legfébb modszerek magukban foglaljak a ,Value at Risk" metodoldgiat, ahol a Bank 99%-os konfidencia-
szint mellett 10 napos kockaztatott értéket szamit. Jelenleg a Bank az ugynevezett parametrikus vagy mas néven variancia-
kovariancia megkozelitést hasznalja. Szintén gyakorlat a kamat gap és bazispont alapu limitek hasznalata, valamint stressz-
tesztek futtatasa.

A Bank Igazgatdsaga folyamatos tajékoztatast kap a Bank kockazati profiljarol, a limitrendszerekrdl és modszerekrél, és
maga is aktivan részt vesz a magas szintl piaci kockazatkezelésben.

A piaci kereskedés megfeleld szintli kockazati keretek kozott tartasaért és felligyeletéért egy kiilon testiilet, a piaci bi-
zottsag felelds. A bank eszkdz-forras gazdalkodasaval, a banki kényvekben megjelend mérleg- és mérleg alatti tételekbdl
adodo piaci és likviditasi kockazatok kezelésével kapcsolatos dontéseket a Bank eszkéz-forras bizottsaga (ALCO) hozza meg.

Mindezen teriiletek mellett a Bank Felligyel6bizottsaga rendszeres tajékoztatast kap a piaci kockazati kitettségekrdl, az
alkalmazott madszerekrdl és az érvényben Iéve limitekrol.

A 2001. év legfontosabb feladata e teriileten is az volt, hogy az alkalmazott modszereket egységesitsiik, és a tulajdonos
nemzetkodzi nagybankok rendszereit bevezessiik, valamint azok kockazatkezelési rendszereihez kapcsolodjunk.
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ESZKOZ- ES FORRASSZERKEZET

2001. december 31-én a Kereskedelmi és Hitelbank konszolidalt mérlegféosszege 1 144,9 milliard forint volt, ami els6-
sorban az ABN AMRO Magyar Bankkal torténé egyesiilésnek kdszonhetéen jelentGsen (525,9 milliard forinttal, 85%-kal)
meghaladja az el6z6 éves zaroértéket.

ESZKOZOK

A mérleg eszkdz oldalanak 6sszetétele az el6z6 évhez képest kedvezd iranyba valtozott: bar az ligyfélkihelyezések allo-
manya a mérlegféosszegtdl elmaradd mértékben névekedett 2001-ben (s igy részaranya az eszkozokon beliil 1,5 szazalék-
ponttal mérsékl6dott), a nem kamatozo eszk6z6k aranya csokkent a mérlegen belil.

Pénzeszkozok: a Bank pénzeszkdzeinek allomanyi aranya az eszkozokon beliil kozel 5 szazalékponttal csokkent.
Mindez annak a kdvetkezménye, hogy a kotelez6 tartalékolds rendszere 2001. januarban jelentésen atalakult: a tartalékrata
11%-r6l 6%-ra valtozott (a K&H jegybanknal vezetett elszamolasi szamlajanak egyenlege csokkent, az igy felszabadulo
likviditast az MNB altal meghatarozott 5 éves allamkotvény lejegyzésével kellett lekdtni: a ndvekedés az Ertékpapirok soron

megfigyelhetd).



A K&H teljes termekvalasztékot kinalo nagybank. 2001-ben

mérlege mind az eszkdz, mind pedig a forras oldalon

a kedvezobb Osszetétel iranyaba valtozott az elozo évhez képest.
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2001. 2000.

KONSZOLIDALT MERLEG december december

(milli6 forint) 31. részarany 31. részarany valtozas %
Ugyfélbete’tek 846.825 73,9% 444565 71,8% 402.260 90,5%
Bankkozi forrasok 29.159 2,5% 33.163 5,4% (4.004)  (12,1%)
Refinanszirozasi hitelek 73.178 6,4% 72.541 11,7% 637 0,9%
Derivativ pénziigyi termékek 13.222 1,2% 0 0,0% 13.222 -
Passziv id6beli elhatarolas 10.959 1,0% 3.892 0,6% 7.067  181,6%
Alarendelt kolesontoke 20.646 1,8% 15.312 2,5% 5.334 34,8%
Egyéb kotelezettségek 71.252 6,2% 16.714 2,7% 54.538  326,3%
Kisebbségi érdekeltség 0 0,0% 0 0,0% 0 -
Sajat téke 79.644 7,0% 32.836 5,3% 46.808  142,6%
Forrasok Gsszesen 1.144.885  100,0% 619.023  100,0% 525.862 85,0%
PIACI RESZESEDES 2001. december 31. 2000. december 31.
Vallalati hitelek 14,3% 10,1%
Haztartasok hitelei 7,4% 3,6%

Bankkozi kihelyezések: az eszkozok 2001. december 31-i allomanyanak 12,4%-at a bankkozi kihelyezések adtak, az
el6z6 év végi 9,1%-kal szemben, jelezve a javulo likviditast.

Ugyfélkihelyezések: az egyesiilés miatt az iigyfeleknek nyujtott hitelek dllomanya is jelentdsen (277,3 milliard forinttal,
79,5%-kal) meghaladja a 2000. évi zaroértéket. Atlagon feliil béviilt a lakossagi hitelek és a lizingkihelyezések allomanya (a
hiteleken beliil a lakossagi hitelek részaranya 4,7%-rdl 7,7%-ra, mig a lizinghitelek részesedése megduplazodva, 9,7%-ra nétt).

A lakossagi hitelallomany dinamikus béviilése az egész bankrendszerre jellemz6 volt, a K&H Bank altal nyujtott hitelek
32,5 milliard forintos (90%-0s) névekménye azonban a piaci részesedésben is jelentds javulast hozott. A lakossag mellett az
egyéni vallalkozoknak nyujtott hiteleket is tartalmazo piaci részesedésiink 3,8 szazalékponttal 7,4%-ra novekedett. A lakossagi
hitelek dinamikus novekedésében - a bankszektor egészéhez hasonldan - a személyi és a lakashitel jatszotta a f6 szerepet.

Az egyesiilés kovetkeztében a vallalati hitelek piacan a K&H Bank piacvezetévé valt (14,3%-os piaci részesedéssel).
A hitelek agazati megoszlasa is jelentésen modosult: az lzletpolitikanak megfelelden a mezégazdasag és élelmiszeripar

egyiittes részesedése (7,6 szazalékponttal) tovabb csékkent, 2001 végén a hitelportfolio 19,1%-at tette ki. A kereskedelmi

Eszkozok O6sszetétele Eszk6zok Osszetétele
2001. december 31. 2000. december 31.

Ugyfélhitelek 55%
Ertékpapirok 19%
Bankkdzi hitelek 73%
Pénzeszkozok 7%

Ugyfélhitelek 56%
Ertékpapirok 15%
Bankkdzi hitelek 9%
Pénzeszkozok 12%
Banki ingatlanok és
felszerelések 5%

Banki ingatlanok és
felszerelések 4%

Egyéb eszkozok 2% Egyéb eszkozok 3%




Hitelek agazati megoszlasa
2001. december 31.

B Szolgaltatoipar 24%

B Kereskedelem 22%
Mezbgazdasagi és
élelmiszeripar 19%
Epit6- és
feldolgozoipar 79%
Lakossag 8%
Energiaipar 4%
Egyéb 4%

cégek részesedése ugyanakkor jelentdsen, 8,4 szazalékponttal nétt (21,6%-ra), mikozben kismértékben csokkent mind a szol-
galtatoiparnak, mind az épité- és feldolgozdiparnak nyujtott hitelek aranya (1,5, ill. 1,9 szazalékponttal).

PORTFOLIOMINOSITES, CELTARTALEKKEPZES

A hitelezési kockazat a vallalati és a lakossagi hitelezéshez, a vallalati befektetésekhez, a treasury és broker tevékeny-
ségekhez (partnerkockazat) kapcsolodik. A hitelezési kockazat 6 tipusa a vallalati hitelezési kockazat. A lakossagi hitelezés
még nem jelentds része a hitelallomanynak, a lakossagi izletag nagysagrendje azonban jelent6sen novekedni kezdett
(jelenleg a teljes hitelallomany 7,7%-at képviseli).

A Bank hitelkockazati kitettsége Magyarorszagra 6sszpontosul, ahol a tevékenység tulnyomo része zajlik, az orszag-
kockazat tehat nem tekinthet6 jelentdsnek.

A Bank hitelezési politikaja szerint a k6zép- és nagyvallalati kdrben kockazatot elsérangu (,blue chip”) magyar cégek-
kel, tovabba jo minbsitéssel rendelkez6 multinacionalis vallalatok magyarorszagi vallalataival szemben és j6 mindsitésii pro-

jektek finanszirozasara vallal. A kisvallalkozasok és a lakossag finanszirozasa egységesen, a fenti kortél elkiiloniilve torténik.

A HITELEK MEG - 2001. december 31. 2000. december 31.

OSZLASA MINOSITESI Brutto Netto Brutto Netto
KATEGORIAK SZERINT hitel- Cél- hitel- hitel- Cél- hitel-
(millio forint) dllomany  tartalék*  allomany  allomany  tartalék*  allomany
Problémamentes 591.351 0 591.351 313.540 0 313.540
Kiilon figyelendd 31.252 (179) 31.073 31.563 (529) 31.034
Atlag alatti 3.088 (778) 2310 4.581 (927) 3.654
Kétes 6.467 (3.030) 3.437 3.297 (1.528) 1.769
Rossz 11.429 (9.899) 1.530 10.043 (9.426) 617
Osszes hitel 643.587 (13.886) 629.701 363.024 (12.410) 350.614
Problémamentes 91,8% 0,0% 94,0% 86,3% 0,0% 89,4%
Kiilon figyelendd 4,9% 1,3% 4,9% 8,7% 4,3% 8,9%
Atlag alatti 0,5% 5,6% 0,4% 1,3% 7,5% 1,0%
Kétes 1,0% 21,8% 0,5% 0,9% 12,3% 0,5%
Rossz 1,8% 71,3% 0,2% 2,8% 75,9% 0,2%
Osszes hitel 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

* Altalanos kockazati céltartalék nélkil
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A teljes portfolion beliil a problémamentes hitelek aranya 89,4%-rol 94,0%-ra emelkedett.

Derivativ pénziigyi termékek: a Bank a Nemzetkozi Szamviteli Szabalyok (IAS) 39. szabalya szerint 2001-ben elkészi-
tette derivativ termékeinek értékelését. Az eszkozok 4,8 milliard forintos felértékel6désébdl 3,5 milliard forint a trading
(kereskedési) célu derivativakhoz, azon beliil is féként (3,4 milliard forint értékben) a devizaligyletekhez kapcsolddik.

A banki ingatlanok és felszerelések allomanya az egyesiilés kovetkeztében 13 milliard forinttal novekedett, rész-
aranya ugyanakkor az eszkdzokon beliil 4,7%-rol 3,7%-ra csokkent, ami az év kdzbeni jelentds - egyesiiléshez kdt6do —
ingatlan- és targyieszkdz-ésszerlisitéshez kapcsolddik.

FORRASOK

Az eszkdzoldalhoz hasonléan 2001-ben a forrasoldal is a kedvez6bb Gsszetétel iranyaba valtozott: megnétt az ligyfél-
betétek részaranya (a bankkozi és refinanszirozasi forrasokkal szemben), mikzben a nem kamatozo forrasok is a mérleg-
f6osszeget meghalad6 mértékben ndttek.

Ugyfélbetétek: az ligyfélforrasok a csoport forrasainak 73,9%-at tették ki 2001. év végén (2000: 71,8%). Mikdzben a
jelentds névekedés (402,3 milliard forint) elsGsorban az egyesiilésnek készonhet6, az év soran szamos betétgyijtési kam-
pany segitette a betétallomany béviilését. A Bank likviditasa igy az év soran tovabb javult, amit a bankkdzi forrasok finanszi-
rozasban betoltdtt szerepének csokkenése is jelez.

2001-ben a bankrendszer egészére a betétek jelentds ndvekedése volt a jellemzd, amibdl a K&H az ABN AMRO beolva-
dasanak kdszonhetden jelent6s poziciokat szerzett, s a vallalati piacon a legnagyobb, a lakossagi betétek piacan a masodik
legnagyobb szerepl6vé valt.

PIACI RESZESEDES 2001. december 31.  2000. december 31.
Vallalatok betétei 13,5% 7,0%
Haztartasok betétei 13,4% 8,8%

Derivativ pénziigyi termékek: az eszkdzokhoz hasonldan a Bank a forrasoknal is elvégezte az IAS 39. szabalya szerinti
értékelést. A 13,2 milliard forint értékii derivativak meghatarozo része (10,4 milliard forint) kamatswapokhoz kapcsolddik.

Sajat toke: a sajat t6ke értékének 46,8 millidrd forintos novekedése (79,6 milliard forintra) is elsésorban az ABN
AMRO-val t6rténd egyesiilés kovetkezménye (ezenkiviil a sajat t6két novelte a targyévi pozitiv eredmény és a f6 tulajdonos,
KBC altali tékeemelés).

Forrasok Osszetétele Forrasok Osszetétele
2001. december 31. 2000. december 31.

W Ugyfélbetétek 729%

B Egyéb kotelezettségek 4%
Sajat téke 5%
Refinanszirozasi forrasok 72%
Bankkozi forrasok 5%
Alarendelt kdlesontoke 2%

W Ugyfélbetétek 74%

B Egyéb kotelezettségek 8%
Sajat téke 7%
Refinanszirozasi forrasok 6%

Bankkozi forrasok 3%
Alarendelt kolesontoke 2%




EREDMENY

2001-ben folytatédott a K&H csoport jovedelmezdségének javulasa: a Nemzetkdzi Szamviteli Szabalyok szerinti kon-
szolidalt eredmény 3,8 milliard forint volt, 1,3 milliard forinttal kedvez6bb az el6z6 éves eredménynél. Az egyesiiléssel
kapcsolatban egyarant felmeriiltek eredményt ronto, illetve javitd egyszeri tételek. A létszamesokkentéssel, szamitastech-
nikai eszkoz leirassal és ingatlanracionalizalassal kapcsolatban az év soran jelent6s egyszeri koltség merilt fel (10,3 milliard
forint), ugyanakkor az eredményt javitja az egyesiilés miatti goodwill elszamolasa (6,4 milliard forint).

2001. 2000.
MUKODESI BEVETELEK december december
(milli6 forint) 31. részarany 31. részarany valtozas %
Kamateredmény 34.510 68,0% 20.249 64,8% 14.261 70,4%
Jutalék- és dijeredmény 13.880 27,3% 8.868 28,4% 5.012 56,5%
Ertékpapirérfolyam—eredme’ny (354) (0,7%) 370 1,2% (724)  (195,7%)
Deviza marzs-, arfolyameredmény 4.759 9,4% 2.104 6,7% 2.655  126,2%
Szarmazékos ligyletek nyeresége 1.521 3,0% 0 0,0% 1.521 -
Osztalékbevétel 143 0,3% 41 0,1% 102 248,8%
Egyéb miikodési eredmény (3.684) (7,3%) (379) (1,2%) (3.305)  872,0%
Osszes miikodési bevétel 50.775 100,0% 31.253 100,0% 19.522 62,5%

NETTO KAMATBEVETEL

2001-ben a kamatfedezet jelentGsen, mintegy 70,4%-kal (19,5 milliard forinttal) javult az el6z6 évhez képest. A nove-
kedés elsésorban az egyesiiléshez kapcsolodd allomanyndvekedésbdl szarmazik. 2001-ben a piaci kamatszinvonal tovabb
csokkent, a bankok kozotti egyre élesebb verseny azonban nem jart egyiitt a kamatrés tovabbi szlkilésével. Mikozben a
vallalati szektorban a hitel-betét marzs atlagos értéke a bankok szamara kedvezétlen iranyba valtozott, a lakossagi hitelka-
matok késve és kisebb mértékben kivették a piaci hozamokhoz rugalmasan alkalmazkodo betéti kamatokat (nGvelve ezzel a
lakossagi hitel-betét marzsot).

A K&H Banknal a lakossagi ligyfélmarzs alakuldasa tobb tényezének kdszonhetd: az év elsé felében szamos betét-
gyljtési akcio indult (prémiumkamattal), ami a termék jévedelmezdségét id6legesen ugyan rontotta, de a kampanyok
végevel is sikerlilt a megndvekedett lakossagi betétallomanyt megtartani, sét ndvelni, annak ellenére, hogy az év masodik
felében a termékek kamata jelentdsen csokkent. A hiteltermékek kamata is csokkent az év soran, de az erds kereslet miatt a
kamatcsokkenés kisebb litemi volt, igy a masodik félévben az ligyfélmarzs javult a Banknal.
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KAMATBEVETELEK ES

-KIADASOK ALAKULASA, 2001. 2000.

SZERKEZETE december december

(millio forint) 31. részarany 31. részarny valtozas %
Vallalati hitelek 51.053 63,3% 33.943 63,3% 17.110 50,4%
LakOSSégi hitelek 5.759 7,1% 2.459 4,6% 3.300 134,2%
Jegybanki eszk6zok 2.764 3,4% 3.983 7,4% (1.219)  (30,6%)
Bankkozi eszk6zok 5.425 6,7% 3.150 5,9% 2.275 72,2%
Eladasra vasarolt értékpapirok 1.564 1,9% 531 1,0% 1.033  194,5%
Befektetésre vasarolt értékpapirok 13.464 16,7% 8.875 16,5% 4.589 51,7%
Hitelfolyésitési dij 729 0,9% 698 1,3% 31 4,4%
Osszes kamatbevétel 80.758  100,0% 53.639  100,0% 27.119 50,6%
Vallalati betétek (14.242) 30,8% (8.802) 26,4% (5.440) 61,8%
LakOSSégi betétek (22.095) 47,6% (15.228) 45,5% (6.867) 45,1%
Jegybanki forrasok (1.923) 4,2% (4) 0,0% (1.919) -
Bankkdzi forrasok (4.102) 8,9% (2.702) 8,1% (1.400) 51,8%
Refinanszirozott forrasok (2.755) 6,0% (5.108) 15,3% 2.353  (46,1%)
Alarendelt kolcsontoke (1.422) 3,1% (1.228) 3,7% (194) 15,8%
Fedezeti ligyletekhez bevont forrasok 291 (0,6%) (318) 1,0% 609  (191,5%)
Osszes kamatraforditas (46.248)  100,0% (33.390)  100,0% (12.858) 38,50
Osszes kamateredmény 34.510 20.249 14.261 70,4%

Az egyesiilés kdvetkeztében mind a kamatbevétel, mind a kamatraforditas jelent6sen ndtt. A lakossagi hitelekbdl szar-
mazé kamatbevétel megduplazodott az el6z6 évhez képest.



NETTO KAMAT- Allomany- Kamatszint

EREDMENY VALTOZASA Osszes valtozas valtozas
(milli6 forint) valtozas hatasa hatasa
Vallalati hitelek 17.110 116.976 134
Lakossagi hitelek 3.300 4.124 (824)
Jegybanki eszk6zok (1.219) (764) (455)
Bankkozi eszkdzok 2.275 2.739 (464)
Eladasra vasarolt értékpapirok 1.033 983 50
Befektetésre vasarolt értékpapirok 4.589 4.768 (179)
Hitelfolydsitasi dij 31 31 0
Osszes kamatbevétel 27.119 28.857 (1.738)
Vallalati betétek (5.440) (5.343) (97)
Lakossagi betétek (6.867) (8359) 1.492
Jegybanki forrasok (1.919) (21m) 192
Bankkdzi forrasok (1.400) (1.580) 180
Refinanszirozott forrasok 2.353 1.552 801
Alarendelt kdlcsontoke (194) (3.99) 205
Fedezeti ligyletekhez bevont forrasok 609 609 0
Osszes kamatraforditas (12.858) (15.631) 2.773
Osszes kamateredmény 14.261 13.226 1.035

A kamateredmény 14 261 milli6 forintos novekedése két hatasra bonthatd. A kamateredmény névekménye elsésorban az
egyesiilésnek koszonhetd: az allomanyok novekedésén alapuld volumenhatas 13 226 milli6 forinttal, mig a kamatszinvonal-
nak a Bank szamara kedvez6 valtozasa 1 035 millié forinttal javitotta a netté kamateredmény értékét az el6z6 évhez képest.

NEM KAMATJELLEGU BEVETELEK

2001-ben csékkent a miikddési bevételeken beliil a nem kamatjellegli bevételek aranya (3,2 szazalékponttal). A ka-
materedmény 70,4%-0s novekedésével szemben a nem kamatjellegli bevételek meghatarozo részét jelent6 jutalék- és dij-
eredmény 56,5%-kal bovilt, ugyanakkor az egyéb tételek eredményének jelentés romlasa (3,3 milliard forintos csékkenés) is
hozzajarult a nem kamatjellegii bevételek 6sszességében kisebb ndvekedéséhez (47,8%).

A NETTO DiJBEVETELEK MEGOSZLASA

A netto dijbevétel mintegy 56,5%-kal n6tt, megoszlasat tekintve kis eltérést mutat az el6z6 évi szerkezetéhez képest.
2001-ben tovabb nétt a pénzforgalmi és szamlavezetési dijak részaranya, a 10 213 milli6 forintos pénzforgalmi és szamla-
vezetési dijbevétel jelenti a nettd dijbevétel meghatarozd, 73,6%-o0s részét. A bankkartya és befektetési szolgaltatasok
részaranya csokkenést mutat, az el6bbi az ABN AMRO viszonylagosan kis méretii kartyaiizletaganak, az utobbi a t6kepiacok
gyenge teljesitménye miatt tovabb mérséklédo tézsdei forgalomnak a kovetkezménye.

Az értékpapirokbodl szarmazo eredmény elmaradast mutat az el6z6 évhez képest az év jelentds részében kedvezotlentil
mozg6 allampapir-piaci hozamszintek és a kedvezdtlen tékepiaci kdrnyezet miatt. A negativ eredmény jelent6s része a
leanyvallalatok kereskedési tevékenységéhez kapcsolodik (K&H Befektetési Rt.: 157 millio forint, K&H Equities: 187 millio

forint veszteség).
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A NETTO DiJBEVETELEK

MEGOSZLASA 2001. 2000.

(millio forint, %) dec. 31. részarany dec. 31. részarany valtozas %
Pénzforgalom és szamlavezetés 10.213 73,5% 6.018 67,8% 4195 69,7%
Bankkartyadijak 1716 12,4% 1300 14,7% 416 32,0%
Befektetési szolgaltatasok 823 5,9% 708 8,0% 15 16,2%
Hitel- és garanciadij 1.039 7,5% 674 7,6% 365  54,2%
Biztositasi szolgaltatas (145) (1,0%) 17 0,2% (162) (952,9%)
Konverzios dij 128 0,9% 117 1,3% 1 9,4%
Egyéb dijbevétel 106 0,8% 34 0,4% 72 211,8%
Netto dl'jbevétel 13.880 100,0% 8.868 100,0% 5.012 56,5%

A deviza marzs- és arfolyameredmény 2000-hez képest tobb mint kétszeresére novekedett. A javulas a devizaered-
ményben meghatarozd, ligyfelekhez k6t6dd valuta-deviza adasvételi forgalom mellett az arfolyamrendszer valtozasa és a
devizaliberalizacié kovetkeztében élénkebb Treasury tevékenységéhez kapcsolddik. Mindezt a kedvez6 eredményt az euréban
tartott t6kén a forint er6sodése miatt elszenvedett arfolyamveszteséqg (1184 millio forint) csékkentette.

A bankcsoport derivativainak atértékelése 1521 millio forint eredménnyel szerepel a miikodési bevételek kozott. Az
eredménybdl 247 millié a K&H Befektetési Rt.-nél képzddott. A banki eredmény nagyobb része a hedge tipusu derivativak
(937 millio forint), azon beliil tilnyomadrészt devizaswapok értékelésébdl szarmazik.

Az egyéb miikddési bevételek 6sszege a 2000. évi 379 millio forint veszteséggel szemben 2001-ben 3684 millio forint
veszteség volt. A nagy Osszegii veszteséget elsdsorban az egyesiiléssel kapcsolatos raforditasok generaltak. A két meghata-
rozo tétel a bank ingatlanhasznalatanak ésszer(isitéséhez kapcsolodo varhaté jovobeni raforditasokra, illetve az egyesiiléssel
kapcsolatos jovébeni leépitésekre képzett céltartalékok (1,5-1,5 milliard forint).

Osszességében a miikddési bevételek a 2000. évi értéket 19 522 millio forinttal (62,5%-kal) haladjak meg.

MUKODESI KOLTSEGEK

A koltségek a bevételt kismértékben meghaladdan emelkedtek az év soran. A kép azonban ennél kedvez6bb, hiszen a 2001.
évi kéltségadatok 7,3 milliard forint értékben tartalmaznak egyesiilési koltségeket (ingatlanokkal, szamitastechnikai eszkézokkel
kapcsolatos terven feliili értékcsokkenések, leépitéssel, valamint tanacsadassal kapcsolatos kéltségek stb.). A Kereskedelmi és
Hitelbank konyveiben igy (az ,egyéb miikodési bevétel” soron elszamolt jovébeni kdltségekre képzett tartalékokkal egyiitt)
Osszességében 10,3 milliard forintnyi egyesiiléshez kot6édo egyszeri raforditas jelenik meg. Az e tételektél megtisztitott miiko-
dési koltség/miikodési bevétel hanyados a 2000. évi 91,6%-rd6l 78,3%-ra javult.

AMUKODESI KOLTSEGEK

MEGOSZLASA 2001. 2000.

(milli6 forint) dec. 31. részarany dec. 31. részarany valtozas %
Személyi jellegii kdltségek 16.183  32,7% 11.771 41,0% 4412 37,5%
Uzemeltetés 8.381 17,0% 5.886  20,6% 2495  42,4%
Ertékesokkenés 12.373  251% 4.484  157% 7.889  1759%
IT-kéltségek 7.156  14,5% 2976  10,4% 4180  140,5%
Adod és adojellegii koltségek 2.197 4,4% 1.685 5,9% 512 30,4%
Marketingkdltségek 1.017 2,1% 560 2,0% 457 81,6%
Egyéb koltségek 2.077 4,2% 1.274 4,4% 803  63,0%

Osszes miikodési koltség 49.384  100,0% 28.636  100,0% 20.748  72,5%



MUKODESI KOLTSEGEK ALUH

(millio forint) Eredeti értékek Egyesiilési tételek Tisztitott értékek
Miikddési bevételek 50.775 (2.976) 53.751
Mikodeési kdltségek 49.384 7.312 42.072

A Bankcsoport dsszes foglalkoztatottainak Iétszama 2001. végén 3954 f6 volt, az egyesiilés kovetkeztében 1338 fovel
tébb, mint 2000. végén.

LETSZAMHATEKONYSAG

(millio forint) 2001. december 31. 2000. december 31. Valtozas
Egy fore jutdo mérlegfoosszeg 291 217 34,2%
Egy fore juto mikddesi bevétel

(egyesiilési koltségek nélkiil) 14 1 25,2%
Egy fore juto személyi kdltség 4 4 0,2%

Bankcsoporti létszam
mkdzpont mhalézat mkonszolidacioba bevont leanyvallalatok
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MUKODESI EREDMENY

A miikodési bevételek és kdltségek ered6jeként adddd miikddési eredmény 1391 millié forint nyereség, amely 1226 millio
forinttal kevesebb az el6z6 évi eredménynél. Az egyesiilésbél szarmazo egyszeri raforditasok nélkiil azonban 11 679 milli6 fo-

rint miikodési eredményt ért el a Bank 2001-ben.
EGYEB EREDMENY TETELEK

A miikodési eredmény alatti tételek 6sszevont eredménye 2001-ben 2665 millié forint nyereség.

A hitelkockazati céltartalékok eredményre gyakorolt hatasa 2001-ben 2782 millio forint veszteség (2000: 163 millio
forint veszteség). Az év soran a kockazatkezelési politikanak megfelelGen a vallalati, lakossagi hitelekre képzett céltartalék és
a lizingcégek kintléviségeire képzett céltartalék egyarant novekedett (6sszességében 1983 millio forint). Az altalanos kocka-
zati céltartalék 799 millié forintos novekedése a problémamentes portfolio tovabbi boviilésének eredménye.

A rendkiviili eredmény soron a 2001. évben megjelend 6,4 milliard forintos pozitiv érték az a goodwill, amely az ABN AMRO
csoport 2001. junius 30-i sajat tékéje és az ABN AMRO N.V.-nek a K&H Bankban [év6 40,23%-os részesedése értékének kiilonbsége.

TOKEMEGFELELES

A Bazeli Iranyelvek szerint a K&H Bank 2001. év végi konszolidalt tékemegfelelési mutatdja 11,73% (2000: 10,92%). A
magyar torvényi rendelkezéseknek megfelel6en szamitott tékemegfelelési mutato értéke az év végén 9,67%.
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Cg. 01-09267553

Fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentés

(forditas)

Kereskedelmi és Hitelbank Rt.

tulajdonosai és igazgatdsaga részére

Elvégeztiik a Kereskedelmi és Hitelbank Rt. és leanyvéllalatai (tovabbiakban “a Csoport” ) 2001. december 31-i
konszolidalt mérlegének, valamint a 2001. évre vonatkozo konszolidalt eredménykimutatasanak, részvényesi
vagyonanak és pénzforgalmi (cash flow) kimutatasanak vizsgalatat. A konszolidalt éves beszamolé elkészitése
az ligyvezetés feladata. A mi feladatunk a konszolidalt pénziigyi kimutatds hitelesitése konyvvizsgalatunk

alapjan.

A konyvvizsgalatot a Nemzetkozi Konyvvizsgalati Szabvanyok alapjan hajtottuk végre. A fenti szabvanyok
értelmében a konyvvizsgalat tervezése és elvégzése révén kelld bizonyossagot kell szerezniink arrél, hogy a
konszolidalt pénziigyi kimutatds nem tartalmaz jelentSs mértékdi tévedéseket. A konyvvizsgalat magaban
foglalja a konszolidalt pénziigyi kimutatas tényszamait, megjegyzéseit alatamaszto bizonylatok mintavételen
alapulé vizsgalatat. Emellett tartalmazza az alkalmazott szamviteli alapelvek és az ligyvezetés lényegesebb
becsléseinek, valamint a konszolidalt pénziigyi beszamolé Gsszeallitasanak értékelését. Meggy6z5désiink, hogy

munkank megfelel6 alapot nyujt a fliggetlen konyvvizsgaloi jelentés kiadasahoz.

Véleményiink szerint, a konszolidalt éves beszamolo a Nemzetkozi Szamviteli Szabvanyok alapjan megbizhatd
és valos képet ad a Csoport 2001. december 31-i konszolidalt pénziigyi helyzetérdl, miikodése konszolidalt

eredményérél és pénzforgalmarol.

Ernst & Young
Budapest, Magyarorszag
2002. mércius 20.
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KONSZOLIDALT MERLEG

Kiegészités 2001. 2000.
(millio forint) sorszama december 31. december 31.
ESZKOZOK
Pénzeszkdzok 2 80.534 72.314
Mas pénzintézetekkel szemben fennalld kovetelések 141.567 56.342
Ugyfeleknek nyujtott hitelek 626.147 348.857
Forgatasi és befektetési célu értékpapirok 4 216.496 92.453
Derivativak 4.845 -
Aktiv kamatelhatarolasok 15.109 10.363
Banki ingatlanok és berendezések 6 41.827 28.810
Immaterialis javak 7 637 368
Egyéb eszkdzok 8 17.723 9.516
Eszkozok Gsszesen 1.144.885 619.023
FORRASOK ES SAJAT TOKE
Betétek és betéti okiratok 9 846.825 444.565
Mas pénzintézetekkel szemben fennall6 tartozasok 29.159 33.163
Refinanszirozasi hitelek 10 73.178 72.541
Derivativak 5 13.222 -
Passziv kamatelhatarolasok 10.959 3.892
Egyéb forrasok " 71.252 16.714
Forrasok dsszesen 1.044.595 570.875
Alarendelt kdlesontoke 12 20.646 15.312
Jegyzett téke 13 42.507 34.089
Azsio 36.074 2282
Kotelezo altalanos tartalék 15 634 -
Eredménytartalék 429 (3.535)
Sajat toke Osszesen 79.644 32.836
Forrasok és sajat toke osszesen 1.144.885 619.023
MERLEGEN KiVLI TETELEK
Kotelezettségvallalasok és fiiggd kdtelezettségek 32 250.530 92.177



KONSZOLIDALT
EREDMENYKIMUTATAS

Kiegészités 2001. 2000.

(milli6 forint) sorszama december 31. december 31.
Kamatbevételek 80.758 53.639
Kamatraforditasok (46.248) (33.390)
Kamateredmény 17 34.510 20.249
Jutalék- és dijbevételek 18.129 11.868
Fizetett (fizetendd) jutalék- és dijraforditasok (4.249) (3.000)
Netto jutalék- és dijbevétel 18 13.880 8.868
Netto kamat-, jutalék- és dijbevétel 48.390 29.117
Ertékpapir-kereskedelem netto (vesztesége)/nyeresége (354) 370
Arfolyameredmény 4.759 2.104
Szarmazékos ligyletek nyeresége 1.521 -
Osztalékbevétel 143 41
Egyéb miikddési veszteségek (3.684) (379)
Miikodési bevetelek 50.775 31.253
Miikodési koltségek 19 (49.384) (28.636)
Miikddési nyereség céltartalékképzés

és rendkiviili tételek levonasa el6tt 1.391 2.617
Hitelek és kotelezettségvallalasok esetleges

veszteségére képzett céltartalék 20 (2.782) (163)
Befektetések vesztesége 21 (723) Mm7)
A Bank tulajdonaban Iévé ingatlanok,

berendezések és egyéb eszkdzok

eladasabol szarmazo (veszteség)/nyereség (214) 623
Rendkiviili nyereség 22 6.384 -
Adozas és kisebbségi részesedés

kifizetése elotti nyereség 4.056 2.960
Nyereségado 23 (268) (453)
Mérleg szerinti eredmény 3.788 2.507
Egy részvényre juto nyereség (forint) 24 0,10 0,08
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KONSZOLIDALT BESZAMOLO Kotelezs
A SAJATTOKE ALAKULASAROL Jegyzett altalanos  Eredmény-
(millio forint) toke Azsié tartalék tartalék Osszesen
2000. januar 1-jei allapot 25.756 589 1.957 (7.997) 20.305
VALTOZASOK A 2000. DECEMBER 31-EN

VEGZODO EVBEN
Alaptéke-emelés 8.333 1.693 - - 10.026
Kotelezo altalanos tartalék felszabaditasa - - (1.957) 1.957 -
Egyéb = - - ©) )
Mérleg szerinti eredmény - - - 2.507 2.507
2000. december 31-i és 2001. januar 1-jei

allapot madositasok elott 34.089 2.282 - (3.535) 32.836
AZ IAS 39. ALKALMAZASANAK HATASA,

ADOZAS UTANI NETTO
Kereskedési célu szarmazékos ligyletek - - - 15 15
Piaci értekelésii szarmazékos fedezeti tigyletek - - - (4.572) (4.572)
Fedezett eszkdzok és forrasok - - - 4.733 4.733
Modositas utan 34.089 2.282 - (3.359) 33.012
VALTOZASOK A 2001. DECEMBER 31-EN

VEGZODO EVBEN
Uzleti egyesiilés az ABN AMRO csoporttal

(lasd a 13. és 33. kiegészitést) 8.418 32.140 634 - 41192
Tulajdonosi hozzajarulas

(Iasd a 35. kiegészitést) = 1.652 = = 1.652
Mérleg szerinti eredmény - - - 3.788 3.788
2001. december 31-i allapot 42.507 36.074 634 429 79.644



KONSZOLIDALT

2001. 2000.

CASH-FLOW-KIMUTATAS Kiegészités december december
(millio forint) sorszama 31-i allapot  31-i allapot
MUKODESI PENZARAMLAS
Meérleg szerinti eredmény 3.788 2.507
Halasztott adofizetés 23 (221) 583
Ertékesckkenés és amortizacio 19 12373 4.484
Bevételként elszamolt negativ cégérték 22 (6.384) -
Hitelek és kotelezettségvallalasok esetleges veszteségére képzett céltartalék 20 2.782 163
Egyéb kotelezettségekre képzett céltartalék 1 2977 -
Szarmazékos lgyletek nyeresége (1.521)
Befektetések vesztesége 21 723 76
A Bank tulajdonaban Iévé ingatlanok, berendezések

és egyéb eszkozok eladasabol szarmazo veszteség/(nyereség) 214 (623)
Forgdeszkozok (ndvekedése)/csokkenése:
Ugyfeleknek nyujtott hitelek (44.498) (97.252)
MNB-nél és mas bankoknal elhelyezett betétek 10.166 4142
Kereskedési célu értékpapirok (15.450) 684
Derivativak (170) -
Egyéb eszkdzok 22.651 12.447
Aktiv kamatelhatarolasok (568) (363)
Rovid lejaratu kotelezettségek novekedése/(csokkenése):
Betétek és betéti okiratok 71.558 35.361
Mas bankokkal szemben fennalld kotelezettségek (54.865) 13.264
Refinanszirozasi hitelek (8.034) 14
Derivativak 3.924 -
Egyéb forrasok és kisebbségi részesedések (31.943) (8.388)
Passziv kamatelhatarolasok 5.785 (1.214)
Uzleti tevékenység soran felhasznalt netto készpénzmennyiség (26.713) (34.015)
BEFEKTETESI PENZARAMLAS
Befektetési célu értékpapir-allomany csokkenése 3.208 6.497
ABN AMRO-részesedés vasarlasa (lasd a 33. kiegészitést) 33 108.437 =
Ingatlan, miiszaki berendezések, gépek vasarlasa (12.304) (10.734)
Ingatlan, miiszaki berendezések, gépek értékesitése 6.427 3.459
Befektetési tevékenységbdl szarmazo netto készpénzmennyiség 105.768 (778)
FINANSZIROZASI PENZARAMLAS
Alarendelt kdlcsontoke csokkenése (1.004) (1.016)
Részvényesek tékehozzajarulasa 11.346 10.026
Finanszirozasi tevékenységbol szarmazo netto készpénzmennyiség 10.342 9.010
Készpénzben és készpénzzel ekvivalens instrumentumokban bekovetkezett

netto névekedés/(csokkenés) 89.397 (25.783)
Készpénz és készpénzzel ekvivalens eszkozok nyitoallomanya (az év elején) 2 98.472 124.255
Készpénz és készpénzzel ekvivalens eszkoz6k zardallomanya (az év végén) 2 187.869 98.472
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1. KIEGESZITES: AZ EVES BESZAMOLO ELKESZITESENEK ALAPELVEI
ES ABANK SZAMVITELI POLITIKAJANAK FOBB SZABALYAI

1.1. Altalanos

A Kereskedelmi és Hitelbank Rt. (,K&H Bank" vagy a ,Bank") a Magyar Nemzeti Bank (,MNB") szétvalasaval, vagyis a
kétszintli bankrendszer kialakulasaval 1987. januar 1-jén jott létre. A K&H Bank a Magyar Kéztarsasagban térvényszerlien
bejegyzett részvénytarsasag. A K&H Bank és annak leanyvallalatai (a ,K&H Csoport”) univerzalis bankcsoportot alkotnak,
amelynek f6 tevékenységébe kereskedelmi banki, lakossagi és befektetési banki szolgaltatasok tartoznak, ideértve a brokeri,
lizing-, biztositasi és alapkezeldi tevékenységet. A K&H Bank székhelye: Budapest, Vigado tér 1.

Alapitaskor a Bank f6 részvényese a magyar allam volt, amely kdzvetlen és kdzvetett részesedéssel is rendelkezett a
pénzintézetben. A Bank privatizacidja 1997-ben vette kezdetét, amikor a KBC és az Irish Life alkotta konzorcium részve-
nyeket vasarolt, illetve t6keemeléskor részvényeket jegyzett a Bankban. 1997-ben alarendelt kotvények részvényre torténd
cseréjével az Eurdpai Ujjée’pite’si és Fejlesztési Bank (EBRD) is részesedést szerzett a Bankban. 1999-ben az EBRD sajat része-
sedését a KBC és az ES Asset Management-nek értékesitette. 2000-ben a KBC tdbbségi részesedést szerzett a Bank alapt6-
kéjének felemelése, illetve a magyar allam és mas tulajdonosok részvényeinek felvasarlasa utjan. 2000. november 7-én a
KBC bejelentette a K&H Bank és az ABN AMRO Magyar Bank Rt. egyesiilését. A magyar Cégbirésag 2001. julius 1-jén
bejegyezte a két bank 6sszeolvadasat. Az egyesiilés hatasanak tovabbi részleteirdl lasd a 13. és 33. kiegészitést.

A K&H Csoport az egész orszagra kiterjedd, 176 fiokbdl allo halézatan keresztiil nyujt teljes korl banki szolgaltatasokat.

1.2. Az éves beszamolo elkészitésének alapelvei

A Bank a hatalyos magyar kereskedelmi, banki €s pénziigyi szolgaltatasokra vonatkoz6 jogszabalyoknak megfelelGen
vezeti konyveit és késziti el kotelezo beszamolait.

A Bank alapdevizaja a magyar forint (,HUF"). Az itt szerepl6 Gsszegek, kifejezetten mas rendelkezés hianyaban, millio
magyar forintban értend6k (M HUF).

A magyar torvények altal el6irt egyes szamviteli alapelvek eltérnek a nemzetkdzi pénzpiacokon altalanosan elfogadott
szabvanyoktol. Annak érdekében, hogy a Bank konszolidalt pénziigyi helyzetét és miikodési eredményét a Nemzetkdzi Szam-
viteli Szabalyoknak (,IAS") megfelelsen mutathassuk be, a Bank magyar elGirdsoknak megfeleléen (HAS) elkészitett kon-
szolidalt beszamoldjaban bizonyos maodositasokra volt sziikség (lasd 36. kiegészités).

A mellékelt konszolidalt éves beszamold készitése soran alkalmazott f6bb szamviteli alapelveket az aldbbiakban foglal-
juk 6ssze.

1.3. Az éves beszamolod elkészitésének alapelvei

Az éves beszamolot a bekeriilési érték modszere alapjan, vagyis a Bank tulajdonaban Iévé tehermentes ingatlanok
atértékelésének, valamint a befektetési célu értékpapirok és derivativak valos piaci értékének figyelembevételével allitottuk
Ossze. A szamviteli politikat a Bank kdvetkezetesen alkalmazta, és az - az IAS 39., 2001. januar 1-jét6l bevezetett ,Pénzesz-
kozok elszamolasa és mérése” c. szabalyzat bevezetésébdl adodo madositasok kivételével - megegyezik az el6z6 évben alkal-
mazottal.

1.4. Bevételek elszamolasa

A kamatbevételek elszamolasa id6aranyosan torténik a fennallo toketartozas és az iranyadod kamatlabak figyelembe-
vételével. A kétes kinnlevéségekre, elGlegekre és egyéb pénzeszkdzokre vonatkozd kamatok elszamoldsa jovairaskor torténik.
A dijbevételek és -raforditasok elszamolasa felmeriiléskor esedékes. Az osztalékbevételek elszamolasa a jogosultsag megalla-
pitasakor torténik.

1.5. Valutakonverzio

A kiilfoldi pénzértékre sz6l6 valutakészletek és kotelezettségek forintra torténd atvaltasa az MNB altal a mérlegforduld
napjan kozzétett arfolyamon torténik. A kiilféldi pénznemben fennall6 bevételek és kiadasok atvaltasa a felmeriiléskor érve-
nyes arfolyamon torténik. Az ebbdl adodo arfolyamnyereség, illetve -veszteség kimutatasa a konszolidalt eredménykimuta-
tasban torténik.



1.6. Konszolidalt éves beszamolo

Jelen konszolidalt éves beszamol6 a Bank azon fobb leanyvallalatainak mérlegeit tartalmazza, amelyekben a K&H Bank
befolyasolo részesedéssel bir. Konszolidalaskor kisziirésre keriilnek a cégcsoporton beliili jelent6sebb lgyletek és pénzmoz-
gasok (halmozodasok). A 34. kiegészités tartalmazza a teljes korli konszolidalasba bevont leanyvallalatok listajat, tevékeny-
ségi koriiket, valamint a K&H Banknak az egyes leanyvallalatok jegyzett t6kéjében fennalld részesedését. Azokat a befek-
tetéseket, ahol a vallalkozas sajat t6kéjében a Banknak 20%-o0s vagy azt meghalad6, de 50%-ot meg nem halad6 kdzvetlen
vagy kozvetett részesedése van és amelyben jelentds befolyassal rendelkezik, konszolidalaskor a sajat téke mddszer alapjan
vettiik figyelembe, és a befektetések kozott mutattuk ki. A kdzds vezetésii vallalkozasok kozé tartoznak azok a vallalatok,
amelyek a Bank és egy masik fél kozds iranyitasa ala tartoznak. A k6zds vezetésii vallalkozasok eredményének kimutatasa az
aranyos konszolidacio modszerével torténik. A konszolidaciobdl kimaradt néhany olyan leanyvallalat, amelyekben a K&H
Bank ugyan meghatarozo részesedéssel bir, de részesedését a Bank a kozeljovében értékesiteni kivanja vagy a teljes kon-
szolidalt éves beszamoldra gyakorolt hatasuk elhanyagolhatd lenne.

1.7. Felvasarlasok szamviteli kimutatasa

Felvasarlaskor a leanyvallalatok elszamolasa a felvasarlasra vonatkozd piaci érték modszerével torténik. A felvasarlassal
kapcsolatban keletkezd cégérték, ill. negativ cégérték a konszolidalt mérlegben keriil kimutatasra, €s elszamolasa az alabbiak
szerint torténik.

A felvasarlaskor megszerzett eszkdzokben és forrasokban piaci értéken fennalld részesedés elszamolasa utan fennma-
rado koltséget megtestesitd cégérték, ill. negativ cégérték immaterialis eszkozként/forrasként keriil kimutatasra. Amortizacio-
ja a konszolidalt eredménykimutatasban a linearis értékcsokkenés modszerével torténik legfeljebb 5 év alatt, ill. a megvasarolt
vallalat értékesitésének napjaig, amelyik a kettd koziil a rovidebb. A konszolidalt mérlegben szereplé cégértéket a konkrét
befektetés azonositasat kdvetoen évente ujra kell értékelni. Amennyiben a cégérték megtériilése jovobeni gazdasagi haszon-
szerzésbdl mar nem valoszin(sithetd, azt azonnal kéltségként kell elszamolni.

1.8. Kereskedési célu értékpapirok

A kereskedési célu értékpapirok kozé tartoznak a diszkont és kamatozo kincstarjegyek, magyar allamkdtvények, vallalati
kibocsatasu kotvények, valamint vallalatok és befektetési alapok részvényei. Ezeket piaci értéken kell feltlintetni. A piaci
érték ingadozasa miatt keletkezé nyereséget vagy veszteséget a konszolidalt eredménykimutatasban a tényleges felmeriilés
iddszakaban kell feltlintetni.

1.9. Befektetési célu értékpapirok

Ezek kozott megkiilonboztetiink:
+  forgathato és
¢ lejaratig tartott értékpapirokat.

Kezdetben minden befektetést bekeriilési értéken kell kimutatni, ami egyenl6 a befektetéshez kapcsolodo beszerzési
koltségeket is tartalmazé piaci ellenérték dsszegével. A hitelviszonyt megtestesité értékpapirok t6kedsszegén keletkezo felar
¢és kedvezmény amortizacioja linearis mddszerrel torténik, és a kamatbevételek kozott keril kimutatasra.

Befektetési célu - forgathato - értékpapirok: A nyilvantartasba vételt kdvetéen el kell végezni a ,forgathaténak”
mindsitett befektetések piaci atértékelését. A piaci atértékelésbdl eredd elmaradt nyereséget €s veszteséget a vonatkozd
iddszak konszolidalt eredménykimutatasaban kell feltiintetni. A magyar allampapirokat tartos értékvesztési kulccsal csok-
kentett amortizacios értéken kell nyilvantartani, mivel a vezet6ség megitélése szerint ez a valds piaci értéket legjobban
megkdzelitd becslési mdodszer.

Befektetési célu — lejaratig tartott - értékpapirok: A fix, ill. meghatarozott jovedelmet biztosito, lejaratig tartott
befektetéseket a lejaratot kovetden az értékvesztésre képzett tartalékkal csokkentett amortizacios értéken kell nyilvan-
tartani. Az amortizacios érték kiszamitasahoz figyelembe kell venni a beszerzéskor érvényesitett kedvezményt, ill. felarat.

Kapcsolt vallalkozasnak mindsiilnek azok a tokebefektetések, ahol a K&H Bank sajat t6kébdl vallalt részesedése 20%
vagy annal nagyobb, és a Bank kdzvetlen vagy kozvetett tulajdonosi szerepvallalasa utjan képes hatast gyakorolni az adott
vallalkozas pénziigyi €s miikddési politikajara, viszont nem gyakorol ellendrzést a vallalkozas tevékenysége felett. A kapcsolt
vallalkozasok elszamolasa a befektetés értékelésével torténik.

Az egyeb tokebefektetések kozé olyan részesedések tartoznak, amelyek nem felelnek meg a fenti kritériumoknak.
Ezeket a tartos értékvesztés utan elszamolt értékvesztéssel csokkentett bekeriilési értéken kell nyilvantartani.
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A repo megallapodasok keretében értékesitett értékpapirokat is a befektetési célu értékpapirok kdzé soroljuk. Ezeket a
konszolidalt éves beszamoldban szerepeltetni kell, a partnerekkel szemben fennallé kételezettségeket pedig — ahogy az adott
helyzet megkivanja - a mas pénzintézetek felé fennalld tartozasok, betétek és letéti jegyek kozott kell kimutatni. Az eladasi
€s visszavasarlasi ar kozotti kiilonbozet az eladas €s a visszavasarlas kozott eltelt id6szak alatt linearis modszerrel bevétel-
ként keriil elszamolasra, és az aktiv kamatelhatarolasok kozott kell szerepeltetni.

1.10. Hitelek, mas pénzintézeteknél fennallo kihelyezések

A hiteleket és mas pénzintézeteknél fennalld kihelyezéseket a fennalld téketartozasnak a hitelek vagy kihelyezések
esetleges veszteségére elszamolt értékvesztéssel csokkentett dsszegén tartjuk nyilvan. A kamat elhatarolasa és bevételként
valo elszamolasa a fennallo toketartozas alapjan torténik. Amennyiben az ados nem képes, ill. a vezet6ség megitélése szerint
vannak arra utald jelek, hogy esedékességkor nem lesz képes teljesiteni fizetési kotelezettségét, akkor a még fizetendd
kamatok teljes 6sszege visszairasra keriil, €s csak a tényleges fizetés megtdrténtekor szamoljuk el bevételként.

1.11. Hitelek és kihelyezések esetleges veszteségeire képzett tartalék

A hitelek és kihelyezések esetleges veszteségeire elszamolt értékvesztést mindenkor a vezetdség altal meghatarozott
szinten kell tartani a kétes tartozasok, el6legek és mas pénzintézetekkel szemben fennallo koveteléseknek a mindenkori
terhére szamoljuk el. A tartalékképzés sziikséges mértékének megallapitasat a vezet6ség az egyes hitelek és kihelyezések
rendszeres feliilvizsgalata, a kdzelmultban elszenvedett veszteségek jellemz6i, az aktualis gazdasagi helyzet, az egyes
hitelkategdriak kockazati tényez6i és mas kapcsolodo tényezdk alapjan végzi.

A konkrét hitelek és kihelyezések altal megtestesitett kockazatok vezetGség altal tortén6 mindsitése és becslése
alapjan meghatarozott, hitelekkel és kihelyezésekkel kapcsolatos esetleges veszteségekre térténd egyedi tartalékképzésen
kiviil tovabbi tartalékképzésre keriil sor, amelynek célja a hitel- és kihelyezési portfolioval kapcsolatban a mérlegforduld
napjan fennalld el6re nem lathatd kockazatok fedezése. Ezt a hitelek és kihelyezések altalanos kockazati céltartaléka
elnevezésl tartalékot minden olyan jé vagy kiilon figyelendd mindsitésii hitelre és kihelyezésre is ki kell szamitani, amelynek
esetleges veszteségére egyedi tartalékképzés nem torténik.

Az altalanos hitelezési és kihelyezési kockazati tartalékképzés fent ismertetett modszerét a Bank 2000. januar 1-jével
vezette be az addig alkalmazott gyakorlat helyett, amikor az altalanos kockazati céltartalék mértékét az dsszes jo6 mindsitésii
hitel 1%-aban allapitottak meg.

1.12. Betétek és pénzpiaci kihelyezések

A betéteket és a pénzpiaci kihelyezéseket bekeriilési értéken tartjuk nyilvan, a leirasok és értékvesztésre képzett
tartalékok levonasa utan. A ténylegesen a piaci érték valtozasainak megfeleléen fedezett eszkdzok konyv szerinti értéke
mindenkor a fedezett piaci értékben bekdvetkezett valtozassal keriil kiigazitasra. Az ebbdl keletkez6 nyereség/veszteséq az
eredménykimutatasban jelenik meg.

1.13. Banki ingatlanok, gépek és berendezések

Banki ingatlanok, gépek és berendezések vagy bekeriilési értéken, vagy a halmozott értékcsokkenéssel csokkentett
atértékelési dsszegen keriilnek kimutatasra. Az értékesdkkenés kiszamitasa linearis modszerrel, az eszkdzok becsiilt hasznos
¢lettartamara vetitve az alabbi kulcsokkal térténik:

+  épiletek: 1-3%,

+  bérleményen végzett atalakitasok: 6%,

. butorok, felszerelések, berendezések: 7-33%,

+  szoftver: 20%.

december 31-én, illetve 2001. marcius 31-én keriilt sor. Az atértékelésbdl szarmazo nettd nyereséget atértékelési tartalékként
kell elszamolni, kivéve, ha az az eredménykimutatasban korabban szerepld veszteség kiegyenlitésére szolgal. Az atértékelés-
b6l szarmazo nettd veszteséget az atértékelési tartalék terhére szamoljuk el, mig az azt meghalad6 dsszeget a konszolidalt
eredménykimutatasban tiintetjiik fel. Az atértékelések kozotti id6szakban vasarolt ingatlanokat a halmozott értékesdkkenés-
sel csokkentett bekeriilési értéken tartjuk nyilvan.



Az eszkoz hasznos élettartamat meghosszabbito vagy allagat jelentds mértékben javitd cseréket és korszerisitéseket
aktivalni kell. A javitassal és karbantartassal 0sszefiliggd koltségeket a konszolidalt eredmény terhére felmeriiléskor szamol-
juk el. Ha a banki ingatlanok és berendezések kdnyv szerinti értéke meghaladja a megtériilés varhatd dsszegét, akkor azt
haladéktalanul a varhato megtériilési 6sszegre kell csdkkenteni.

Banki ingatlanok, gépek és berendezések értékcsokkenési leirasa az adott eszkdz lizembe helyezésének napjan kezdd-
dik. Féldtulajdonra és folyamatban Iév6 beruhazasokra nem szamolunk el értékcsokkenést.

1.14. Immaterialis javak

Az immaterialis javak beszerzési értéken vagy atértékelt dsszegben keriilnek kimutatasra, a halmozott értékcsokkenés
levonasa utan. Az értékcsokkenés kiszamitasa linearis modszerrel, az eszkdzok becsiilt hasznos élettartamara vetitve az
alabbi kulcsokkal torténik:

s cégérték/negativ cégérték: 20-100%,
. bérleti jogok: 2%.

A bérleti jogok bizonyos épliletek hatarozatlan id6re sz6l6 bérleti jogat testesitik meg. A K&H Bank haromévente -
legutobb 1999. december 31-én - elvégzi az eszkozok alatt szerepld bérleti jogok atértékelését. Az értékhelyesbités netto
nyereségét értékelési tartalékként kell elszamolni, kivéve, ha az az eredménykimutatasban korabban kimutatott veszteség
kiegyenlitésére szolgal. Az értékhelyesbitésbdl szarmazd nettd veszteséget az értékelési tartalék terhére kell elszamolni, mig
az azt meghalado 6sszeget a konszolidalt eredménykimutatasban kell szerepeltetni. Az értékcsokkenés kiszamitasa az atér-
tékelt 6sszeg alapjan torténik.

Az immaterialis javak kdnyv szerinti értékét évente egyenként feliil kell vizsgalni, és tartos értékvesztés esetén sziikség
szerint modositani kell.

1.15. Kotelezettségvallalasok, fiiggo kotelezettségek

A szokasos lizletmenetnek megfelel6 tevékenysége soran a Bank szamos mérlegen kiviili kotelezettséget vallal,
ugymint garanciavallalas, hitelnyujtas, akkreditivek, kezesség és pénziigyi tranzakciok. A konszolidalt beszamoloban ezek a
kotelezettségvallalasok csak és akkor jelennek meg, ha és amikor esedékessé valnak.

A kotelezettséqgvallalasokkal és fliggd kotelezettségekkel dsszefliggd esetleges veszteségekre képzett tartalékot olyan
szinten kell tartani, amely a vezet6ség megitélése szerint megfelelé fedezetet biztosit a kés6bbi potencialis veszteségekre.
A tartalékképzés sziikséges mértékének meglétét a vezetGség az egyes tételek rendszeres attekintése, a kdzelmultban el-
szenvedett veszteségek, az aktualis gazdasagi helyzet, az egyes ligylettipusok kockazati jellemz6i €s mas vonatkozo tényezdk
alapjan hatarozza meg.

1.16. Nyereségado

A Bank éves addfizetési kotelezettsége a magyar adotorvények alapjan kerll megallapitasra, a halasztott adozas
szabalyaival dsszefiiggd modositasok figyelembevételével. Halasztott addzast lehet alkalmazni az eszkdzdok és forrasok
adoalapja és az eszkozok/forrasok pénziigyi beszamoloban feltlintetett kdnyv szerinti értéke szerinti adoalap kozotti atme-
neti eltérés esetén. A halasztott adé mértékét az eszkoz |étesiilésekor, illetve a kdtelezettség rendezésekor varhatdéan alkal-
mazandd addkulesnak megfeleléen kell megallapitani, a konszolidalt mérleg készitésének napjan iranyadd adokulesok
alapjan.

1.17. Céltartalékok

Céltartalék akkor keriil kimutatasra, amikor egy multbeli eseménnyel Gsszefiiggésben a Banknak (torvényileg elGirt
vagy szerz6désben vallalt) kotelezettsége keletkezik a jelenben, és valosziniisithets, hogy a kételezettség rendezéséhez gaz-
dasagi el6nyoket megtestesit forrasok kiaramlasara lesz sziikség, valamint megbizhatd becslést lehet késziteni a kotele-
zettség mértékérdl.

1.18. Derivativak

A Bank az alabbi devizapiaci és t6kepiaci szarmazékos ligyleteket kinalja: tézsdei és t6zsdén kiviili hataridds ligyletek,
swap €és opcids lgyletek. A szarmazékos ligyleteket valos piaci értéken kell kimutatni. A derivativa valos piaci értéke egyenld
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azzal az elmaradt nyereséggel/veszteséggel, amely az adott derivativanak az irdnyado piaci arak vagy belsé arképzési
modellek alapjan torténé mark-to-market értékelésébol adodik. A pozitiv piaci értéket képvisel6 szarmazékos ligyleteket
(nem realizalt nyereség) a mérleg eszkozoldalan, mig a negativ piaci értéket képviseld ligyleteket (nem realizalt veszteség) a
mérleg forrasoldalan kell szerepeltetni.

Konyvelési szempontbol a fedezeti ligyletek két kategoriaba sorolhatok: a) valos piaci érték szerinti fedezeti ligyletek,
amelyek az eszkéz vagy forras valos piaci értékében bekovetkezG valtozas kockazatara nyujtanak fedezetet; illetve b)
likviditas (cash-flow) tipusu fedezeti iigyletek, amelyek az eszkézzel vagy forrassal, illetve varhato tranzakcidval kapcsolatos
konkrét kockazatbdl eredd cash-flow valtozasokra nyujtanak fedezetet.

A fedezeti kdnyvelés kritériumainak megfeleld, valos piaci érték szerinti fedezeti ligyletek esetében a fedezeti eszkoz
atértékelésébdl adodo minden nyereség/veszteség azonnal bekeriil a konszolidalt eredménykimutatasba. A fedezett tételt a
fedezett kockazathoz kapcsolddé piaci értékvaltozasokkal mddositani kell, és a kiildnbséget szerepeltetni kell a konszolidalt
eredménykimutatasban.

A fedezeti konyvelés kritériumainak megfelel likviditas (cash-flow) tipusu fedezeti ligyletek esetében a tranzakcioban
részt vevo fedezeti eszkozon realizalt nyereségnek/veszteségnek a sikeres része elGszor sajat tékeként keriil kimutatasra, mig
a sikertelen rész a konszolidalt eredménykimutatasban jelenik meg. A sikeres likviditas tipusu fedezeti ligyletekbdl szarmazd
nyereség/veszteség, amely el6szor sajat tokeként kerlil kimutatasra, a kés6bbiekben vagy annak az id6szaknak a konszolidalt
eredménykimutatasaba keriil atvezetésre, amelyben a fedezett ligylet hatasa megjelenik az eredménykimutatasban vagy
pedig a szoban forgo eszkoz/forras koltségének elsédleges értékelésekor veszik figyelembe.

A fedezeti konyvelés kritériumait ki nem elégit6 likviditas tipusu fedezeti ligyletek esetében a fedezeti eszkdz valds
piaci értékében bekdvetkez6 valtozasokbol adodo nyereség/veszteség kbzvetleniil az adott idGszakra vonatkozo eredmény-
kimutatasban jelenik meg.

A fedezeti konyvelés megsziinik, amikor a fedezeti eszkoz lejar, értékesitésre keriil, felmondjak vagy érvényesitik vagy a
tovabbiakban mar nem elégiti ki a fedezeti kdnyvelés kritériumait. Ekkor a fedezeti eszkdzre sajat tokeként elkdnyvelt hal-
mozott nyereség/veszteség tovabbra is sajat tékeként keriil kimutatasra mindaddig, amig a tervezett ligylet nem realiza-
l6dik. Amennyiben a fedezett ligylet realizalasa a tovabbiakban mar nem valé6szinisithetd, a sajat tékeként kimutatott nettd
halmozott nyereség/veszteséqg atvezetésre keriil az adott id6szak netto eredményébe.

Afedezeti tevékenységbdl szarmazo pénzmozgasok a cash-flow-kimutatasnak a fedezett tétellel azonos soran jelennek meg.

1.19. Vagyonkezelésre atvett eszkozok

A vagyonkezel6i vagy megbizotti minéségben kezelt eszkdzdk nem képezik a bank eszkozeit, igy nem is jelennek meg a
jelen beszamoldban.

1.20. Lizingiigyletek

A K&H Csoport mint bérbevevé: A pénziigyi lizingek - amelyek soran gyakorlatilag a bérbe vett eszkdz tulajdonjo-
gabol szarmaztatott minden jelentds kockazat és haszon a Csoportra szall at - a lizingid6szak kezdetén esedékes minimalis
lizingdijak jelenértékén keriilnek aktivalasra. A lizingdijakat megosztjuk a finanszirozasi dijak és a lizingkdtelezettség csokke-
nése kozott annak érdekében, hogy rogzitett kamatlabat alkalmazhassunk a kdtelezettség fennallo egyenlegére. A finanszi-
rozasi koltségeket kozvetleniil a bevétel terhére szamoljuk el.

Az aktivalt, bérbe vett eszkdzokre vonatkozo értékesdkkenést vagy az eszkdz varhaté hasznos élettartamara vagy pedig
a lizing id6tartamara szamitjuk aszerint, hogy melyik id6szak a rovidebb. Az olyan bérleti szerzdések, amelyek soran a
bérbeadod gyakorlatilag megtartja a bérbe adott eszkozbdl szarmazoé kockazatot és hasznot, operativ lizingnek mindsiilnek. Az
operativ lizing keretében fizetett lizingdijak a lizingid6szak soran linearis maddszerrel koltségként keriilnek elszamolasra a
konszolidalt eredménykimutatasban.

A K&H Csoport mint bérbeado: Az operativ lizingbe adhatd eszkozok (befektetési ingatlanok) a mérleg Ingatlanok,
miiszaki berendezések, gépek, felszerelések soraban szerepelnek.

1.21. Ellentételezés

A pénziigyi eszkozok és forrasok egymassal szembeni ellentételezése és azok nettd eredményének mérlegbeli
megjelenitése csak akkor megengedett, ha az elismert 0sszegek ellentételezésére a Bankot a torvény feljogositja, és a Bank
vagy nettd6 mddon kivanja elszamolni az adott tételeket, vagy pedig egyidejiileg akarja értékesiteni az eszkozt és rendezni a
kotelezettséget.



1.22. Készpénz és készpénz-helyettesito eszk6zok

A pénzforgalmi kimutatasok céljabol minden - a megszerzéstél szamitott — 90 napnal rovidebb lejaratu egyenleg a
Készpénz és készpénz-helyettesitd eszkdzok sor ala tartozik, ideértve a pénztaregyenleget, a bankokkal szembeni kdvetelé-
seket, az MNB-nél elhelyezett betéteket (ideértve a kotelezd tartalékokat), mas bankokkal szembeni egyenlegeket és a
kereskedési célu értékpapirokat.

1.23. Szegmentalt beszamolo

A bankszektortdl eltéré gazdasagi agazatot képviseld leanyvallalatok roviditett beszamol6it nem jelenitettiik itt meg,
mivel azok hatasa jelentéktelen a teljes konszolidalt beszamol6 adataira.

1.24. Konyvelés az lizletkotés, illetve a kiegyenlités napjan

Minden ,szabvanyos mddon" vasarolt vagy eladott pénziigyi eszkdz elszamolasa a kiegyenlités napjan torténik, azaz,
amikor az eszkdzt a partner atveszi. A pénziigyi eszkdzok olyan vasarlasa vagy eladasa mindsiil szabvanyosnak, amelyeket
altalanosan elfogadott szabalyzatban vagy piaci szokvanyok altal meghatarozott id6hatarokon beliil kell szallitani.

1.25. Ertékesitendd biztositékok

Bizonyos hitelek és el6legek kiegyenlitéseként a Bank alkalmanként ingatlanokra tesz szert. Az ingatlanokat a hitelek
nyilvan. Az értékesités soran realizalt nyereséget vagy veszteséget, illetve az atértékeléskor keletkezett nem realizalt veszte-
séget a konszolidalt eredménykimutatasban szamoljuk el.

1.26. Valtozasok a szamviteli politikaban

A Bank a 2001. december 31-i fordulonappal zarult pénziigyi évben vezette be a Nemzetkozi Szamviteli Szabalyok (IAS)
39., .Pénziigyi eszkézok: Elszamolas és Ertékelés” cimii cikkének alkalmazasat. Ennek eredményeképpen jelentdsen meg-
valtozott a Bank szamviteli politikaja a pénzligyi eszkozok elszamolasa és értékelése tekintetében. Az emlitett szabaly
atmenetre vonatkozo rendelkezéseivel 6sszhangban a Bank 2001. januar 1-jét6l kezd6dden alkalmazta a szamviteli politika-
ban bekdvetkezett valtozasokat, és az 6sszehasonlitas alapjaul szolgalé korabbi adatokat nem mddositotta. A legjelentdsebb
valtozasok a kovetkezok:

Korabban a Bank minden nem kereskedési célu befektetését az értékvesztésre képzett céltartalékkal csokkentett
amortizalt koltségen tartotta nyilvan. A Bank e befektetéseket a valtozas utan atminésitette ,értékesithetd”, illetve ,lejaratig
tartott" befektetésekké. Az értékesithetonek mindsitett befektetéseket piaci értéken értékelte, és az azokbol szarmazé ered-
ményt 2001. januar 1-jével eredménytartalékként szamolta el.

A pénziigyi év elején a Bank el6szor vett mérlegében piaci értéken nyilvantartasba - eszkozként vagy forrasként - min-
den szarmaztatott ligyletet.

Az |AS 39. alkalmazasanak eredményeképpen 2001. januar 1-jével az eredménytartalék 176 millié forinttal nott.

1.27. Osszehasonlité adatok

Az el6z6 évekre vonatkozd Osszehasonlitdo adatokban bizonyos korrekcidkat eszkozoltlink, hogy azok megjelenitése
megfeleljen a jelen beszamold kdvetelményeinek.
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2. KIEGESZITES: PENZESZKOZOK

KESZPENZ ES MNB-NEL
ELHELYEZETT BETETEK

(millio forint) 2001. december 31. 2000. december 31.
Készpénz 20.038 11.191
MNB-nél elhelyezett betétek
90 nap alatti 46.737 45.608
90 napos vagy annal hosszabb 13.759 15.515
Készpénz és MNB-nél elhelyezett betétek 80.534 72.314

Az MNB-nél elhelyezett betétek 2001. december 31-i 45 065 millid forintos, illetve 2000. december 31-i 23 944 millié
forintos egyenlege tartalmazza a torvényben elGirt kotelezo tartalékot. A bankok a torvény altal elGirt tartalékolasi elvara-
soknak az atlagos havi egyenlegek alapjan kotelesek megfelelni, ezért a napi egyenleg valtozhat.

Készpénz és készpénzzel ekvivalens eszkozok: A cash-flow kimutatasban a készpénz és készpénzzel ekvivalens
eszkozok kategoria a kovetkez6 - 90 napot meg nem haladé lejaratu - tételeket tartalmazza:

KESZPENZ ES KESZPENZZEL
EKVIVALENS ESZKOzZOK

(millio forint) 2001. december 31. 2000. december 31.
Készpénz és MNB-nél elhelyezett betétek 66.775 56.799
90 napnal rovidebb lejaratu, mas bankoknal elhelyezett betétek 120.407 41.672
Kereskedési célu értékpapirok (lasd 4. kiegészités) 687 1

Készpénz és készpénzzel ekvivalens eszkozok 187.869 98.472



3. KIEGESZITES: UGYFELEKNEK NYUJTOTT HITELEK

UGYFELEKNEK NYUJTOTT HITELEK

(millié forint)

2001. december 31.

2000. december 31.

AGAZAT

Szolgaltatoipar
Mez6gazdasag

Nagy- és kiskereskedelem
Gyarto- és épitbipar
Elelmiszer-feldolgozdipar
Energiaipar

Egyéb

Maganszemélyek
Osszes hitel

Hitelezési veszteségekre képzett altalanos kockazati céltartalék

Hitelezési veszteségekre elszamolt céltartalék

Hitelezési veszteségekre képzett tartalékok osszesen
(lasd 20. kiegészités)

Ugyfél hitelallomany

2001. december 31-én a bevételként el nem szamolt, be nem szedett kamat Gsszege 6178 millio forintot tett ki (2000.

december 31-én 3688 millio forint).

155.792
70.885
139.240
123.605
52.054
24.382
28.129
49.500

643.587

(3.554)

(13.886)

(17.440)

626.147

93.368
57.321
48.227
76.443
39.650
17.398

4.520
26.097

363.024

(1.757)

(12.410)

(14.167)

348.857
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HITELEK TiPUS SZERINT
(millié forint)

2001. december 31.

2000. december 31.

VALLALATI HITELEK

Folyoszamlahitelek 43.973 19.245
1 éven beliili fix lejaratu hitelek 176.795 113.327
1 éven tuli fix lejaratu hitelek 305.205 192.868
Vallalati hitelek 6sszesen 525.973 325.440
LAKOSSAGI HITELEK

Folyészamlahitelek 2.533 1.956
1 éven beliili fix lejaratu hitelek 5.906 2.218
1 éven tuli fix lejaratu hitelek 41.062 12.861
Lakossagi hitelek 6sszesen 49.501 17.035
Lizingkdvetelések 31.633 10.782
Lizingvallalatok altal kérelmezett hitelek 30.398 6.285
Egyéb hitelek (faktoring, kereskedelmi valtok, elfogadvanyok stb.) 6.082 3.482
Osszes hitel 643.587 363.024

2001. december 31. 2000. december 31.

HITELEK MINOSITESI Brutto Netto Brutto Netto
KATEGORIAK SZERINT hitel- cél- hitel- hitel- cél- hitel-
(milli6 forint) allomany tartalék  allomany  allomany tartalék  allomany
Problémamentes 591.351 (3.554) 587.797 313.540 (1.757) 311.783
Kiilon figyelendd 31.252 (179) 31.073 31.563 (529) 31.034
Atlag alatti 3.088 (778) 2.310 4.581 (927) 3.654
Kétes 6.467 (3.030) 3.437 3.297 (1.528) 1.769
Rossz 11.429 (9.899) 1.530 10.043 (9.426) 617
Osszes hitel 643.587 (17.440) 626.147 363.024 (14.167)  348.857

4. KIEGESZITES:

ERTEKPAPIROK
(millio forint)

KERESKEDESI ES BEFEKTETESI

2001. december 31.

CELU ERTEKPAPIROK

2000. december 31.

Kereskedési célu értékpapirok
Befektetési célu értékpapirok

Osszes értékpapir

24.146
192.350

216.496

3.001
89.452

92.453



ERTEKPAPIROK
(millié forint)

2001. december 31.

2000. december 31.

KERESKEDESI CELU ERTEKPAPIROK
Kincstarjegyek

90 napnal rovidebb lejaratu

90 napos vagy annal hosszabb lejaratu
Allamkatvények
Egyéb nem jegyzett kotvények
Jegyzett részvények

Kereskedési célu értékpapirok, netto

BEFEKTETESI CELU ERTEKPAPIROK

Forintban kibocsatott allamkétvények [lasd alabb a)]
Egyéb kotvények - forintban kibocsatott, nem jegyzett
Nem jegyzett részvények [lasd alabb b)]

Egyéb

Ertékesithetd befektetési célii értékpapirok, netté

BEFEKTETESI CELU — LEJARATIG TARTOTT - ERTEKPAPIROK

Allamkatvények
forintban kibocsatott
devizaban kibocsatott [lasd alabb b)]

Osszes allamkétvény

Egyéb kotvények - devizaban kibocsatott, nem jegyzett
Jegyzett részvények

Nem jegyzett részvények [lasd alabb c)]

Egyéb

Sajat t6ke modszerrel konszolidalt leanyvallalatok
Lejaratig tartott befektetési értékpapirok, brutto

Tartds értékvesztésre képzett tartalék

Lejaratig tartott befektetési értékpapirok, netto

518
22.582
37

322
24.146
120.534
656
680

n

121.881

14.429
47.873

62.302

4.506

1.245

555

2.404

71.015

(546)

70.469

525
1.629

846

3.001

49.389

822

50.222

32.835

32.835

5.022

858

42

499

39.256

(26)

39.230



Adevizaban kibocsatott, fedezett allamkdtvények konyv szerinti értékének novekedése az IAS 39. alkalmazasa miatt:

ERTEKPAPIROK

(millio forint) 2001. december 31.
Devizaban kibocsatott, lejaratig tartott allamkdtvények 5.320
Devizaban kibocsatott, lejaratig tartott egyéb kotvények (297)
Levonas: halasztott nyereségado (904)
Osszes kiigazitas halasztott nyereségadé nélkiil 4.119

a) A forintban kibocsatott allamkétvények 2001., illetve 2000. december 31-én fennalld egyenlege 120 534 millio és
49 389 millio forint értékben tartalmaz konszolidacios kotvényeket, amelyek nagy része az 1992-1994 koz6tti konszolidacios
programok soran keriiltek a Bankhoz. Ezek a kdtvények 2013-ban, illetve 2014-ben jarnak le, piaci kamatlabon kamatoznak,
amely megegyezik a magyar allam kincstarjegyeinek kamatlabaval, és évente vagy félévente valtozik. Mivel Magyarorszagon
ezeknek az eszkdzoknek még nincs likvid piaca, a mérlegben amortizalt bekeriilési értéken vannak feltlintetve. Mivel e
kotveények kamatozasa rendszeresen valtozik, a bankvezetés véleménye szerint az amortizalt eredeti beszerzési ar a
legmegfelel6bb értékelési modszer piaci értékiik megallapitasara.

b) 2001. december 31-én a devizaban kibocsatott allamkétvények és egyéb kotvények kozott 35 171 millié forint névér-
tékben rogzitett kamatozasu devizakdtvények szerepelnek (2000. december 31-én ez 34 170 millio forint volt), amelyeket
valtozo kamatozasu kamat swap Uigyletek, illetve eszkozalapu keresztdevizas kamat swap ligyletek fedeznek (lasd 5. kiegé-
szités).

Az allamkotvények 2001. december 31-én fennallo egyenlege 1 538 millio forint (2000. december 31-én 9 327 millid
forint) értékben tartalmazott olyan értékpapirokat, amelyet a Bank eladott, és amelyekre visszavasarlasi szerzdést kotott.

¢) A nem jegyzett részvények kozott szerepel a HAGE Rt. - egy Magyarorszagon bejegyezett vallalkozas - részvényei-
nek 25%-a. Ez a befektetés (2000. és 2001. december 31-én 542 millio forint értékben) nem mindsiil kapcsolt vallalkozasnak,
mivel a Bank értékesitési célbol vasarolta meg.



5. KIEGESZITES: DERIVATIVAK

2001. december 31-én végzodo év

2000. december 31-€n végzodo év

Pozitiv Negativ Pozitiv Negativ

DERIVATIVAK Névleges piaci érték piaci érték ~ Névleges piaci érték piaci érték
(millio forint) osszeg  Eszkozok  Forrasok osszeg  Eszk6zok ~ Forrasok
KERESKEDESI CELU DERIVATIVAK

DERIVATIVAK DEVIZABAN

Deviza hataridds lgyletek 54.860 1.248 (1.899) 3.744 10 (72)

Deviza swap ligyletek 181.928 2.074 (864) 23.016 105 (212)

Vasarolt és eladott OTC deviza opciok 23.576 37 (37) - - -
Osszes szarmazékos OTC iigylet devizaban 260.364 3.359 (2.800) 26.760 15 (284)
SZARMAZEKOS KAMATLABUGYLETEK
Hatarid6s kamatlab-megallapodas (FRA) 23.100 9 (29) 2.600 1 (2)
Egyéb kamatlabiigyletek

(nemteljesitési CCIR kamat swap) 11.161 124 - 11.389 188 -
Osszes OTC szarmazékos kamatlabiigylet 34.261 133 (29) 13.989 189 2)
Kereskedési célu derivativak dsszesen 294.625 3.492 (2.829) 40.749 304 (286)
FEDEZETI CELU DERIVATIVAK

SZARMAZEKOS UGYLETEK

PIACI ERTEK FEDEZETERE

Kamat swap tgyletek 6.760 - (751) 7.270 - (802)

Keresztdevizas kamat swap ligyletek 44.850 1.353 (9.642) 35.127 297 (5.070)
Fedezeti célu szarmazékos

ligyletek osszesen 51.610 1.353  (10.393) 42.397 297 (5.872)
Derivativak dsszesen 346.235 4.845 (13.222) 83.146 601 (6.158)
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Az IAS 39. alkalmazasanak kovetkeztében a Bank minden szarmazékos ligyletet atértékelt, atmindsitett és atszamitott
az 1. kiegészitésben ismertetett politikat kovetve. Az IAS 39. 2001. januar 1-jei bevezetése az alabbiak szerint volt hatassal a
szarmaztatott ligyletekre, illetve a fedezett eszkozdkre és forrasokra:

PIACI ERTEKRE TORTENO ATSZAMITAS

(millié forint) Eredménytartalék
Kereskedési célu derivativak 18
Piaci érték fedezeti ligyletek (5.575)
Fedezett eszkozok és forrasok 5.772
levonva: halasztott nyereségado (39)
Osszesen, halasztott nyereségado nélkiil 176

Kereskedési célu derivativak

Hataridos devizaiigyletek: A Bank iigyfelekkel valo kereskedési tevékenysége részeként néhany vallalati tgyféllel
hataridds devizaligyleteket kotott.

Deviza swap iigyletek: A Bank tSbbnyire révid lejaratd (egy évnél révidebb) deviza swap lgyleteket kotott nyitott
devizapozicidinak fedezésére.

Deviza opcidk: 2001. november 23-an a Bank eladott két eurdpai tipusu vételi opciot egy vallalati ligyfélnek, és vett
két eurdpai tipusu eladasi opciot ugyanattol az ligyféltél. Erre a négy opcids ligyletre ugyanazzal a névleges 6sszeggel és
lejarattal azonnal fedezeti ligyletet kotottiink a KBC Bankkal. Ezek az opciok lehivas nélkiil mind lejartak 2002 januarjaban,
illetve februarjaban.

Hataridés kamatlab-megallapodasok (FRA): A Bank sajatszamlas kereskedési tevékenysége részeként tébb hataridds
kamatlab-megallapodast is kotott. 2001. december 31-€n a nyitott szerz6dések t6kedsszege dsszesen 23,1 milliard forintot
tett ki, ahol a harom-, illetve hathénapos BUBOR referencia-kamatlabakkal szemben 8,2% és 10,2% kozotti rdgzitett kamat-
labak alltak. Az lizletkdtés és a kezdénap kozotti leghosszabb idészak hat honap.

Nemteljesitési (keresztdevizas kamat) swap iigyletek: A fennallo egyenleg amerikai tipusu, hitel-nemteljesitési
kamat swap lgyleteket tartalmaz, egy nemzetkozi bankcsoport leanyvallalata javara, amelyek 2003-ban jarnak le. Amennyi-
ben a vasarld hiteleseményrdl szolo értesitést kiild a Banknak, a Bank kételes megvasarolni a referenciakotelezettséget (a
Magyar Nemzeti Bank altal kibocsatott kotvények) a névleges Gsszeg értékének 100%-aért, azaz 40 millié dollarért az akkor
érvényes arfolyamon. Az opcidban meghatarozott hitelesemények kozé tartozik a cséd, nemteljesités miatti azonnal vissza-
fizetés kovetelése, fizetés elmulasztasa vagy a Magyar Nemzeti Bank atszervezése.

Piaci érték fedezeti ligyleteknek mindsiilo szarmazékos ligyletek

Kamat swap ligyletek: 1997-ben a Bank eszkdzalapu kamat swap ligyleteket kotott. A Bank hosszu lejaratu, német
markaban kibocsatott rogzitett kamatozasu kdtvényeket vasarolt. A Bank kamatkockazatanak fedezése céljabdl a 8,75%-os
rogzitett német marka kamatlabra a kotvény teljes futamidejére kamatréssel névelt 3 hdnapos német marka LIBOR kamattal
kamat swap ligyleteket kotott. 2000 soran a Bank tobb kamat swap Ulgyletet is kotott, hogy fedezze a Bank altal vallalati
ligyfeleknek nyujtott, két hosszu lejaratlu rogzitett kamatozasu hitel kamatldbkockazatat. Az eurdban rogzitett
5,17%-7,38%-0s kamatlabakra a hitel teljes futamidejére kamatréssel ndvelt harom honapos EURIBOR kamattal kamat swap
ligyleteket kotottek. A kamat swap ligyletben részt vevd lizleti partnerek jelentds nemzetkdzi bankcsoportok tagjai.

Keresztdeviza kamatcsere ligyletek: 1997 €s 1998 soran a Bank hosszu lejaratu, rogzitett kamatozasu japan yen és
olasz lira kdtvényeket vasarolt. A kamat-, illetve az arfolyamkockazat kivédésére a kotvények teljes futamidejére, a névérték
atvaltasaval keresztdevizas kamatcsere ligyleteket kotottiink, amely keretében a Bank félévente vagy évente kifizeti a kot-
vény kamatat, és 1-3 hdnapos USD LIBOR plusz kamatrésen szamolt kamatot kap helyette. A kamatcsere ligyletek lejarata-
kor, amely megegyezik a kdtvények visszafizetésének hataridejével, a névleges tékedsszegek atvaltasra keriilnek, ahol a Bank
kifizeti a japan yen, illetve olasz lira névleges dsszeget, és megkapja ugyanazt a dollardsszeget, amelyet a kdtvények meg-
vasarlasakor fizetett ki. A kamatcsere ligyletben részt vevé lizleti partnerek jelentds nemzetkdzi bankcsoportok képvisel6i.



A K&H Bank szamos keresztdevizas kamatcsere ligyletet 6rokolt az ABN AMRO Magyar Banktol, amelyet az az ABN
AMRO N.V. bankkal kotott 1996-ban fedezeti ligyletként. A 2001. december 31-én fennalld lgyletek részletei a kovetkezdk:
90 millié holland forint, ebbdl 50 millié holland forint a Bank alarendelt kélesontékéje (Iasd 12. kiegészités), amely a Banknal
keriilt elhelyezésre atlagosan 9,071%-os rogzitett kamatlabon. A betét és az alarendelt kdleséntéke lejarata 2002-2003.
A Bank a kapott holland forint dsszegért a Magyar Nemzeti Bank altal kibocsatott, rogzitett kamatozasu angol font és
amerikai dollar kotvényeket vasarolt (lasd 4. kiegészités). A devizaban kibocsatott kdotvények kamatbevétele a kamatcsere
ligyletben részt vevo partnernek fizetend6 eredeti valutaban, mig a holland forint betét és alarendelt kolcsontéke kamatat a
partner fizeti ki a Banknak ugyanazon a napon. Az ligyletek kamatrését, amely a holland forint rogzitett kamatlaba és a
kamatcsere lgylet rogzitett kamatlaba (9,321%) kozotti kiilonbség a kamatcsere iigylet teljes futamidejére 0,25%-ban
hataroztuk meg. A betétre, valamint az alarendelt kdlcsontékére fizetendd kamat a kamatraforditasok kézott szerepel, mig a
kamatcsere ligyletben részt vevé partnert6l kapott holland forintot kamatbevételként kényveltiik el. Az angol font és az
amerikai dollar kotvények lejarata megegyezik a holland forint betétek és alarendelt kdlesont6ke lejarataival. Ezeken a
napokon a kapott angol fontot és amerikai dollart szintén atvaltjuk az ABN AMRO N.V. banknal arra a holland forint
Osszegre, amelyet a betétesnek kell kifizetniink.

6. KIEGESZITES: BANKI INGATLANOK ES BERENDEZESEK

A Bank ingatlanjait 2001. marcius 31-én egy fliggetlen értékbecs|6 atértékelte a piaci arak alapjan, ,jelen rendeltetés"”
szerint, mivel a Bank meg kivanja tartani ezeket az épiileteket. Az atértékelést kdvetden dsszesen 1596 millid rendkiviili
értékesokkenést konyveltlink el a 2001. évi konszolidalt eredménykimutatasban.

A Bank megkezdte egy uj integralt banki szamitastechnikai rendszer bevezetését, amely varhatéan 2002 végére vagy
2003 elejére lesz teljesen miikodoképes. Az adott rendszerhez kapcsolodd beruhazas dsszege 2001. december 31-én 2162
millio forintot tett ki (2794 millid forint 2000. december 31-én).

BANKI INGATLANOK ES Bérle-  Butor, fel-
FELSZERELESEK Telek és mény szerelés és  Szoftver-
(millio forint) épiilet  felujitisok berendezés beruhazas Beruhazas  Osszesen

2000. december 31-én

Beszerzési koltség 10.482 2.258 16.668 9.183 5171 43.762
Halmozott értékcsokkenés (1.124) (312) (9.702) (3.814) - (14.952)
Netto kdnyv szerinti érték 9.358 1.946 6.966 5.369 5.171 28.810

VALTOZASOK 2001-BEN

UJ beszerzés 457 1.962 4.417 4.608 11.362 22.806
Eladas (1.661) (2.781) (1.843) (266) (10.745) (17.296)
Ertékesokkenési leiras (2.889) (891) (4.310) (4.060) - (12.150)
Uzleti egyesiilésbél adodé szerzemények 5.605 3.316 7.433 2.857 446 19.657
Zaro netto konyv szerinti érték 10.870 3.552 12.663 8.508 6.234 41.827

2001. december 31-én

Beszerzési koltség 18.522 4.794 19.889 21.041 6.234 70.480
Halmozott értékesdkkenés (7.652) (1.242) (7.226) (12.533) - (28.653)
Netto kdnyv szerinti érték 10.870 3.552 12.663 8.508 6.234 41.827
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7. KIEGESZITES: IMMATERIALIS JAVAK

IMMATERIALIS JAVAK

Bérleti

(millio forint) Cégérték jogok  Osszesen
2000. december 31-én

Beszerzési koltség 191 539 730
Halmozott értékcsdkkenés (122) (240) (362)
Netto kdnyv szerinti érték 69 299 368
VALTOZASOK 2001-BEN

Uj beszerzés (6.384) 243 (6.141)
Eladas = (91) (91)
Ertékesokkenési leirds 6.357 (195) 6.162
Uzleti egyesiilésbél szarmazo szerzemények - 339 339
Zaro netto konyv szerinti érték 42 595 637
2001. december 31-én

Beszerzési kdltség 191 1.646 1.837
Halmozott értékcsokkenés (149) (1.051) (1.200)
Netto kdnyv szerinti érték 42 595 637

8. KIEGESZITES: EGYEB ESZKOZOK

EGYEB ESZKOzZOK
(millio forint)

2001. december 31.

2000. december 31.

Eladasra varo ingatlanok

Befektetési szolgaltatasokhoz kapcsolodo kovetelések

Elélegek €s adokdvetelések

Eladott befektetésekbdl szarmazo kovetelések

Vevokovetelések

Halasztott adobol szarmazo eszkozok (lasd a 23. kiegészitést)

Dolgozéi kdlcsonok

Bankkartya-szolgaltatashoz kapcsolodo kovetelések

Atutalasokhoz kapcsolodo tranzit tételek

Ertékpapir-kereskedéshez kapesolodo tranzit tételek

Egyéb idobeli elhatarolasok
Egyéb készletek
Egyeb kovetelések

Osszes

1.318
2.706

2.139
140
2.325
2.354
1.791
1.251
2.621
339
739

17.723

286
707
1.090
36
1.648
563
188
1.181
859
1.066
644
369
879

9.516



9. KIEGESZITES: BETETEK ES BETETI OKIRATOK

BETETEK ES BETETI OKIRATOK

(millié forint)

2001. december 31.

2000. december 31.

MAGANSZEMELYEK
Folydszamlak
Lekotott betétek, takarékbetétek

VALLALKOZASOK

Folydszamlak

Lekotott betétek

Eladott értékpapirok visszavasarlasara szolo6 kotelezettségek

EGYEB JOGI SZEMELYEK
Folydszamlak

Lekotott betétek
Részosszeg

Betéti okiratok

Osszes

47.925
438.433

149.821
184.827
1.538

9.994

9.842

842.380

4.445

846.825

10. KIEGESZITES: REFINANSZIROZASI HITELEK

REFINANSZIROZASI HITELEK
(millié forint)

2001. december 31.

31.638
249.645

66.577
71.046
9.327

4.378

5.552

438.163

6.402

444.565

2000. december 31.

MNB-t6l kapott refinanszirozasi hitelek
Egyéb refinanszirozasi hitelek
MNB-vel kotott deviza-forint betétcsere ligylet

Osszes

A K&H Bank tobb refinanszirozasi hitelkeret megallapodast is kotott a Magyar Nemzeti Bankkal (MNB) és mas
pénzintézetekkel (EBRD, Vilagbank stb.) a Bank tevékenysége egy részének finanszirozasara. A jogosult kedvezményezettek, a
végso hitelfelvevok, illetve a visszafizetési folyamat figyelemmel kisérésére szamos kotelezettséget vallaltunk. Minden
esetben a végso hitelfelvevéhoz kapcsolodd Osszes hitelkockazatot a Bank viseli, és felel az 0sszes kotelezettségvallalas
betartasaért is. A 2001. december 31-i allapot szerint, a vezet6ség allaspontja szerint, a Bank kielégiti az 6sszes jelentds

kotelezettségvallalasat.

A devizaban felmeriilé refinanszirozasi hitelek és egyéb forrasok esetében a Bank kihasznalja az MNB altal biztositott
deviza-forint betétcsere lehetdséget, amely keretében devizabetétet helyez el az MNB-nél (lasd 14. kiegészités, Készpénz és
MNB-nél elhelyezett betétek sor) és cserébe forintbetéteket kap az MNB-tGl. A forintforrasokat azutan kihelyezi az iligy-

feleknek, és ily modon a Bank devizapozicidja zart.

13.018
51.047
9.113

73.178

12.697
49.791
10.053

72.541
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11. KIEGESZITES: EGYEB FORRASOK

EGYEB FORRASOK

(millié forint)

2001. december 31.

2000. december 31.

Altalanos tartalék kitelezettségvallalasokbol és feltételes
kotelezettségekbdl szarmazo esetleges veszteségekre

Egyedi tartalék kotelezettségvallalasokbol és feltételes
kotelezettségekbdl szarmazo esetleges veszteségekre

Tartalék kibocsatott garanciakbol szarmazo esetleges
veszteségekre

Tartalék kotelezettségvallalasokbol, feltételes kotelezettségekbdl
¢s kibocsatott garanciakbdl szarmazo esetleges veszteségekre

Tartalék peres ligyekbdl eredd esetleges veszteségekre
Részosszeg

Egyéb céltartalékok

Szallitok

Lizingkdtelezettségek

Atutalasokhoz kapesolodd tranzit tételek

Nostro szamlak

Hitelezési tevékenységhez kapcsolodo tranzit tételek
Ertékpapir-kereskedéshez kapesolodd tranzit tételek
Bankkartya-szolgaltatasokhoz kapcsolodé kovetelések
Egyéb idobeli elhatarolasok

Ugynoki tevékenységhez kapesolddo tartozasok
Egyéb kotelezettségek

Osszes

185

47

314

546
401

947

3.284
4.009
2.070
27.145
22.479
4.417
71

836
3.200
2.139
655

71.252

95

46

212

353
58

411

943
1.838
1.181
5.118

274
2.054
724
3.299
275
590

16.714

Az egyéb céltartalékok kdzott szerepel 1 501 millié forint az dsszeolvadassal kapcsolatos szanalasi kdltségekre, valamint

1 476 millio forint a haszonbérleti szerzodések felmondasara.

12. KIEGESZITES: ALARENDELT KOLCSONTOKE

ALARENDELT KOLCSONTOKE

(millié forint)

2001. december 31.

2000. december 31.

Alarendelt kdlesontoke a KBC Csoporttdl
Alarendelt kdlesontoke egy magyar vallalkozastol
Allamnak kibocsatott kétvények

Osszes

9.853
6.079
4714

20.646

10.598

4.714

15.312



1999. szeptember 14-én a Bank szerzédést kotott az Irish Contintental Bankkal, a KBC Csoport tagjaval, egy 60 millié
eurd 0sszegl alarendelt kolcsontdke keretre, amelybdl 40 millio eurdt azonnal le is hivott. A hitel 2006. julius 31-én jar le, és
valtozé kamatozasu, amely mértékét a harom honapos EURIBOR plusz 1,625% éves kamatban allapitottak meg. A le nem
hivott 20 milli6 eurdra sz6l6 keretet a felek 2000. julius 1-jén tordlték.

1995-ben az ABN AMRO Bank 50 millié holland forint dsszegben rogzitett kamatozasu hitelt vett igénybe egy magyar
vallalattol. Ebbél 28,5 millio holland forint 2002-ben, mig 21,5 millié 2003-ban jar le. A hitelek atlagkamatlaba 9,33% (lasd
5. kiegészités).

A K&H Bank 1994 decemberében az allamnak kibocsatott kdtvények formajaban is alarendelt kdlesontékéhez jutott,
amelybdl hosszu lejaratu allamkotvényeket vasarolt. A kibocsatott kdtvények kamatozasa megegyezik a vasarolt allamkotvé-
nyek kamataval. Mindkét értékpapir 2014-ben jar le.

13. KIEGESZITES: JEGYZETT TOKE

JEGYZETT TOKE
(milli6 forint) 2001. december 31. 2000. december 31.

Kibocsatott torzsrészvények fennalld allomanya 42.507 34.089

A 2001. december 31-én meglévo kibocsatott torzsrészvények névértéke részvényenként 1 forint.

A KBC Bank N.V., a Bank belga tobbségi tulajdonosa és az ABN AMRO N.V., az ABN AMRO Magyar Bank Rt. holland
tulajdonosa 2000. november 7-én bejelentették magyarorszagi leanybankjaik egybeolvadasat. A KBC Bank lehivta opcidjat és
2001. februar 7-én megvasarolta az Irish Life and Permanent Plc. 17,9%-os, valamint az ES Asset Administration Ltd. 7,3%-os
részesedését a Bankban.

Az dsszeolvadt K&H Bank jegyzett tékéje 42 507 millid forintot tesz ki. A tulajdonosok altal az uj bank rendelkezésére
bocsatott, a jegyzett részvényt6két meghaladd sajat tokét részvényfelarként tartjuk nyilvan. Az 6sszeolvadas utan a KBC
Bank N.V. 59,09%-o0s, mig az ABN AMRO N.V. 40,23%-o0s részesedéssel rendelkezik a Bankban. A magyar Cégbir6sag 2001.
julius 1-jén jegyezte be a K&H Bank és az ABN AMRO Magyar Bank &sszeolvadasat.

2001. december 31. 2000. december 31.

A BANK Birtokolt A birtokolt Birtokolt A birtokolt

R E SZV E NYESEI részvények  részvények részvények  részvények

(db, millié forint) szama  névértéke Részesedés szama  névértéke Részesedés
KBC Bank N. V. 25.116.776.309 25.117 59,09% 12.488.758 24977 73,3%
ABN AMRO N.V. Amsterdam 17.100.419.901 17.100 40,23% - - -
Irish Life and Permanent plc. - - - 3.051.000 6.102 17,9%
ES Asset Administration Ltd. - - - 1.250.000 2.500 7.3%
Egyéb részvényesek 290.008.202 290 0,68% 254.829 510 1,5%
6sszes 42.507.204.412 42.507 100,0% 17.044.587 34.089 100,0%

14. KIEGESZITES: TOKEMEGFELELESI MUTATO

Az alabbi tékemegfelelési mutatot a Bazeli Bizottsag ,Banki ElGirasok és Ellenérzési Gyakorlat” cimii iranyelveiben
ajanlott nemzetkozi el6irasok alapjan szamitottuk ki. A Bank koteles kielégiteni a magyar tékemegfelelési elGirasokat is,
amelyeket a torvényileg el6irt mérleg alapjan kell kiszamolni. Ezek szerint 2001. december 31-én a Bank t6kemegfelelési
mutatoéja 9,67%, illetve 2000. december 31-én 8,43% volt. A magyar el6irasok szerint a mutatonak minimalisan 8%-ot kell
elérnie.
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TOKEMEGFELELESI MUTATO
(millié forint)

2001. december 31.

2000. december 31.

Készpénz és MNB-nél elhelyezett betétek 748 667
Egyéb bankoknal elhelyezett betétek 28.313 11.268
Ugyfeleknek nyujtott hitelek 554.044 323.849
Spekulativ és befektetési értékpapirok 3.177 2.247
Nem spekulativ, szarmaztatott pénziigyi ligyletek 167 -
Aktiv iddbeli elhatarolasok 13.324 7.095
Banki ingatlanok és berendezések 41.827 28.810
Immaterialis javak 637 368
Egyéb eszkozok 17.564 9.497
Osszes kockazattal stlyozott eszkoz tételek 659.801 383.801
Kockazattal sulyozott mérlegen kiviili tételek 150.426 56.379
Osszes kockazattal sulyozott eszkoz és mérlegen kiviili tételek 810.227 440.180

TOKEMEGFELELESI MUTATO
(millio forint, %)

2001. december 31.

2000. december 31.

Sajat téke 79.644 32.836
Minusz: cégérték (42) (69)
Kereskedési konyvi tételek tokeigénye (714) -
1. szintl t6ke 78.888 32.767
Alarendelt kdlcsontoke 16.165 15.312
2. szintl téke 16.165 15.312
1. szintli + 2. szinti toke 95.053 48.079
Tokemegfelelési mutato: 1. szint 9,74% 7.44%
Tokemegfelelési mutatd: 1. szint + 2. szint 11,73% 10,92%

15. KIEGESZITES: ALTALANOS TARTALEK

Az altalanos tartalék az év végi beszamoloknak megfelel6 addzas utani nyereség 10%-a, célja a veszteségek ellen-
tételezése. A Bank 2000. aprilis 22-i Kozgylilése ugy hatarozott, hogy e tartalék teljes dsszegét felszabaditja, azaz rendel-
kezésre bocsat 1 957 millié forintot az 1999. december 31-i beszamoldkban szerepld veszteségek fedezésére. A Bank 2001.
december 31-én 634 millio forint 6sszegli altalanos tartalékkal rendelkezett, amelyet az ABN AMRO Magyar Bank 2001 els6
félévi addzas utani nyereségébdl képzett.



16. KIEGESZITES: FELOSZTHATO TARTALEK

A magyar tarsasagi €s banktorvény értelmében csak a targyid6szakra vonatkozd nyereséget, illetéleg a kotelezd
beszamoldokban szerepl6, és a magyar szamviteli elvek alapjan szamitott eredménytartalékot lehet folosztani a részvényesek
kozott. Erre is csak akkor keriilhet sor, ha a Bank megképezte az elGirt kotelezé tartalékot (Iasd 15. kiegészités). Ennek
megfelel6en a Bank 2001. december 31-én 11 233 milli6 forint feloszthato tartalékkal rendelkezett.

17. KIEGESZITES: KAMATEREDMENY

KAMATEREDMENY 2001. december 2000. december
(millié forint) 31-én lezarult évre 31-én lezarult évre
MNB-t6l kapott kamat 2.764 3.983
Mas bankoktdl kapott kamat 5.425 3.150
Vallalati hitelek kamata 51.053 33.943
Lakossagi hitelek kamata 5.759 2.459
Kereskedési célu értékpapirok kamata 1.564 531
Befektetési célu értékpapirok kamata 13.464 8.875
Hitelnyujtasi dij 729 698
Kamatbevétel 80.758 53.639
Lakossagi betétek és betéti okiratok kamata (22.095) (15.228)
Vallalati betétek és betéti okiratok kamata (14.242) (8.802)
MNB-betétek kamata (1.923) (4)
Mas bankoknak fizetett kamatok (4.102) (2.702)
Refinanszirozasi hitelek kamata (2.755) (5.108)
Alarendelt kdlcsontoke (1.422) (1.228)
Devizaalapu fedezeti ligyletek korrekcidja 291 (318)
Kamatraforditas (46.248) (33.390)

Kamateredmény 34.510 20.249



18. KIEGESZITES: DiJ- ES JUTALEKEREDMENY

DiJ- ES JUTALEKEREDMENY

(millié forint)

2001. december

31-€n lezarult évre

2000. december

31-€n lezarult évre

Pénzforgalmi tranzakcidk
Kartyaszolgaltatasok

Megbizasra végzett szolgaltatasok
Hitel- és garanciadij-bevétel
Valutavaltasi jutalék

Biztositasi szolgaltatasok

Egyéb

Dij- és jutalékbevétel

Pénzforgalmi tranzakcidk
Kartyaszolgaltatasok

Megbizasra végzett szolgaltatasok
Hitel- és garanciadij-raforditasok
Biztositasi szolgaltatasok

Egyéb

Dij- és jutalékraforditasok

Dij- és jutalékeredmény

19. KIEGESZITES: MUKODESI KOLTSEGEK

MUKODESI KOLTSEGEK

(millio forint)

11.956
3.740
908
1.138
128

249
18.129
(1.743)
(2.024)

(85)

(99)

(155)
(143)

(4.249)

13.880

2001. december

31-én lezarult évre

7.315
2.904
786
689
17
17
40

11.868

(3.000)

8.868

2000. december

31-én lezarult évre

Személyi jellegli kiadasok
Uzemvitel

Ertékesckkenés és amortizacio
Szamitastechnikai koltségek
Adok és illetékek
Marketingkoltségek

Egyéb raforditasok

Osszesen

16.183
8.381
12.373
7.156
2.197
1.017
2.077

49.384

A banknak 2001. december 31-én 3954 alkalmazottja volt (2000. december 31-én 2616).

1771
5.886
4.484
2.976
1.685
560
1.274

28.636



20. KIEGESZITES: TARTALEK HITELEZESI VESZTESEGRE ES
KOTELEZETTSEGVALLALASBOL SZARMAZO VESZTESEGRE

Az esetleges hitelezési veszteségekre, illetdleg kotelezettségvallalasokbol szarmazo veszteségekre képzett tartalék ala-

kulasa:

TARTALEK HITELEZESI
VESZTESEGRE ES KOTELE-

Kotelezettségvallalasok

: . . . Hitelek és fliggo kovetelések

ZETTSEGVALLALASBOL : e
SZARMAZO VESZTESEGRE Altalanos Cél-  Altalanos cél-
(millio forint) tartalék tartalék tartalék tartalék Osszesen
2000. januar 1-jei allapot 2.020 14.200 578 871 17.669
2000. évi tartalékképzés /(visszairas)

és atsorolasok (263) 1.464 (483) (555) 163
Leirasok - (3.254) - - (3.254)
2000. december 31-i allapot 1.757 12.410 95 316 14.578
Akvizicio 6sszeolvadassal 1.088 1.492 - 58 2.638
2001. évi tartalékképzés/(visszairas) 709 1.595 90 388 2.782

és atsorolasok
Leirasok - (1.611) - - (1.611)
2001. december 31-i allapot 3.554 13.886 185 762 18.387

A 2000. évi tartalékszamot ndvel6 1492 millid forint 0sszegii tétel az esetleges hitelezési veszteségekre, illetéleg a

kotelezettségvallalasokbol fakado esetleges veszteségekre képzett altalanos tartalék elszamolasaval kapcsolatos valtozasok

eredménye, amelyek 2000. januar 1-jétdl [éptek életbe.

A kotelezettségvallalasokbal, valamint a fliggé kotelezettségekbdl fakado esetleges veszteségekre képzett tartalék
2001. december 31-én 947 millio forint értékben (2000. december 31-én: 411 millio forint) az egyéb kotelezettségek alatt,

kiilon sorként szerepel (lasd 11. kiegészités).

21. KIEGESZITES: BEFEKTETESI VESZTESEGEK

A befektetések leirasa tételek kozott szerepel egy 958 millio forintos veszteség, amely az MNB altal kibocsatott

devizaalapu kotvények piaci értékelésével kapcsolatos. A veszteség oka a 39. Nemzetkozi Szamviteli Szabalyhoz (IAS 39.)

vald igazodas 2001-ben. Ezt a veszteséget ellensulyozza azonban a 981 millié forintos, kétvényalapu deviza swap ligyleteken

BEFEKTETESI VESZTESEGEK 2001. december

(millié forint) 31-én lezarult évre

2000. december

31-én lezarult évre

Befektetések értékesitése
Céltartalék felszabaditasa/befektetés leirasa
Sajat toke

Osszesen

(322)
(423)
22

(723)

(268)
181
(30)

(17)

58

59



elért nyereség, amelyet a konszolidalt beszamold szarmazékos ligyleteken realizalt nyereségként tiintet fel. Egy 41 millio
forint értékii, 2000. évre vonatkozo osztalékbevétel tétel a Befektetési veszteséq sorrol atkeriilt a konszolidalt beszamolé egy

kiilon sorara.

22. KIEGESZITES: RENDKiVULI NYERESEG

Rendkiviili nyereségként jelenik meg az a 6 384 millid forint dsszegli bevételként elismert negativ cégérték, amely a
2001. junius 30-i egyesiilést kovetéen az ABN AMRO csoport fenti napon szamitott sajat tékéje és az ABN AMRO N.V.-nek a
K&H Csoport tékéjében birtokolt 40,23%-o0s részesedése kozott fennallo kiilonbségbél keletkezett (lasd 33. kiegészités).

23. KIEGESZITES: NYERESEGADOK

NYERESEGADOK 2001. december 2000. december
(millio forint) 31-én lezarult évre 31-én lezarult évre
Kotelez6 nyereségado-befizetés 489 (130)
Halasztott ado (jovairas)/fizetési kotelezettség (221) 583
Fizetend6 nyereségado 268 453

Kotelezo nyereségado-raforditasok: Az adokoteles eredményt terheld tarsasagi nyereségado 18%, ehhez adodik hoz-
za a 20%-os osztalékado, amely alol a kiilfoldi részvényesek a kett6s adoztatas elkeriilésérdl szol6 egyezmények alapjan
mentességet élvezhetnek.

Magyarorszagon nem létezik az adok megallapitasaban végleges megallapodas. Az adéhatdsag az adoéveket kovetd ot
éven keresztiil feliilvizsgalhatja a konyveléseket és modosithatja az adokivetést. Ennek megfeleléen a K&H Csoportnal is
el6fordulhat adomddositas, ha az adohatosag ellendrzést tart. 1999 folyaman az adohatosag ellendrizte és lezarta a Bank
Osszes adonemét 1993-ra és 1994-re, majd a 2000. év folyaman ellendrizte és lezarta az 1995-2000-es id6szakot az afa-
kotelezettség tekintetében. A bankvezetésnek nincsen tudomasa olyan jelent6s elmaradt adokdtelezettségrdl, amely az
adohatosag altal még nem ellendrzott évek kapesan felmeriilhet.

Halasztott nyereségadok: Az eszkdz-forras mddszer alkalmazasabol adodo atmeneti kiilonbségekre halasztott
nyereségadot szamitanak 18%-os alaprataval (vo. 2000: 18%). Az ebbdl adodé halasztott add mint eszk6z az egyéb eszk6zok
alatt jelenik meg (lasd 8. kiegészités). A halasztott add eszkoztételeit az Uzleti tervek és elGrejelzések fliggvényében a
késébbi évek soran lehet hasznositani.

A magyar torvények altal el6irt beszamoldkban a nemzetkdzi szamviteli normakhoz vald igazodas érdekében
végrehajtott maddositasok és bizonyos egyéb adozasi valtozasok atmeneti eltéréseket eredményeznek. Ezek az atmeneti
kiilonbségek az egyes eszkdzok, illetve forrasok mérlegben feltlintetett kdnyv szerinti értéke és adoalapja kdzott allnak fenn.

HALASZTOTT NYERESEGADOK 2001. december 2000. december
(millio forint) 31-én lezarult évre 31-én lezarult évre
Ev eleji allapot 563 1146
Az IAS 39. (Nemzetkdzi Szamviteli Szabaly)

alkalmazasanak hatasa (39) -
Akvizicio 6sszeolvadassal (605) -
Halasztott ado (jovairas)/fizetési kotelezettség 221 (583)

Ev végi allapot 140 563



A 2001., illetve 2000. december 31-i eltérések az eldbbi esetben 221 millié forint halasztottadé-jovairast, az utébbiban pedig
583 milli6 forint halasztottado-kivetést eredményeztek a fenti fordulonapokkal zarult évekre.

A magyar adotorvények szerint a Bank altal a nyereségaddval kapcsolatos megfontolasokbdl vallalt mikddési
veszteségek nem vihet6k at a kovetkez0 évekre a kdvetkezO évek bevételével valo szembeallitas végett. Adoveszteség
atvitele érdekében halasztott nyereségaddt csak a nem banki tevékenységet folytatd leanyvallalatok esetében szamitanak,
méghozza olyan mértékben, amennyiben valdszin(isithetd, hogy abbdl addzasi haszon szarmazik.

A halasztott nyereségado-eszkdzok és -forrasok az alabbi tételekhez kapcsolddnak:

HALASZTOTT NYERESEGADO AZ
ESZKOZOKBEN ES FORRASOKBAN

(millio forint)

2001. december

31-én lezarult évre

2000. december

31-¢én lezarult évre

ESZKOZOK
Eltérés a magyar jogszabalynak és a Nemzetkozi Szamviteli
Szabalynak megfeleld kdnyvvitel kdzott
ingatlanok és bérleti jogok értékelése
kiegészitd értékesokkenés
egyéb céltartalék
egyéb

Halasztott nyereségado az eszkdzokben Gsszesen

FORRASOK

Eltérés a magyar jogszabalynak és a Nemzetkozi Szamviteli
Szabalynak megfeleld kdnyvvitel kdzott
hitelezési veszteségre képzett altalanos tartalék
finanszirozasi eszkdzok piaci értéke
egyéb

Halasztott nyereségado a forrasokban dsszesen

Halasztott ado mint eszkdz dsszesen

A halasztottadd-eredmény az alabbi atmeneti eltéréseket tartalmazza:

HALASZTOTT ADO EREDMENYHATASA

(millio forint)

804

89
565
157

1.615

(839)
(402)
(234)

(1.475)

140

2001. december

31-én lezarult évre

420
195
235

850

4
(283

(287)

563

2000. december

31-én lezarult évre

Hitelezési veszteségre képzett altalanos tartalék
Ingatlanok és bérleti jogok piaci értéke

Egyéb céltartalék

Finanszirozasi eszkozok piaci értéke
Adoveszteség atvitele

Egyéb

Halasztott ado (jovairas)/fizetési kotelezettség

360
(384)
(488)

233

58

(221)

(281)
89
196
()
269
319

583

60

61



Az érvényes nyereségaddkulcs a kovetkezo tételek eredményeképpen eltért a torvény altal elirt kulestdl:

2001. dec. 2000. dec.
NYERESEGADO KULCSOK 31-¢n 31-¢n
(milli6 forint) lezarult év Adokules lezarult év Adokules
Nyereségado-fizetés elotti bevétel 4.056 2.960
A torvény altal elGirt 18%-os kulccsal szamitott ado 730 18% 533 18%
Tartos eltérések adohatasa (241) (6)% (663) (22)%
TargyidGszakra szamitott halasztott ado
(jovairas)/fizetési kotelezettség (221) (5)% 583 20%
Targyidoszakra szamitott adofizetési kotelezettség 268 7% 453 15%

24. KIEGESZITES: EGY RESZVENYRE JUTO HOZAM

Az egy részvényre jutd hozam a Bank részvényeseinek jaré nyereség elosztva az adott id6szak alatt forgalomban Iévo
részvények sulyozott atlagos szamaval, nem szamitva a sajat részvényallomanyt. Sem 2001., sem 2000. december 31-én nem
létezett mas, potencidlisan higitd hatasu értékpapir. Az egy részvényre jutd hozamok szamitasanal az alabbi dsszegeket
vették figyelembe:

EGY RESZVENYRE JUTO HOZAM 2001. december 31, 2000. december 31.
Részvényeseknek jaro netto nyereség (millio forint) 3.788 2.507
Forgalomban |évé részvények sulyozott atlagos szama (db) 38.332.783.852 31.600.589.326
Egy részvényre juto hozam (forint) 0,10 0,08

Az el6z6 évvel valo Gsszehasonlitast az IAS 33.-nak megfelelden korrigaltak. igy lathatova valt, hogy a részvények
szama az év folyaman gy n6tt, hogy kdzben a forrasokban nem kdvetkezett be ennek megfelel6 valtozas.



25. KIEGESZITES: UGYLETEK KAPCSOLODO PARTNEREKKEL

A KBC és az ABN AMRO csoport tagjaival szemben fennallé egyenlegek:

UGYLETEK KAPCSOLODO PARTNEREKKEL
(millio forint)

2001. december 31.

2000. december 31.

ESZKOZOK
KBC és ABN AMRO egységekkel szembeni kdvetelések

FORRASOK

KBC és ABN AMRO egységekkel szembeni kdtelezettségek
Alarendelt kdlcsdntoke

Egyéb kotelezettségek (bérleti kotelezettségek)

Forrasok dsszesen
Kotelezettségvallalasok és fiiggo kotelezettségek
Kapott garanciak

Garanciavallalasok

Kamatbevétel
Kamatkiadas

Kamateredmény

68.770

1.011

9.853

1.596

12.460

34

3.886

4.790

(2.579)

2.21

5.301

10.598
1.129

11.727

692

390

965
(1.786)

(821)

62

63



26. KIEGESZITES: DEVIZAPOZICIO KOCKAZAT

DEVIZAPOZIiCIO

, 2001. december 31-i allapot

KOCKAZAT
(millio forint) HUF EUR usD JPY Egyéb  Osszesen
ESZKOZOK
Pénzeszk6z6k 60.727 8.211 11.399 2 195 80.534
Mas pénzintézetekkel szemben

fennallo kovetelések 39.820 52.091 32.345 320 16.991 141.567
Ugyfeleknek nyujtott hitelek 403.519 159.035 38.714 404 24.475 626.147
Forgatasi és befektetési célu

értékpapirok 164.117 7.072 16.601 27.714 992 216.496
Derivativak 2.770 30 1.800 - 245 4.845
Aktiv kamatelhatarolasok 12.743 1121 437 700 108 15.109
Banki ingatlanok és berendezések 41.827 - - - - 41.827
Immaterialis javak 637 - - - - 637
Egyéb eszkdzok 16.625 943 155 - - 17.723
Eszkozok dsszesen 742.785  228.503 101.451 29.140 43.006 1.144.885
FORRASOK
Betétek és letéti jegyek 604.186 121.123 106.262 94 15.160 846.825
Mas pénzintézetekkel szemben

fennallé tartozasok 16.391 9.577 2.837 69 285 29.159
Refinanszirozott hitelek 25.303 28.133 19.742 - - 73.178
Derivativak 2.651 810 5.818 3.565 378 13.222
Passziv kamatelhatarolasok 8.204 1.812 559 356 28 10.959
Alarendelt kolcsontoke 4.714 15.442 - - 490 20.646
Egyéb forrasok 34.350 14.997 18.241 1.232 2.432 71.252
Forrasok és alarendelt

kdlcs6ntoke dsszesen 695.799 191.894  153.459 5.316 18.773  1.065.241
Netto pozicio 46.986 36.609 (52.008) 23.824 24.233 79.644
Hitelezési kotelezettségvallalasok

és fiiggo kotelezettségek 220.079 19.976 10.132 46 297  250.530



DEVIZAPOZIiCIO

2000. december 31-i allapot

KOCKAZAT
(millio forint) HUF EUR usD JPY Egyéb  Osszesen
ESZKOZOK
Pénzeszkdzok 52.166 5.180 14.738 15 215 72.314
Mas pénzintézetekkel szemben

fennallo kovetelések 6.713 15.237 30.755 398 3.239 56.342
Ugyfeleknek nyujtott hitelek 228.479 85.809 31.338 130 3.101 348.857
Forgatasi- és befektetési célu

értékpapirok 54.596 9.898 600 27.359 - 92.453
Aktiv kamatelhatarolasok 8.185 793 872 498 15 10.363
Banki ingatlanok és berendezések 27.852 127 621 - 210 28.810
Immaterialis javak 368 - - - - 368
Egyéb eszk6zok 8.627 415 154 318 2 9.516
Eszkozok dsszesen 386.986 117.459 79.078 28.718 6.782 619.023
FORRASOK
Betétek és letéti jegyek 298.788 59.497 76.038 73 10.169 444,565
Mas pénzintézetekkel szemben

fennallo tartozasok 20.785 3.513 8.069 - 796 33.163
Refinanszirozott hitelek 23.504 27.846 21.191 - - 72.541
Passziv kamatelhatarolasok 2.097 374 734 654 33 3.892
Alarendelt kolesontoke 4.714 10.598 - - - 15.312
Egyéb forrasok 16.728 5.452 (28.221) 27.527 (4.772) 16.714
Forrasok és alarendelt

kolcsontoke Osszesen 366.616 107.280 77.811 28.254 6.226 586.187
Netto pOZI'ci(') 20.370 10.179 1.267 464 556 32.836
Mérlegen kiviili netto

nominalis pozicié (9.553) (4.699) 32.851 (26.439) 4.490 (3.350)
Hitelezési kotelezettségvallalasok

és fiiggo kotelezettségek 78.952 12.313 8.726 - 378  100.369
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27. KIEGESZITES: KAMATKOCKAZAT

Az eszkoz-forras bizottsag (‘ALCO" - Asset and Liability Committee) rendszeresen attekinti a Bankcsoport eszkéz és
forras pozicidinak likviditasi profiljat és a benniik rejl6 piaci kockazatokat. Az ALCO a Bankesoport piaci kitettségét vizsgalja,
¢s elemzi a kamatok, arak és piaci likviditas tényleges és tervezett valtozasainak hatasat a poziciok alakulasara.

A Bankesoport altal viselt kamatkockazatokat az alabbi tablazat foglalja 6ssze. A kamatkockazat a kamatozo eszkdzok
és forrasok eltérdé kamatvaltozasaibol adddik. Az alabbi tablazatban a forintban és devizaban kifejezett eszkozok és forrasok
kamatarazasi periddusonkénti bontasban szerepelnek a 2001. december 31-i allapot szerint.

KAMATOZ() FORINT 2001. december 31.

ESZKOZOK ES FORRASOK 1 hénapnal 3-12

(millio forint) révidebb  1-3 honap hdonap Even tuli Osszesen
Eszkozok 218.609 385.371 136.890 21.241 762111
Forrasok (543.538) (143.519) (49.702) (6.391) (743.150)
ésszesen (349.929) 241.852 87.188 14.850 18.961
KAMATOZ(’) DEVIZA 2001. december 31.

ESZKOZOK ES FORRASOK 1 hénapnal 3-12

(millio forint) rovidebb  1-3 honap honap  Even tili Osszesen
Eszkozok 210.049 251.664 58.868 30.988 551.569
Forrasok (273.255) (149.282) (61.475) (28.981) (512.993)
6sszesen (63.206) 102.382 (2.607) 2.007 38.576
KAMATOZO FORINT 2000. december 31.

ESZKOZOK ES FORRASOK 1 hénapnal 3-12

(millio forint) rovidebb  1-3 hénap hénap Even tuli Osszesen
Eszkozok 49.898 232.483 49.677 10.676 342.734
Forrasok (146.007) (173.726) (15.589) - (335.322)
Osszesen (96.109) 58.757 34.088 10.676 7.412
KAMATOZ() DEVIZA 2000. december 31.

ESZKOZOK ES FORRASOK 1 hénapnal 3-12

(millio forint) rovidebb  1-3 honap honap  Even tili Osszesen
Eszkozok 23.976 182.013 32.669 687 239.345
Forrasok (12.623) (160.181) (50.163) (78) (223.045)

Osszesen 11.353 21.832 (17.494) 609 16.300



28. KIEGESZITES: LEJARATI SZERKEZET

Az alabbi tablazat a konszolidalt mérleg tételeit lejarat szerinti bontasban mutatja be a 2001. december 31-i allapot

szerint.
2001. december 31.
LEJARATI Betéti Nett6 Brutté
SZERKEZET Egyéb  Eszkozok  és letéti Egyéb  Forrasok fede- fede-
(milli6 forint) Hitelek  eszkdzok  Gsszesen jegyek  forrasok  Gsszesen zettség zettség
1-7 nap 65.433  183.407 248840 (450.819)  (71137)  (521956) (273.116)  (273.116)
1-2 hét 4144 7.006 11150  (82.415) (1.292) (83707)  (72.557) (345.673)
2-4 hét 16.620 15.172 31792 (205.022) (23.576)  (228598) (196.806) (542.479)
1-3 hénap 32.593 18.562 51155  (82.767) (8.881) (01648)  (40.493) (582.972)
4-6 honap 77.358 15.048 92.406  (10.891) (6.595) (17.486) 74920 (508.052)
7-12 honap 109.007 15.611 124.618 (8.736) (8.103) (16.839) 107.779  (400.273)
1-2 év 66.240 23.221 89.461 (5.294)  (23.795) (29.089) 60.372  (339.901)
2-5 év 155.843 65.782  221.625 (880)  (36.647) (37527)  184.098  (155.803)
5 év felett 116.349 174929  291.278 (1) (34.159) (34160)  257.118 101.315
Osszesen 643.587  518.738 1.162.325 (846.825) (214.185)  (1.061.010) 101.315 -
Tartalékok/sajat téke (17.440) - (17.440) - (83.875) (83875  (101.315) -
Mindésszesen 626.147 518.738 1.144.885 (846.825) (298.060) (1.144.885) - -
2000. december 31.
LEJARATI Betéti Netto Brutto
SZERKEZET Egyéb  Eszkozok  és letéti Egyéb  Forrasok fede- fede-
(millio forint) Hitelek eszkdzok  Osszesen jegyek  forrasok ~ Gsszesen zettség zettség
1-7 nap 42.017 98.765 140782 (216.884) (8732) (225.615)  (84.834)  (84.834)
1-2 hét 1.359 576 1935  (37.551) (625)  (38.176)  (36.241)  (121.074)
2-4 hét 13.516 1.813 15.329  (78.659) (4922)  (83.581)  (68.252) (189.326)
1-3 honap 21213 7.119 28332  (36.502) (4914)  (41.416)  (13.084) (202.410)
4-6 honap 45294 5.382 50.676  (39.551) (2.828)  (42.379) 8297  (194.113)
7-12 hénap 54519 5377 59.896  (31.524) (4436)  (35.960) 23936  (170.177)
1-2 év 38.003 8.234 46.237 (2.629) (7.743)  (10.372) 35865 (134.312)
2-5¢év 83.269 43659 126928 (1.261)  (29254)  (30.515) 96.413  (37.899)
5 év felett 63.834 99.241 163.075 (5) (76.643)  (76.648) 86.427 48.528
Osszesen 363.024 270166  633.190 (444.565)  (140.097) (584.662) 48.528 -
Tartalékok/sajat toke (14.167) - (14167) - (34361)  (34361) (48.528) -
Minddsszesen 348.857 270.166 619.023 (444.565) (174.457) (619.023) - -
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Az ALCO rendszeresen attekinti a csoport likviditasi profiljat: nyomon koveti az eszkozok és forrasok lejarata kozotti
eltéréseket, illetve kiilonboz6 feltételezésekbdl kiindulva elemzi a forrassziikségletek jovobeli szintjét, ideértve a befektetési
¢s kereskedési poziciok lezarhatosagat, valamint a piaci forrasszerzés lehetdségeit. A fenti tablazat azaltal mutatja meg az
eszkozok és forrasok lejaratai kozotti eltéréseket, hogy a megfeleld lejarati kategoriakba sorolja Gket a szerz6dés szerinti
lejaratig hatralevé id6tartam alapjan, a latra szold betétek allandd allomanyanak kivételével. A latra sz6l6 betétek 80%-a az
a minimalis betétallomany, amelyet a Bank folyamatosan fenntart, ezért ezeket 5 éven tuli lejaratinak mindsitettiik.

29. KIEGESZITES: VALOS PIACI ERTEK

Mas pénzintézetekkel szemben fennallo kovetelések: Az ilyen egyenlegek kdnyv szerinti értéke megkozeliti a valos
piaci értéket, mivel a mas bankokkal szemben fennallé kovetelések piaci kamatozasu rovid tavu kihelyezések.

Ugyfeleknek nyujtott hitelek: Az tigyfeleknek nydjtott hitelek Gsszértéke nem tartalmazza a hitelezési veszteségekre
képzett céltartalékot és altalanos tartalékot. A hitelek becsiilt piaci értéke a jov6ben a hitelekbdl varhato bevételek becsiilt
értékével egyenld, piaci diszkontalds alkalmazasa mellett. Esszerii mértékii id6- és koltségraforditas mellett a méltanyos
piaci érték nem hatarozhaté meg pontosan a gyakorlatban, de mivel a hitelek t6bbsége negyedéves kamatarazasi periddussal
rendelkezik, ezért kdnyv szerinti értékiik megkdozeliti a valds piaci értéket.

Befektetett eszkozok: A befektetések kozé elsGsorban kereskedési célu értékpapirok, értékesithetd értékpapirok, illetve
lejaratig tartott értékpapirok tartoznak.

A kereskedési célu értékpapirok és értékesithetd értékpapirok valds piaci értéken szerepelnek a konyvekben. A piaci
érték altalaban az iranyaddé piaci ar alapjan kerlil megallapitasra. Az értékesithetd konszolidaciés kétvényeknek nincs
értékelhetd piaci ara, mivel azonban kamatozasukat tekintve a piaci kamatokat kovetik, névértékiik megkozeliti a valds piaci
ertéket.

A lejaratig tartott kdtvények és egyéb befektetések amortizacios kdltségen szerepelnek a kdnyvekben, kivéve az MNB
altal kibocsatott devizakdtvényeket. Mivel az ilyen kdtvényekhez kapcsolodd keresztdevizas kamat swap poziciok piaci érté-
ken értékeltek (Iasd 5. kiegészités), ezek a kotvények is valds piaci értéken szerepelnek a kimutatasokban.

Betétek és betéti okiratok: A hatarozott lejarat nélkiili betétek becsiilt piaci értéke egyenl6 a bevaltaskor fizetendd
Osszeggel, vagyis a kdnyv szerinti értékkel. A lekotott fix kamatozasu betétek kdnyv szerinti értéke megkdzeliti a valés piaci
eértéket, mivel a kamatlabak altalaban legfeljebb 3 honapos periddusra rogzitettek.

Mas pénzintézetekkel szemben fennallo tartozasok: Ezeknek az eszkozoknek a kdnyv szerinti értéke is megkozeliti a
valos piaci értéket, mivel a bankoknal elhelyezett pénzeszkozok piaci kamatozasu rovid lejaratu kihelyezések.

Egyéb pénziigyi eszkozok és forrasok: Az egyéb pénziigyi eszkozok és forrasok (kamatkovetelések, értékesitett érték-
papirok visszavasarlasi kotelezettsége, kamattartozasok) konyv szerinti értéke megkdzeliti a valds piaci értéket.

Derivativak valds piaci értéke: A kereskedési célu derivativ pénziigyi eszkdzoket — példaul hatarid6s valuta- és
deviza-swap €s opcios ugyletek, hataridés arfolyam-megallapodasok, default swap ligyletek - a piaci értékelés modszere
szerint tartjak nyilvan, a nemzetkdzi pénz- és tbkepiaci araknak megfeleléen. A valds piaci értékii hedge-ként hasznalt
derivativ pénziigyi eszkdzok - példaul kamat swap, keresztdevizas swap lgyletek - valds piaci értékét a diszkontalt cash-
flow modszerrel szamitjak a 2001. december 31-én érvényes piaci kamatok alapjan (lasd 5. kiegészités).

30. KIEGESZITES: HITELEZESI KOCKAZAT

A hitelezési kockazat a vallalati hitelezéshez, a lakossagi hitelezéshez, a vallalati befektetési tevékenységhez, illetve a
treasury és bizomanyosi tevékenységhez kapcsolodik (ligyfélkockazat). A hitelezési kockazat legnagyobb részét a vallalati
hitelezési kockazat teszi ki. A lakossagi hitelezés még nem tul jelent6s dsszetevdje a hitelallomanynak, annak ellenére, hogy
a lakossagi hitelallomany folyamatosan gyarapszik. A lakossagi hitelek jelenleg a teljes hitelallomany 8%-at teszik ki. Az
egyesiilés hatasara a hitelezési kockazatokhoz kapcsolodo folyamatokat (dontési jogkorok, Gigyfélmindsités, hitelminGsités,
céltartalékolas, fedezetértékelés, egyéb iranyelvek) harmonizaltak, és a vonatkozd szabalyzatokat 2001 els6 félévében
kiadtak. Ezek a folyamatok az 6sszeolvadt bankok korabbi legjobb gyakorlatat az anyabankok normaival 6tvozik. A hitelezési
folyamatot a KBC iranyelveinek megfeleléen alakitottak ki.

A Bank hitelkockazati kitettsége zomében Magyarorszagon jelentkezik, ahol tevékenységének jelentds részét végzi,
ezért az orszagkockazat szerepe nem jelentés.

A Bank hitelezési politikajaban szerepel a legjelent6sebb magyar vallalatok és elismert nemzetkdzi nagyvallalatok
leanyvallalatainak bevonasa hitelezett ligyfélkorébe, valamint hitelezési tevékenységének bévitése a magasszintli beruhazas-



finanszirozas teriiletén. Kiilon lizletag létesiilt a kis- és kdzépvallalkozasok hiteleinek kezelésére. A portfdlié dgazati megosz-
las és hitelezési kockazatok szerinti osztalyozasat a 3. kiegészités tartalmazza.

A Bank miikddése hat f6bb foldrajzi térségre oszlik. Magyarorszagon kiviil a Bankcsoport hitelkockazati kitettsége elssor-
ban az Eurdpai Unid, illetve Nyugat-Eurdpa orszagaihoz kapcsolddik. Tevékenysége valamennyi elsédleges lizletagra kiterjed.

v z o 2001. december 31.
ESZKOZOK, FORRASOK, ES

MERLEGEN KiVULI TETELEK Kételezettség-
FOLDRAJZI MEGOSZLASA vallalasok és fiiggo
(milli6 forint) Eszkozok osszesen  Forrasok sszesen kotelezettségek
Magyarorszag 1.014.168 989.593 244.235
Eurézoéna orszagai 90.847 33.754 4.879
Kelet-eurdpai orszagok 1.613 15.318 30
Oroszorszag 10.602 10.347 33
Egyéb eurdpai orszagok 16.324 40.191 914
Eurépan kiviili orszagok 11.331 55.682 439
Osszesen 1.144.885 1.144.885 250.530

31. KIEGESZITES: PENZUGY!I ES OPERATIV LiZING

Az uj, integralt szamitdgépes rendszerek bevezetése jelenleg folyamatban van. A berendezések és szoftverek beszerzését a
KBC Vendor Lease, a KBC csoport tagja végzi, a Bank pedig pénziigyi lizingmegallapodas keretében lizingeli azokat. A szerzédés-
ben rogzitett kotelezettségvallalas 6sszege 8 milliard forint. Az Uj, integralt rendszer bevezetésének id6pontja varhatéan 2003
eleje.

OPERATIV LiZING
(millio forint) 2001. december 31. 2000. december 31.

A lizingelt eszkozok nettd kdnyv szerinti értéke a mérlegben

Banki ingatlanok, berendezések, szoftverek 1.625 1.596
Banki ingatlanok, berendezések, szoftverek 371 -
Osszesen 1.996 1.596

Pénziigyi lizingtartozasok minimalis lizingdijfizetések

Egy év alatt 641 768
1-5 év kozott 1.667 966
5 év felett - -
Osszesen 2.308 1.734

A pénziigyi lizingtartozasok jelenértékének lebontasa:

Egy év alatt 433 334
1-5 év kozott 1.163 795
5 év felett - -

Osszesen 1.596 1.129



Az euroalapu lizingszerz6dés szerinti teljesités 1999 szeptemberében kezd6dott meg, az utolsd fizetés pedig 2004
augusztusaban esedékes. A szerz6déses kamat a szerz6dés tartamara vetitve atlagosan 6,81%. Ehhez a szerz6déshez 2001.
december 31-én 2070 milli6 forintnyi pénziigyi lizingtartozas kapcsolddott, szemben a 2000. december 31-én fennallo 1181
millioval (lasd 12. kiegészités). A Bankcsoport eszkozlizing-szerzédéseket is kotdtt. A szerzédések fennallo futamidejére

ezekbdl szarmazo kdtelezettségvallalasok az alabbiak:

OPERATIV LIZING

(milli6 forint)

2001. december 31.

2000. december 31.

Visszavonhatatlan operativ lizing keretében vallalt jovébeli

minimalis lizing-dijfizetések 6sszértéke:
Egy év alatt
1-5 év kozott

5 év felett

Osszesen

A targyiddszak eredményében elismert, lizingb6l és

viszontlizingbdl szarmazoan teljesitett fizetések
minimalis lizingdijfizetések

viszontlizing-dijfizetések

1.425
6.623
6.293

14.341

3.991
(71)

1.508
6.030
7.843

15.381

2.203
(8)

Az egyeb forrasok kdzé tartozik a jovében a lizingszerzédések tervezett felbontasa kapcsan felmeriild, 1 476 millio forintos

kiadasra 2001-ben képezett céltartalék. A Bank lizing-leanyvallalatai a belfdldi lizingpiac szerepl6iként pénziigyi és operativ

lizing termékeket egyarant kinalnak tigyfeleiknek. A kdvetkezo tablazatok a lizingtevékenység fobb mutatoit foglaljak ssze:

PENZUGYI LiZING
(millio forint)

2001. december 31.

2000. december 31.

Lizinghez kapcsolodod bruttd befektetések dsszege:
Egy év alatt
1-5 év kozott
5 év felett

Osszesen

Minimalis lizing kovetelések:
Egy év alatt
1-5 év kozott
5 év felett

Osszesen

Elmaradt pénziigyi bevétel
Nem garantalt maradvanyérték
Behajthatatlan minimalis lizingdijak

fedezetéiil szolgald halmozott tartalék

16.603

20.519

95

37.217

13.623

17.919

91

31.633

5.585
141

5198

6.048

6.667

M

12.756

4.986

5.756

40

10.782

1.974

381

A szerz6dések futamideje 12 és 72 honap kozotti, a kamatlabak a BUBOR, EURIBOR vagy LIBOR feletti 4,58%-os tarto-

manyban mozognak.



OPERATIV LIZING
(millié forint)

2001. december 31.

Az operativ lizing keretében lizingelt berendezések
bruttd konyv szerinti értéke
Az operativ lizing keretében lizingelt berendezések

halmozott értékcsokkenése

Osszesen

A targyiddszak eredménye terhére elszamolt értékcsokkenés

5.936

(1.858)

4.078

1.151

Operativ lizing keretében gépek, egyéb berendezések, személy- és haszongépjarmiivek lizingjére van lehetéség. A szer-
z6dések idotartama altalaban 6 és 48 honap kozott van, a kamatlabak a BUBOR, EURIBOR vagy LIBOR feletti 3,1-5,1%-0s
tartomanyban mozognak. Minden lizingszerz6dés visszavonhatatlan, és feltételhez kotott bérleti dijakat nem tartalmaz.

32. KIEGESZITES: KOTELEZETTSEGVALLALASOK

ES FUGGO KOTELEZETTSEGEK

A kotelezettségvallalasok és fliggd kotelezettségek kdzé az alabbiak tartoznak:

KOTELEZETTSEGVALLALASOK
ES FUGGO KOTELEZETTSEGEK

2001. december 31.

2000. december 31.

(milli6 forint) Osszeg  Tartalék Osszeg  Tartalék
Hitelezési kotelezettségvallalas 173.978 47 70.816 46
Garanciak 69.107 499 17.918 307
Kereskedelemfinanszirozassal kapcsolatos

kotelezettségvallalasok 3.098 - 3.443 -
Egyeb 4.347 - - -
Osszesen 250.530 546 92.177 353

Rendes lizletmenete soran a K&H Csoport ellen peres eljarasok, illetve kovetelések érvényesitései vannak folyamatban.

Ilyen esetekre, valamint a birosagi eljarasok kapcsan felmeriilt esetleges veszteségekre 2001. december 31-ig 401 milli6 forint
tartalékképzés tortént, amelyeket az egyéb forrasok kozott kell kimutatni (2000. december 31-én ez az érték 58 millio forint
volt). A Bank vezetésének megitélése szerint az éves beszamold elegend6 tartalékokat tartalmaz az esetleges peres ligyekbél

szarmazo veszteségekre. Egyes peresitett kdvetelések jelentds dsszegliek.

Az ABN AMRO Magyar Bank egyik leanyvallalata terjesztési ligynokként érintett volt egy olyan nyilvanos belfdldi kot-

vénykibocsatasban, ahol a kibocsato késdbb csddot jelentett. A leanyvallalata ellen inditott peres eljarasokbdl ad6do
esetleges veszteségek fedezetéiil az ABN AMRO N.V. 2000 szeptemberében visszavonhatatlan fizetési garanciat bocsatott ki
3560 millio forint értékben az esetleges tartozasok tekintetében. A per 2001-ben lezarult, és a birdsag hatarozatban kote-

lezte a Bankot a megfelelden dokumentalt kdvetelések megtéritésére. A Bank kdtelezettségeinek pontos 6sszegét és liteme-

zését nem lehet megbizhatéan megjosolni, de jelenlegi informacioink alapjan a Bank vezetése ugy gondolja, hogy az ABN
AMRO N.V-t6l kapott garancia elegendd fedezetet nyujt az esetleges veszteségekre.
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33. KIEGESZITES: EGYESULES

A Kereskedelmi és Hitelbank belga tdbbségi tulajdonosa, a KBC Bank N.V., valamint az ABN AMRO Magyar Bank
holland tulajdonosa, az ABN AMRO N.V. 2000. november 7-én jelentette be magyarorszagi leanyvallalataik egyesitését.

A magyar Cégbirdsag a K&H Bank és az ABN AMRO Magyar Bank egyesiilését 2001. julius 1-jén jegyezte be. Az
egyesités felvasarlasnak mindsil, mivel a K&H Bank megszerezte az ABN AMRO Magyar Bank nettod eszkozallomanya és
tevékenysége feletti ellendrzést.

A KBC Bank N.V.-nek 59,09%-0s, mig az ABN AMRO N.V.-nek 40,23%-o0s részesedése van az egyesiilt Bankban, mig a
kisbefektet6k a szavazatra jogosito részvények 0,68%-val rendelkeznek (lasd 13. kiegészités).

A 2001. julius 1-én bejegyzett akvizicio révén az ABN AMRO N.V. altal a K&H Bank sajat t6kéjébol szerzett 40,23%-0s
érdekeltség értéke 31 498 millio forint. Mivel 2001. julius 1-jén az ABN AMRO Magyar Bank nett6 eszkozértéke 37 882 millio
forint volt, a K&H Bank 6384 milli6 forint negativ cégértéket kdnyvelt el. Ez a negativ cégérték értékcsdkkenés cimén 2001-
ben teljes mértékben leirasra keriilt (lasd 22. kiegészités).

AZ EGYESULES SORAN ATVETT ESZKOzZOK
ES FORRASOK VALOS PIACI ERTEKE

(millié forint) 2001. december 31.
Pénzeszkdzok 108.437
Mas pénzintézetekkel szemben fennallé kdvetelések 14.900
Ugyfeleknek nyujtott hitelek 235.480
Forgatasi és befektetési célu értékpapirok 106.815
Targyi €s immaterialis eszkdzok 19.996
Egyéb eszkozok 39.965
Ugyfelek betétei (331.451)
Mas pénzintézetekkel szemben fennalld tartozasok (50.861)
Refinanszirozott hitelek (8.671)
Alarendelt kdlesontbke (6.338)
Egyéb kotelezettségek (90.390)
Eszko6zok valos piaci értéke Gsszesen 37.882
Netto vételar 31.498

Keletkezett negativ cégertek 6.384



34. KIEGESZITES: LEANYVALLALATOK ES ERDEKELTSEGEK

LEANYVALLALATOK
ES ERDEKELTSEGEK

2001. december 31.

2000. december 31.

(millio6 forint) Alaptéke  Részesedés Alaptéke  Részesedés
TELJESKORUEN KONSZOLIDALT LEANYVALLALATOK
K&H Lizing Rt. 25 100% 25 100%
K&H Lizinghaz Rt. 20 100% 20 100%
K&H Alkusz Kft. 5 100% 5 100%
Trambulin 2000 Kft. 60 100% 1.476 100%
K&H Befektetési Rt. 2.520 100% 2.520 100%
Pannonlizing Rt.* 200 100%
Eszkdzfinanszirozo Kft.* 50 100%
Lizingadminisztracios Rt.* 1.301 100%
K&H Vagyonkezelési Holding Kft.* 887 100%
Vagyonkezel6 Rt.* 850 100%
Pénztarszolgaltato Kft.* 34 100%
Alapkezel6 Rt.* 20 100%
Beruhazé Kft.* 1.336 100%
Gondnok Kft.* 10.204 100%
Talentum Rt.* 400 100%
Work Out Kft*. 10 100%
KONSZOLIDACIOBA ARANYOSAN

BEVONT LEANYVALALLATOK
Equities Rt.* 637 50%
Magyar Factor Rt.* 400 50%
EQUITY MODSZERREL KONSZOLIDALT

LEANYVALLALATOK
International Treasury Szolgaltato Kft.* 6 49%
K&H Eletbiztosité Rt. 1.200 50% 1.200 50%
EGYEB ERDEKELTSEGEK
Kvantum Koveteléskezel6 és Befektetési Rt.™ 650 100% 650 100%
Fordat Kft.** 6 100% 6 100%
Optimum Rt.** 1.204 100% 1.204 100%
Softteam Rt.** 66 100% 66 100%
K&H Communication Rt.** 15 100% 15 100%

* Az ABN AMRO Magyar Bank volt leanyvallalatai, amelyek a K&H Bank és az ABN AMRO Magyar Bank 2001. julius 1-jei

egyesiilése kapcsan keriiltek be a konszolidalando leanyvallalatok korébe.

** Végelszamolas alatt.

A leanyvallalatok mindegyike Magyarorszagon szabalyszeriien bejegyzett tarsasag.

72

73



35. KIEGESZITES: TULAJDONOSI HOZZAJARULAS

Az ABN AMRO N.V., a Bank kisebbségi tulajdonosa 2001. december 28-an 1 652 millié forinttal jarult hozza a Bank
sajat tékéjéhez. Mivel a tranzakcié nem jart t6keemeléssel, ez az dsszeg azsidként szerepel az éves beszamoloban.

36. KIEGESZITES: A MERLEGKESZITESIG BEKOVETKEZETT TOVABB
GAZDASAGI ESEMENYEK

A tovabbiakban emlitésre mélté gazdasagi esemény nem tortént.



37. KIEGESZITES: A NEMZETKOZI SZAMVITELI SZABALYOK (I1AS)
SZERINTI BESZAMOLO EGYENLEGEINEK EGYEZTETESE A MAGYAR
SZAMVITELI SZABALYOK (HAS) SZERINTI BESZAMOLO EGYENLEGEIHEZ

Felhalmozott

LEANYVALLALATOK eredmény a Aldrendelt
ES ERDEKELTSEGEK Targyévi  targyévi ered- kdlesontoke
(milli6 forint) eredmény  mény nélkiil Eszkozok  és forrasok
A K&H Bank magyar szamviteli alapelvek szerint

elkészitett beszamoldja 4.051 (73.795) 1.130.451  (1.060.707)
IAS SZERINTI MODOSITASOK
Devizamliveletek veszteségeire képzett

céltartalékok visszavezetése 89 (89) - -
Kiegészit értékcsokkenés (592) 1.086 (494) =
Afa aktivalasa 164 (429) 265 =
Pénzligyi lizing aktivalasa 5 (535) 2.126 (1.596)
Halasztott fizetéssel értékesitett

befektetések elhatarolasa = 2 )] =
Orszagkockazatra képzett céltartalék visszavezetése 277 (277) = =
Hitelezési kockazatokra képzett altalanos céltartalék 1.437 (6.097) (3.554) 8.214
Ingatlanok atértékelése (2.331) 2.331 = =
A kereskedési célu értékpapir-allomany

és derivativak mark-to-market értékelése (1.374) (648) 8.571 (6.549)
Negativ cégérték amortizacioja (6.384) 6.384 = =
ABN AMRO N.V. hozzajarulasa 1.652 (1.652) - -
Halasztott addfizetés (252) (63) 315 -
Egyeb - - (34) 34
K&H Bank 6nallo beszamoldjanak IAS korrekcidi (7.309) 13 7.193 103
Leanyvallalatok HAS beszamoloja 2.383 (21.907) 109.337 (89.813)
IAS SZERINTI MODOSITASOK
Pénzbirsagokra képzett céltartalék (95) 95 - =
Pénziigyi lizing (89) (913) (401) 1.403
A kereskedési célu értékpapir-allomany

mark-to-market értékelése (11) (19) 30 -
Halasztott adofizetés 31 144 (175) -
Leanyvallalatok 6nallé IAS modositasai (164) (639) (546) 1.403
Konszolidacioval kapcsolatos modositasok (2.749) 20.526 (101.550) 83.773
IAS beszamolo szerinti mérleg egyenlege (3.788) (75.856)  1.144.885 (1.065.241)
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Az lgazgatosag tagjai

2001.

dr. Szalkai Istvan

Tisztség: az lgazgatosag elndke

Tagsaganak kezdete: 2000. aprilis 26.
Tanulmanyait a Pénziigyi és Szamviteli Féiskolan és
a Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen
végezte. 1985-1987 kozott a Nemzetkozi Valuta
Alap (IMF) kézgazdasza Washingtonban, 1988-1989
kozott az MNB elnokhelyettese, 1992-ben az IMF
tanacsaddja és a Magyar Hitelbank Igazgatésaga-
nak elndke, 1993-1996 kozétt a IMF rezidens misz-
szi6janak vezetdje Uzbegisztanban és Belorusszi-
aban, 1989 6ta a Nemzetkdzi Bankarképzo Kozpont
tanara, tanacsadoja €s 1998-1999-ben vezérigazga-
tdja, 1999-2000-ben az Allami Pénz- és Tokepiaci
Felligyelet elndke. 2000 6ta az Eastconsult Kft.
ligyvezetdje és az lizbég kormany bankprivatizacios
tanacsaddja a vilagbanki hitelprogram keretében.

Herman Agneessens

Tisztség: az Igazgatdsag tagja

Tagsaganak kezdete: 1999. januar 27.

A Leuveni Katolikus Egyetemen 1971-ben jogi
diplomat szerzett. 1971-t6l a Kredietbankban
dolgozott, majd 1989-t6l a Kredietbank Nemzetkozi
lgazgatésaganak vezettje, 1995 januarjatol
ligyvezetd igazgato. 1998 6ta ligyvezetd igazgatd
¢és a KBC Bank valamint a KBC Bank and Insurance
Holding Company Vezetdi Bizottsaganak tagja.
Jelenleg tobb mas feladata mellett a bank
nemzetkozi tevékenységeiért felel, kiilonds
tekintettel K6zép-Eurdpara.

3T

I.H.J.M. (Igno) van
Waesberghe

Tisztség: az lgazgatosag tagja

Tagsaganak kezdete: 2001. februar 5.

1970-ben szerzett jogi diplomat a Leydeni
Egyetemen. 1975 6ta az ABN AMRO Bank
munkatarsa. lgazgato-helyettes Hongkongban,
majd igazgato Tokidban. Kés6bb teriileti igazgato
Eindhovenben, és régidigazgato Eszak-Kelet-
Azsiaban. 1995-2000 kozétt orszagfelelds (Egyesiilt
Kiralysag). 2001 ota tizletmanager a gépjarmii,
fogyasztasi és egyéb iparagak teriiletén.

december 31-én

-l

Rejto E. Tibor

Tisztség: az gazgatdsag tagja

Tagsaganak kezdete: 1999. aprilis 22.

A Budapesti Miiszaki Egyetemen vegyészmérnoki
és Vancouverben a University of British
Columbian Business Administration diplomat
szerzett. 1973-1988 kozott a Royal Bank of
Canada nemzetkdzi, majd hitelezési,
projektfinanszirozasi és vallalati banki teriiletein
dolgozott Kanadaban, Parizsban és Londonban.
1988 6ta Magyarorszagon dolgozik, el6szor mint
a Citibank vezérigazgato-helyettese, utana 1991-
1999 koz6tt az ING Bank vezérigazgatoja, majd
1999 aprilisatdl a Kereskedelmi és Hitelbank
vezérigazgatdja.

dr. Laszlo Csaba

Tisztség: az Igazgatdsag tagja

Tagsaganak kezdete: 2001. februar 5.

A Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen
tanult. K6zgazdasz, okleveles kényvvizsgald. 1986-
1999 kozott a Pénziigyminisztériumban dolgozott:
1993-1994 koz6tt a kiilgazdasagi féosztaly
féosztalyvezetG-helyettese, 1995-ben az
allamhaztartasi reform titkarsag féosztalyvezetdje,
1995. marciustdl 1998. juniusig helyettes
allamtitkar, 1998. juniustol 1999. juliusig
kozigazgatasi allamtitkar. 1999. november 1-jétél

a KELER Rt. gazdasagi vezérigazgato-helyettese.
2000. juniustol az ABN AMRO Magyar Bank
vezérigazgato-helyettese, igazgatosagi tagja, majd
a Kereskedelmi és Hitelbank integracioért felelés
vezérigazgato-helyettese.




Varkonyi Edit

Tisztség: az lgazgatdsag tagja

Tagsaganak kezdete: 1999. julius 29.

A Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen
szerzett okleveles kozgazdasz diplomat. 1991-1997
kozott a Budapest Bank munkatarsa,
féosztalyvezetd a bankkartya féosztalyon, majd
lakossagi lizletag igazgato. 1997-1999 kdzo6tt az
OTP Bank Rt. ligyvezetd igazgatoja (lakossagi
divizio, privat bank és bankkartya). 1999 juniusatol
a Kereskedelmi és Hitelbank vezérigazgatd-
helyettese (lakossagi szolgaltatasok).

Dirk Mampaey

Tisztség: az lgazgatosag tagja

Tagsaganak kezdete: 2001. februar 5.
1983-1988 kozott a Briisszeli Szabadegyetemen
tanult kereskedelmi mérndki szakon. Az Union Bank
of Switzerland és a Corestates Bank szervezésében
nemzetkozi bankar képzésen vett részt. 1995-1999
kozott a Kredietbank munkatarsa, mint senior
tigyfélmanager, majd senior teriileti manager.
1999-2000 kozott a KBC Kozép-kelet-europai
Diviziéjanak vezérigazgato-helyettese, 2000 6ta
vezérigazgato-helyettes és a kozép-eurdpai
koordinacio vezetéje.

Francois Louise
(Frans) Florquin

Tisztség: az lgazgatosag tagja

Tagsaganak kezdete: 2001. aprilis 27.

A Leuveni Katolikus Egyetemen végezte
kdzgazdasagi tanulmanyait. 1972-1992 kozott

a CERA bankban dolgozott vezetd ellendrként,
igazgatoként majd tarsasagi titkarként. 1992.
december 1-jét6l az Igazgatdsag és a Vezetdi
Bizottsag tagja. 1998 6ta a KBC Bank and Insurance
Holding ligyvezet6 igazgatdja.

Conraad Hendrik
Adolph (Dolf) Collee

Tisztség: az lgazgatosag tagja

Tagsaganak kezdete: 2001. julius 1.
Tanulmanyait 1972-1980 k&zott az Erasmus
Egyetemen (Rotterdam) végezte, ahol jogi diplomat
szerzett. 1980-tdl dolgozik az ABN AMRO Banknal.
Ugyfélmanager, késdbb fiokvezets, majd
régiovezetd. 1996-t0l szenior alelndk a holland
divizié kereskedelmi részlegén. 2000 dta a Vezetdi
Testiilet tagja.

2001-BEN AZ IGAZGATOSAG TAGJA VOLT :
Kiraly Julia - 2001. janudr 1-ig, Luc Flamée - 2001. februdr 5-ig, Gerry Danaher - 2001. februdr 5-ig, Brian McConnell -
2001. februdr 5-ig, Halasi Marton - 2001. februdr 5-ig, Zarnoczi Tibor - 2001. februdr 5-ig, Rudy Broeckaert - 2001. dprilis
27-ig, Bernard Yoncourt - 2001. februdr 5-t6l julius 1-ig, dr. Draskovies Tibor - 2001. februdr 5-t6l szeptember 13-ig.

Jan Peter Schmittmann

Tisztség: az lgazgatosag tagja

Tagsaganak kezdete: 2001. februar 5.

1983 6ta az ABN AMRO Bank munkatarsa.
Ugyfélkapcsolati manager, vallalati finanszirozasi
tanacsado, majd teriileti igazgato Szingapurban,
megbizott alelnok a kiilénleges hitelek teriiletén és
eurdpai projektvezetd. Jelenleg senior ligyvezetd
alelndkként a maganszemélyek részére végzett
vagyonkezelés és a lakossagi és vallalati ligyfelek
szamara nyujtott szolgaltatasok iranyitéja
Eurdpaban.




A Feliigyelobizottsag tagjai 2001. december 31-¢én

"

..‘-.

Jean Paul Van

Keirsbilck

Tisztség: a Feliigyelobizottsag elnoke
Tagsaganak kezdete: (1997. november 28.),
2001. aprilis 27.

Tanulmanyait a Genti Egyetemen és a franciaorsza-
gi Insead Intézményben végezte. Villamos és gé-
pészmérndk szakképesitést kapott, illetve iizleti
menedzsmentet tanult. 1975-1980 kozott a belgiu-
mi Citibank munkatarsa, szamlavezetd tisztviseld.
1980-1998 kozott a Kredietbankban (Belgium) dol-
gozik, fiokvezetd, lizletag igazgatd, szamitogépes
és adatfeldolgozo ligyvezetd igazgato, belsé el-
lendr. 1998-t6l a KBC vezetd belsé ellendre, ligyve-
zet6 igazgato.

il
i
Jos Motzheim

Tisztség: a Feliigyelobizottsag tagja
Tagsaganak kezdete: 2001. julius 1.

A holland NIVRA intézetben szerzett bejegyzett
konyvvizsgaloi oklevelet, majd az Institute of
Internal Auditors hallgatéjaként folytatott belsé
ellendrzési tanulmanyokat. 1982-1989 kozott

a Holland Pénziigyminisztérium munkatarsa
(addzasi audit osztaly). 1989-t6l az ABN AMRO
Bank Bels6 Ellendrzési részlegénél tevékenykedik,
kiilonbdz6 beosztasokban. 2001. januartdl 2002.
juniusig a fogyasztasi és kereskedelmi lizletagi
tevékenység vezetd belsé ellendre. 2002
juniusatol a bankesoport vallalati tizletagért
felelés belsé ellenérzésének vezetdje.

Dr. Hitesy Agnes

Tisztség: a Feliigyelobizottsag tagja
Tagsaganak kezdete: 1998. december 17.

A Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi
Egyetemen kiilkereskedelmi szakon tanult, majd
1979-ben kdzgazdasagi egyetemi doktoratust
szerzett. 1986-1990 kozott Magyarorszag
Briisszeli Kereskedelmi Kirendeltségének titkara.
1994-ben az International Bankers' Schoolban
Belgiumban bankarképzésen vett részt. 1995-t6l
bejegyzett vezetési tanacsado. 1994-2000 kozott
a Kredietbank (KBC Bank N.V.) Magyarorszagi
Képviseletének vezetdje. A Hitesy és Bartucz
Uzleti Tanacsadd Iroda iigyvezets igazgatoja.

Paul Johannes
Scholten

Tisztség: a Feliigyelobizottsag tagja
Tagsaganak kezdete: 2001. julius 1.

Az utrechti Rijks University jogi karan folytatott
tanulmanyai utan a delfti egyetemen szerzett
MBA diplomat. 1984 januarjatél dolgozik az ABN
AMRO-nal, kiilénboz6 teriileteken: 1985-1988
k6zOtt Parizsban osztalyvezetd, 1988-1992 kozott
Bahrainban kirendeltségvezetd, 1992-1996 kozott
Tokidban teriileti igazgato-helyettes, 1996-2001
kozott Taipeiben teriileti igazgatd, 2001. aprilistol
pedig ismét Amszterdamba keriil, mint ligyvezetd
igazgato.

Négyesi Janos

Tisztség: a Feliigyelbizottsag tagja
Tagsaganak kezdete: 2000. aprilis 26.
1983-1987 kozott a Marx Karoly
Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen tanult,
okleveles kdzgazda. 1990 6ta a Kereskedelmi és
Hitelbank munkatarsa (osztalyvezets, féosztaly-
vezet6 majd ligyvezetd igazgato hitelezési,
termékfejlesztési, értékesitési menedzsment
teriileteken). A véllalati iizletagat képviselve az
integracios iroda programmenedzsere, a K2
projekt teamvezetdje.

Samak Lajos

Tisztség: a Feliigyeldbizottsag tagja
Tagsaganak kezdete: 2001. julius 1.

A Kando Kalman Hiradastechnikai Technikumban
hiradas-technikusi oklevelet szerzett. 1960-tol

a Magyar Televiziénal dolgozott el6szor
technikusként, majd a Kivitelezési Osztaly
vezetdjeként. 1988-ban keriilt a Magyar Hitelbank
Rt.-hez. Itt miiszaki szakértd, illetve osztalyvezetd
volt, majd 1993-tdl fliggetlenitett szakszervezeti
titkar. 1992-t6| felligyeldbizottsagi tag volt, 1993-
ban pedig a Kozponti Uzemi Tanacs elnskévé
valasztottak. 1989 6ta a Bankok, Biztositok
Dolgozoi Szakszervezeti Szovetségének elndkségi
tagja, ill. alelndke. 2001. julius 1-t6l a K&H
szakszervezeti titkara.

2001-BEN A FELUGYELOBIZOTTSAG TAGJA VOLT :
Gerry Hunt - 2001. julius 1-ig, Windhelm Jozsef - 2001. julius 1-ig, Johan De Decker - 2001. julius 1-ig.







Felelds kiado: Kereskedelmi és Hitelbank Rt.
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