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Kibocsétél nyilatkozat

A K&H Bank Zrt., mint kibocsété (képviseli: Hendrik Scheerlinck Vezérigazgaté és Gombés Attila a Pénzlgyi
divizié vezetbje) nyilatkozik, hogy a K&H Bank Zrt. 8sszevont (konszolidalt) 2016. évi féléves jelentése az
alkalmazhaté szémviteli elbirdsok alapjan, a kibocséaté legjobb tudédsa szerint késziilt, és az azokban szerepld
pénzigyi kimutatdsok valés és megbizhaté képet mutatnak a K&H Bank Zrt. és a konszolidéciéba bevont
véllalkozdsok eszikdzeirdl, kitelezettségelrdl, pénzligyl helyzetérdl, valamint nyereségérol, tovdbba az 8sszevont
(konszolidalt) vezetdségi jelentés megbizhatéd képet ad a K&H Bank Zrt. és a konszoliddciéba bevont véllalkozésok
helyzetérl, fejlédésérdl és teljesitményérdi, ismertetve a pénzligyi év hétralévd hat hénapjat érintd 16bb

kockdzatokat és bizonytalansdgi tényez8ket.

A Kibocsaté nyilatkozik tovabbd, hogy a féléves jelentést fliggetlen kdnywvizsgdlé nem vizsgdlta, az abban

szerepld adatok nem auditalt adatok.

Budapest, 2016. augusztus 30.

K&H Bank Zrt.
1487.
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“Hendrik Scheerlinck

2016, inhs 30,
Adatok millié Ft-ban
Nem auditdit Auditait
2016. 20186.
Junius 30. december 31.
76 738 68 715
2457 458 2431 286
132 226 81735
207 358 163 245
1 708 942 1746 912
392 848 428 371
16 084 11023
14 577 13703
11688 7 803
2889 5 800
542 542
692 740
37 045 37 457
11768 11723
11 749 18 790
2 610 569 2 582 956
2329 264 2286 854
37 160 35 859
244 072 216 315
2045738 2034 669
2294 1
5762 3164
113 15
113 15
0 0
2983 7765
34 689 63 771
2 372 811 2 361 569
140 978 140 978
48 775 48 775
8749 8749
8 133 12 211
5833 4 266
25 290 6 408
237 758 221 387
2610569 2 582 956
.l- : k : \ _.—‘f' T ..“e'.rlq
Gombés Attila

Vezérigazgaté Pénzigyi divizi6 vezettje
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KONSZOLIDALT SAJAT TOKE VALTOZASA

Adatok millié Fl-ban
Ertékesit-
hets Cash
pl.Instrum. flow Felhal-
JegymeR Aialdnos  dtértdkeidsl fedeazet] mozott
toke Azsté tartaidk tartaléla tartaiék eredmény  Osszesen
Egyenleg 2015. janudr 1-én 140978 48775 5541 8662 4007 (28 247) 179716
Konszolidalt egyéb atfogd jOvedelem - . - 3549 269 - 3808
Konszolidaht 4tfogd jdvedelem
) - . 3549 259 37 863 41871
Osztalék - - - - - 0 0
Atalanos tartalék képzés - - 3208 - - (3 208) -
Viéltozdsok 8sszesen - - 3208 3 549 259 34 655 41 6871
Egyenleg 2015. december 31-4n 140 978 48 775 8 749 12 211 4 266 6 408 221 387
Ebbol:
részvények atértékeiés! tartaléia - - - 3452 - - 3452
katvények atértékelés! tartaléka - - - 8759 - - 8759
Egyenleg 2016. janudr 1-én 140978 48775 8749 12211 4268 6 408 221 387
Addzott eredmény . - - - - 18 882 18 882
Konszolidait egyéb atfogd jdvedelem - - - (4 078) 1567 - (2511)
Konszolid4h 4tfogt jdvedelem
Ssszesen - - - (4 078) 1567 18 882 16 371
Véltozasok 8sszesen - - - (4078) 1567 186882 16 371
Egyenleg 2018. junius 30-4n 140 978 48 775 8 749 8133 5833 25 260 237 758
Ebbal:
részvények 4tértékelési tartaléka - - 5 (11) . . )
kbtvények 4tértékelési tartaléka - - - 8144 - - 8144
Budapest, 2016. augusztus 30.
S j .
\Vt r W
“Hendrik Scheerfinck / Gombds Attila
Vezérigazgaté Pénzigyi divizié vezetbje
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KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

Adatok millié Ft-ban

Nem auditalt

Nem auditalt

2016. I. félév 2015. 1. félév
Kamat és kamatjellegl bevételek 47 178 51105
Kamat és kamatjelleg(i raforditasok (12 319) (14 238)
Netté kamat és kamatjellegi bevétel 34 859 36 867
Dij és jutalék bevételek 33912 33 605
Dij és jutalék raforditasok (8 160) (8 465)
Netto dij és jutalék bevétel 25752 25140
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzugyi
instrumentumok nettd eredménye és deviza atertekeles 10 476 9821
Ertékesithetd pénzigyi instrumentumok nettd realizalt
eredménye 5288 665
Osztalék bevétel 0 0
Egyéb bevétel 330 2694
Bevétel 6sszesen 76 705 75 187
Mikodeési koltségek (52 657) (57 925)
személyi jellegli raforditasok (16 853) (14 598)
altalanos adminisztrativ kéltségek (24 578) (24 340)
targyi eszk6zOk és immaterialis javak értékcsokkenése (3672) (3 289)
_ bankado (7 554) (15 698)
Ertékvesztés 595 (3575)
hitelekre és figgd kotelezettségekre 850 (3533)
egyéb eszkdzokre (255) (42)
Tarsult vallalkozasok eredménye 0 0
Adézas el6tti eredmény 24 643 13 687
Nyereségado (5761) (4 700)
Adozott eredmény 18 882 8 987




Kereskedeim| éo Hitelbank 211,

KONSZOLIDALT EGYEB ATFOGO JOVEDELEMKIMUTATAS

Adatok millié Ft-ban

Nem auditéit Nem auditdit
2016. . télév 2016. \. 1éiév

Adézott eredmény 18 882 8 987
Konszolidalt egyéb atfogé jovedelem kimutatas
Ertékesithetd tékeinstrumentumok
Késbbbiekben az eredménybe atvezetendd tételek:
Valds érték véltozdsabdl szdrmazd nyereség / (veszteség) 202 -
Valés érték valtozasanak halasztott adé hatdsa (42) -
Atvezetés az 4tértékelési tartalékbdl az eredménybe

Ertékesités vesztesége (4 565) .

Halasztott adé 941 -
Ertékesithetd kétvények
Késobbiekben az eredménybe étvezetendd tételek:
Valés érték valtozdsabd! szdrmazd nyereség / (veszteség) (31) (2 401)
Valés érték valtozasédnak halasztott adé hatasa 6 495
Atvezetés az &tértékelési tartalékbol az eredménybe

Ertékesités veszteségo (723) (685)

Atsorolt eszk828k amortizécidja (19) (47

Halasztott adé 153 147
Cash flow fedezeti dgyletek eiszdmoldsa
Késbbbiekben az eredménybe &tvezetendd tételek:
Valés érték véltozasabél szarmazé nyereség / (veszteség) 1883 (656)
Valés érték valtozasanak halasztott adé hatdsa (388) 135
Atvezetés a cash flow fedezeti tartalékbél az eredménybe

Nem hatékony rész 141 -

Realizélt ad6 elbtti eredmény (50) (382)

Halasztott add (19) 79
Konszolidalt egyéb atfogd jdvedelem dsszesen (2511) (3 295)
Konszolidalt atfogé jovedelem dsszesen 16 371 5 692
Budapest, 2016. augusztus 30.

J——o,———.,,., A
VA AMUA T :
Hendrik Scheerlinck Gombés Altila
Vezénigazgatéd Pénzigyi divizié vezetbje
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KONSZOLIDALT CASH FLOW KIMUTATAS

Adatok millié Ft-ban
Ujra
megallapitott

Nem auditalt Nem auditalt

2016. I. félév 2015. I. félév
MUKODESI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO CASH FLOW
Adozas el6tti eredmény 24 643 13 687
Maodosito tételek:
Ertékesithetd pénzigyi instrumentumok atértékelési tartalékabodl az
eredménybe atvezetett nettdé 6sszeg (5 307) (712)
Cash flow fedezeti tartalékbdl az eredménybe atvezetett nettd 6sszeg 91 (382)
Targyi eszkdzok, immaterialis javak, értékesitheté pénzugyi eszkdzdk
és egyéb eszkdzok értekcsdkkenése és értékvesztése 3870 3339
Targyi eszkdz értékesités nettd realizalt eredménye (92) (149)
Befektetési célu ingatlanok értékesitésének nettod realizalt eredménye (6) (20)
Befektetések értekesitésének netto realizalt eredmenye - -
Ertékvesztés hitelekre és fliggd kotelezettségekre® 4580 3533
Egyéb céltartalékok valtozasa (834) 52
Nem realizalt atértékelési nyereség (4 116) 1849
Tarsult vallalkozasok eredménye - -
Adoé elétti mikodési eredménybdl szarmazo cash flow a mikodési
eszkodzok és forrasok valtozasa el6tt 22 829 21197
Kereskedési célu eszk6zok valtozasa (46 335) (37 917)
Eredmeénnyel szemben valos érteken ertékelt eszk6zok valtozasa 0 (147)
Ertékesithett eszk6zok valtozasa (48 494) (29 325)
Hitelek és kovetelések valtozasa 76 218 56 195
Lejaratig tartott eszk6zok valtozasa 3848 3394
Egyéb eszkdzok valtozasa 3037 164
Mlkodési eszkdzok valtozasa (11 726) (7 636)
Kereskedési célu kotelezettségek valtozasa 945 7 366
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt kdtelezettségek véltozasa 27 184 16 269
Amortizalt bekerulési értéken tartott kotelezettségek valtozasa 38 061 58 276
Egyéb kotelezettségek valtozasa (30 123) (4 441)
Mikodési kotelezettségek valtozasa 36 067 77471
Fizetett nyereségado (2 097) (2 237)
Mikddési tevékenységbdl szarmazo nettd cash flow 45072 88 795

*Tartalmazza a hitelekre és fliggd kotelezettségekre képzett értékvesztést és céltartalékot.



Kereskedelmi és Hitelbank Zrt.

2016. junius 30.

KONSZOLIDALT CASH FLOW KIMUTATAS (folytatas)

BEFEKTETESI ES BERUHAZASI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO
CASH FLOW

Lejaratig tartott eszk6zok beszerzése

Lejaratig tartott eszk6zok visszafizetésébdl befolyd 6sszeg az eszkoz
lejaratakor

Tarsult vallalkozasok értékesitésébdl befolyt 0sszeg

Tarsult vallalkozasoktol kapott osztalék

Immaterialis javak beszerzése

Targyi eszkdzok beszerzése

Targyi eszkdzok értékesitesébdl befolyd dsszeg

Befektetési és beruhazasi tevékenységhdl szarmazé nett6 cash flow

FINANSZIROZASI TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO CASH FLOW

Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazo nettd cash flow

PENZESZKOZOK VALTOZASA
Pénzeszkdzok nettd ndvekedése/(csokkenése)
Pénzeszkdzok devizaatértékelési kilonbdzete
Pénzeszkdzok allomanya év elején

Pénzeszkdzok allomanya az idészak végeén

Nem auditalt

Adatok millié Ft-ban

Ujra
megallapitott
Nem auditalt

2016. I. félév 2015. I. félév
(42 856) (25 810)
74 467 27 472
4 565 -

(1 458) (1202)
(2 039) (1919)
257 552
32936 (907)
78 008 87 889
(6) 5009

202 213 299 541
280 215 392 439




Ksrestedeimi da Hiteibenk 21t 2016, I0nius 30,
KONSZOLIDALT CASH FLOW KIMUTATAS (folytatés)

Adatok millié Ft-ban
Ujra

megédilapftott
Nem auditélt Nem auditdit
20186. \. télév 2018. \. 1élév

MOXODES! CASH FLOW KAMATOKBOL ES OSZTALEKOKBOL

Kapott kamat 49 999 54 810
Fizetett kamat (11 532) (13843)
Kapott osztalék - -
PENZESZKOZOK OSSZETEVO!

Készpénz és Magyar Nemzeti Banknél elhelyezett betétek 76 738 73017
Més hitelintézeteknél elhelyezett Iatraszéi6 és 3 hénapon belili lejarati

betétek 233 915 462 804
Hitelintézetek éital elhelyezett latrasz6lé betétek (30 438) (143 383)
Pénzeszkbz0k dsszesen 280 215 392 439

A kamat cash flow-k nagy része a Csoport banki tevékenységébdl szdrmazik, és a mkadési cash flow része.

A més hitelintézeteknél elhelyezett latrasz6lé és 3 hénapon beldli lejarati betétek a Hitelek és kdvetelések kdzbtt
kerlinek elszdmolasra a konszolidalt mérlegben, a hitelintézetek altal elhelyezett latrasz6lé betétek pedig az
amortizalt bekerlilési értéken tartott kotelezettségek kzé tartoznak.

A Csoport a mikddési tevékenységbdl szarmazé cash flow kimutataséra az indirekt médszert alkalmazza.

Budapest, 2016. augusztus 30.

—.

— T A
s34 > A/ Y\
l'; U/ {td.j&:{: 41;.t\ N—-"} i
Hendrik Scheerlinck Gombés Attila
Vezérigazgatod Pénzilgyi divizé vezetbje
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Kereskedelmi és Hitelbank Zrt. 2016. junius 30.

Féléves konszolidalt vezetoségi jelentés

A K&H Bankcsoport (tovabbiakban: Csoport) konszolidalt mérlegfédsszege 2 611 milliard Ft volt 2016. junius 30-
an. Banki és biztositasi termékeket egyarant kinal6é pénzintézetként a Csoport orszdgszerte 210 fidkkal a pénzugyi
szolgaltatasok teljes valasztékat kinalja tgyfeleinek.

1. Gazdasagi kornyezet

Jelent6s lassulassal kezdte az évet a magyar gazdasag, amelyre részben szamitani lehetett a 2015-ben csdkkend
megrendelések, illetve az Eurdpai Unids forrasok atmeneti visszaesése miatt, ugyanakkor kitartott a lakossagi
fogyasztas lendllete, amelyet a névekvl foglalkoztatas, az emelkedd bérek és a hitelezés felpdrgése tamogatott.
Az év masodik felében a szektorok tébbségében névekedés varhato, a legnagyobb élénkiilés pedig az épitbipar és
a feldolgozoipar teriiletén valdszinisithetd. Az orszag kiilsé eladésodottsaga folyamatosan mérséklédott, az
adossag finanszirozasi szerkezete javult. Egy nagy hitelminsité intézet (Fitch) felmindsitette az orszag hosszu
lejaratu deviza addssagat a befektetésre ajanlott kategoriaba.

2015 2016

tény elérejelzés
GDP novekedés +2,9% +2,2%
Inflacié (atlag) -0,1% 0,5%
Beruhazasok névekedése +1,9% -1,0%
Munkanélkiliségi rata 6,2% 5,1%
Allamhaztartasi egyenleg (ESA egyenleg) (GDP %-ban) -2,0% -1,9%
Addéssag/GDP rata 75,3% 74,4%
Folyé fizetési mérleg egyenlege (GDP %-ban) +4,4% +5,1%

*Forras: K&H Bank Zrt

Az els félévben az Eurdpai Kézponti Bank tovabbi monetaris lazitasokat hajtott végre a gazdasagi névekedés
tamogatasa érdekében, ezzel rekord alacsony szintekre szoritva le az allampapirok hozamait. Az amerikai
jegybank szerepét betdlté FED a decemberi kamatemelést kdvetéen nem valtoztatott az alapkamat szintjén,
koszdonhetéen a vegyes makrogazdasagi adatoknak, illetve a geopolitikai fejleményeknek. Folytatédott a
kamatcsokkentési ciklus Magyarorszagon: a Magyar Nemzeti Bank (tovabbiakban: MNB) az alapkamat mértéket
1,35%-r6l 0,9%-ra csokkentette. Az Onfinanszirozasi program folytatdsaként az MNB a monetaris politikai
eszkOztarat érintd tovabbi véaltoztatasokat jelentett be (kamatfolyosé sziikitése, harom hénapos betételhelyezési
lehet6ség korlatozasa), valamint elinditotta a Novekedéstamogatd programot (ami a Noévekedési Hitelprogram
kivezetd szakaszat és a Piaci Hitelprogram elinditasat tartalmazza).

2. A Bankcsoport stratégiai célkitiizései

A K&H Bankcsoport egy univerzalis bankbiztositd, amely kereskedelmi banki, lizing-, alapkezeli és biztositasi
szolgaltatasokat nyujt maganszemélyek és vallalati Ugyfelek (elsésorban kis- és kdzépvallalkozasok) szamara.
Annak érdekében, hogy tulajdonosaink és Ugyfeleink elvarasainak megfeleljink:
e anemzetkdzi tudast és gyakorlatot helyi ismeretekkel 6tvozzik;
e minden ugyfelinknek modern banki és biztositadsi szolgaltatasokat nyujtunk, amelyek az ugyfelek
igényeibdl indulnak ki, és versenyképes arakon biztositott szolgaltatasokat jelentenek.

Ugyfelekre vonatkozo stratégia:

Lakossagi ugyfélkor: ugyfeleinket a kulonb6z6 szegmensek specidlis igényeihez igazodva szolgaljuk ki a
legmegfelelébb banki és biztositasi termékekkel kiemelkedd tgyféléiményt nyujtva.

Vallalati Ggyfelek: stabil és fliggetlen tanacsadoként, a személyes kapcsolatra valamint az atfogé tgyfélismeretekre
épitve kinalunk személyre szabott, kényelmes és az Ugyfelek igényeihez legjobban illeszkedé pénzigyi
megoldasokat.

Termékekre vonatkozo stratéqia:

Maganszemélyek:

11
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e Innovativ megtakaritasi termékek és kiegészitd szolgaltatasok, annak érdekében, hogy tovabbra is

meg0brizhessuk piacvezetd szereplnket.
e Novekedés a hitelezésben, a valds lgyféligények és a hitelkockazatok koriltekinté figyelembevételével.

e Er8s fokuszban a kényelmes tranzakcidés szolgaltatasok és az elsédleges bankkapcsolatok.
e Egyszer(, gyors folyamatok.

Kis- és kdzépvallalkozasok (kkv):
e Megbizhat6 és kényelmes tranzakcios banki szolgaltatasok.
o Ugyféligényeknek megfelel6 sztenderd termékek, egyszer(, kdnnyen elérheté szolgaltatasok.
o Egyszer(, gyors hitelezési folyamat a kkv-k finanszirozasanak elésegitésére.

Vallalatok:
o Teljes korl szolgaltatasokat nyujtoé teriilet, amely a hangsulyt a tanacsadasra helyezi annak érdekében,
hogy testre szabott megoldasokat nyujthassunk tgyfeleinknek.

Disztribucioés csatornakra vonatkozo stratégia:

Tdbbcsatornas disztribuciés megoldas az alabbiak hatékony kombinacidjaval:

o széleskorl fiokhalozat

e TeleCenter

e e-bank / mobilbank

e kizarolagos ugynokok és brokerek
Egyedi ugyfélélményt szeretnénk nyudjtani a piacvezetd csatornaink révén, melyek zdkkendmentesen
Osszehangoltak és ezaltal egyszerl és konny( utat biztositanak az lUgyfélnek az elsd érdekl6déstdl a termék
igénylésén és a szerz8déskodtésen at a hasznalatdig. Ennek érdekében a digitalizacié tertletén inditott
kezdeményezések megvaldsitasat 2014 és 2017 kozott évente 1,5 milliard forint beruhazassal tamogatjuk.

A Bankcsoport legfontosabb megkiildnbéztetd jegyei:
e kozel vagyunk az lgyfeleinkhez: konnyl hozzaférés mind fizikai (kiterjedt fiokhaldzat), mind pedig virtualis
(tavcsatornak) értelemben;
e a K&H Csoport teljes kor(i szolgaltatasokat nyujt a banki és biztositasi ugyfeleinek (univerzalis
pénzintézet);
e szakértelem és tanacsadas a pénzigyi szolgaltatasok teljes spektruman;
e az ugyfeleink nyelvén beszélink (egyszeri és koénnyen hasznalhaté6 megoldasok, Ugyfélbarat

kommunik&cio).

3. A Bankcsoport konszolidalt tevékenységének jellemzéi

3.1. Mérleg

A Csoport mérlegfé0sszege 1,1%-kal névekedett 2016 elsé félévében.

2015. 2016. valtozas

e (=% 12.31. 06. 30.
Mérlegf60sszeg 2583 2611 +1,1%
Hitelek és kdvetelések 1747 1709 -2,2%
Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek 1 866 1939 +3,9%
Sajat téke 221 238 +7,4%

A konszolidalt mérleg alakulaséban a Iényegesebb elemek a kdvetkezOk:

e Hitelek és kbOvetelések: a bankszektor egészéhez hasonléan folytatédott a vallalati szegmens
hitelallomanyanak csdkkenése, mikdzben a K&H piaci részesedése nétt és a kkv és a lakosséagi
hitelallomany is tovabb bdvilt az idészak soran. A kkv hitelezésben a K&H Bank tovabbra is az egyik
legaktivabb résztvevéje az MNB altal inditott Névekedési Hitelprogramnak.

12



Kereskedelmi és Hitelbank Zrt. 2016. junius 30.

Az lgyfelekkel szembeni kételezettségek allomanya 3,9%-kal bévilt 2016 els§ félévében. A lakossagi
megtakaritasoknal lathatd csdkkend piaci részesedés a befektetési alapok befektetési szerkezetének
atrendez6déséhez kapcsolddik (ezt a technikai hatast kisziirve a Bank lakossagi megtakaritasoknal mért
piaci pozicidja valtozatlan marad).

Piaci részesedés 2015. 2015. 2016.
06.30. 12. 31. 06. 30.
Vallalati hitelek 9,8% 10,1% 10,1%
Lakossagi hitelek 9,1% 9,5% 9,7%
Uj folyositasu lakossagi jelzaloghitelek 16,1% 16,0% 14,5%
Vallalati betétek 12,0% 11,5% 12,1%
Lakossagi betétek és befektetési alapok 12,3% 12,6% 12,2%
Lakossagi betétek és befektetési alapok
(alapok alapjainak befektetései nélkul) 11,8% 118% 11,8%

A sajat téke 16,4 milliard forinttal ndvekedett az els6é félév soran az alabbi tényez6k egyenlegeként:
targyévi eredmény elszamolasa (+18,9 milliard Ft), cash-flow fedezeti tartalék névekedése (+1,6 milliard
Ft) és értékesithetdé pénziigyi instrumentumokhoz kapcsolodd atértékelési tartalék csokkenése (-4,1
milliard Ft).

3.2. Eredmény

2016.

2015. 2015. 2016.
06.30. 12.31. 06.30.
Szavatol6 téke (Mrd Ft) 184 214 224
Tokemegfelelési mutaté (%) 13,6 13,9 16,1
el Jsr?-l\lstjn J:r?-lgéc Jsr?-lJ%n
Adodzas utani eredmény +9,0 +37,9 +18,9

. féléves addzas utani eredmény 18,9 milliard Ft, ami jelentds javulast jelent az el6z6 év azonos

id6szakaban elszamolt 9,0 milliard Ft nyereséghez képest.

A fé6bb eredménytételek alakuldsa az els6 félévben:

A netté kamat és kamatjellegli eredmény 5,4%-kal csOkkent az el6zd évhez képest (2016. |. félév: 34,9
milliard Ft, 2015. |. félév: 36,9 milliard Ft), els6sorban a csokkend kamatkdrnyezet ill. a lakosséagi
hitelezéshez kapcsolodd elszamolas és forintositas eredményeképpen kialakult alacsonyabb hitelmarzsok
és allomanyok miatt.

A netté dij és jutalékbevétel 2,4%-0s ndvekedése (2016: 25,8 milliard Ft, 2015: 25,1 milliard Ft) elsésorban
a tranzakcionalis szolgaltatasokhoz kapcsoléddan.

Az eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénziigyi instrumentumok netté eredményének
névekedése (2016 I. félév: 10,5 milliard Ft, 2015. I. félév: 9,8 milliard Ft) a Treasury tevékenységhez
kapcsolodik.

Az értékesithetd pénziigyi instrumentumok nettd realizalt eredményének nagymértékl ndvekedéséhez
(2016 1. félév: 5,3 milliard Ft, 2015. I. félév: 0,7 milliard Ft) a VISA tranzakciébdl szarmazé6 egyszeri bevétel
(4,6 milliard Ft, adozas el6tt) jarult hozza.

Az egyéb bevétel 2.4 milliard Ft-tal csékkent (2016 |. félév: 0,3 milliard Ft, 2015. I. félév: 2,7 milliard Ft), a
2015. 1. féléves eredmény 2,4 milliard Ft pozitiv hatast tartalmaz a devizahiteles elszamolasokhoz

kapcsolédéanl.

1 A devizahiteles elszamolasokhoz kapcsolodo tényleges veszteség mértéke a 2014. évi auditélt éves beszamoldban szerepld céltartalékhoz képest kisebb lett, a veszteség-elszamolas és

céltartalék felszabaditas netté eredményeként ez a pozitiv hatas latszik 2015.1. félévében az egyéb bevétel soron. A jogszabalyi hattér ill. ennek pénziigyi hatasainak bemutatasaval a 2014-es
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e A Bankcsoport 2016. |. félévi mikodési kéltsége 52,7 milliard Ft (2015. I. félév: 57,9 milliard Ft), az el6z6
évhez képesti csOkkenés elsdsorban a pénziigyi szervezetek egész évre szamitott és az elsé félévben
telies egészében lekonyvelt kiildnadodjahoz kapcsolodik (2016 7,6 milliard Ft, 2015: 15,7 milliard Ft), amit
részben a magasabb IT koltségek és emelked6 felugyeleti dijak ellensulyoztak.

A 2016. elsd félévében elszamolt értékvesztés felszabaditds 0,6 milliard Ft volt (2015. I. félév: 3,6 milliard Ft
képzés), a korabbi idészakhoz képest kisebb értékvesztés elsésorban a lakossagi uzletdghoz kapcsolddik. A
vallalati és a kkv portféli6 mindsége és a portfoliohoz kapcsoldédé hitelkockazati koltség tovabbra is kedvezéen

alakult.

P 2015. 2015. 2016.

Nem teljesité hitelek 06. 30. 12 31, 06. 30.

Lakossag 26,8% 24,9% 23,2%

Véllalat 6,2% 4,2% 3,5%

Lakossagi gépjarmi finanszirozas 45,7% 59,1% 60,9%

Osszesen 15,1% 13,3% 12,5%

A Csoport Uzleti tevékenységét az alabbi mutatok is szemléltetik:
2015. 2016. véltozas
l. félév l. félév

Koltség / bevétel hanyados 77,0% 68,6% -8,4%
Koltség / bevétel hanyados * 58,0% 58,8% +0,8%
Nem kamatjellegl bevétel / 6sszes bevétel* 52,6% 54,6% +1,9%
Jutalékeredmény / 6sszes bevétel* 34,5% 33,6% -1,0%
Mikodési bevétel * / atlagos Iétszam (millio Ft) 42,1 44,4 +5,4%
Mikodeési koltség */ atlagos 1étszam (millié Ft) 245 26,1 +6,8%
Mikodési eredmény * / atlagos létszam (millié Ft) 17,7 18,3 +3,4%
Hitelkdltség mutatéd 0,5% -0,1% -0,6%
Nem teljesitd hitelek 15,1% 12,5% -2,6%
Hitel / betét hanyados 75,1% 64,2% -10,9%
Tobke **/ 6sszes forras 8,1% 10,2% +2,1%
Tokemegfelelési mutatd *** 13,6% 16,1% +2,5%
ROE (atlagos sajat t6kével szamolva)**** 17,8% 19,9% +2,1%
ROE (atlagos sajat t6kével szamolva)***** 15,1% 19,9% +4,8%
ROA (atlagos mérlegf6osszeggel szamolva)**** 1,3% 1,8% +0,5%
ROA (atlagos mérlegf66sszeggel szamolva)***** 1,1% 1,8% +0,7%

* bankado és a lakossagi hitelekre vonatkozé Uj jogszabalyra képzett céltartalék nélkil, de tartalmazza a

pénzligyi tranzakcios illetékhez kapcsolddé tételeket

** a sajat téke mellett tartalmazza az alarendelt kélcsontékét is

*** |FRS, konszolidalt
**+x jdGaranyosan szamitott bankadéval

***xx a lakossagi hitelekre vonatkozé jogszabalyra képzett céltartalék nélkil, idéaranyosan szamitott bankadéval

A Csoport jovedelmez8ségét tekintve tovabbra is a magyar bankszektor egyik legmegbizhatobb teljesitményt
nyujté szerepléje, stabil likviditasi és tbkemegfelelési pozicidval.

és 2015-6s konszolidalt éves beszamol6 részletesen foglalkozik.
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4. A stratégiailag fontos leanyvallalatok bemutatasa

Lizingcsoport

A Lizingcsoportot 2016. junius 30-an 3 aktiv gazdasagi tarsasag alkotta a Bank altal kodzvetlenil folytatott
lizingtevékenység mellett (a korabbi években 3 tarsasag beolvadt a K&H Bank Zrt.-be), 1 tarsasag (K&H Lizing
Zrt.) cégbirdsagi torlés alatt allt.

Név Fo6 tevékenység

K&H Autépark Kit. Operativ lizing, flottakezelés (bérlet)
K&H Eszkozlizing Kit. Operativ lizing (bérlet)

K&H Ingatlanlizing Zrt. Pénzlgyi lizing

K&H Lizing Zrt. v.a. nem aktiv (végelszamolas alatt)

A K&H Lizingcsoport portfélidja 2016. junius 30-an 50 milliard Ft volt, amely 11%-o0s ndvekedést jelent az el6z6 év
végéhez képest. A lakossagi személygépjarmi finanszirozasi portfolié tovabb csékkent (3 milliard Ft-tal, amely
35%-0s csOkkenés 2015 végéhez képest), mig a tehergépjarmd, ingatlan, gép, berendezés és flotta finanszirozasi
portfélio 6sszességében 8 milliard Ft-tal (22%-kal) névekedett 2015. december végéhez képest.

K&H Alapkezeld Zrt.

A K&H Alapkezel6 Zrt. a K&H Bank 100%-os tulajdonu leanyvallalata. Az alapokban kezelt vagyon 1.012 milliard
forintrol (2015.12.31.) 893 milliard forintra esett vissza. Ennek legfébb oka az, hogy az alacsony kamatkdrnyezet és
a tékepiacok hullamzasa elforditotta a befektetéket mind a pénzpiaci mind a kockazatos részvény befektetésektol.
Az alapokban kezelt vagyon mértéke a harmadik legnagyobb piaci részesedést jelenti a magyar alapkezel6k
kozott.

Az intézményi portfolidkezelt vagyon 152 milliard forintrdl 154 milliard forintra torténd névekedése mellett a teljes
kezelt vagyon 1.164 milliard forintrél 1.047 milliard forintra esett vissza 2016. |. félévében.

2016. els6 félévében 7 Uj szarmaztatott zartvégl alapunk indult.
K&H Csoportszolgaltaté Kft.

A Csoport - a K&H Csoportszolgéltatd Kft. (KHCSK) 100%-os tulajdonosanak, a K&H Banknak a vezetésével —
2005-ben csoportszolgéltatd kézpont megalakitasa mellett dontétt, amelynek célja az egyes, csoporton belili, az
alaptevékenységhez szorosan kot6d6 kiegészitdé szolgaltatoi tevekénységek kdzpontositdsa és hatékony
megszervezése volt. A Bankcsoport szamara teljes koérlen végzett szolgaltatéi tevékenységek:
ingatlangazdalkodas, logisztika- és bankbiztonsagi feladatok, Uzemgazdasagi feladatok (vevd, szallito, targyi
eszkoz stb. kényvelés; ado; bérszamfejtés).

A Tarsasag szolgaltatasi szint megallapodasokat, ill. szerz6déseket kot az egyes csoporttagokkal minden egyes
szolgaltatasra vonatkozéan. 2007-t6] a KHCSK altal nyujtott szolgaltatasokat a K&H Biztositd és a K&H
Lizingcsoport vallalatai is igénybe veszik. Jelenleg 10 tarsasag — K&H Bankot is beleértve — csoportszolgéltatd
kézpontja a KHCSK. 2008. majus elsejével a KHCSK a KBC Global Services N.V. (KBC GSC) magyarorszagi
fioktelepének pénziugyi-szamviteli feladatait, valamint Gzemeltetési szolgaltatasait is ellatja. 2009-t61 a K&H Bank
100%-os tulajdondban 1évé K&H Faktor Zrt. pénzlgyi-szdmviteli szolgaltatasainak ellatasaval bévilt a tarsasag
tevékenysége. 2012. januar elsejével kezdte meg miikodését a KHCSK SZEP kartya lizletdga, melynek a feladata
az elektronikus cafeteria kartyarendszer operativ mikddtetése.
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K&H Faktor Zrt.

A K&H Faktor Zrt. f6 tevékenységként egyéb hitelnyujtasi szolgaltatast végez (kovetelések megvasarlasa,
megeldlegezése, leszamitolasa). A tarsasag Uzleti tevékenységét 2010-ben kezdte meg, azoéta az Uzleti
(faktoralasi) forgalma folyamatosan novekszik (2016. elsd félév: 51 milliard Ft, +28%-kal ndvekedett a 2015.
azonos id6szaki forgalmahoz képest). A tarsasag ugyfelekkel szembeni kdévetelése 12,9 milliard Ft volt 2016.
junius 30-an. A tarsasag adézott eredménye 2016. elsd félévben elérte a 78 millié Ft-ot.

5. Kockazatkezelés

A banki tevékenység szamos kockazatnak van kitéve. A K&H Bank ezen kockazatok pontos mérésére és
megfelelé kezelésére, limitalasara vonatkozd rendszert miikodtet. A rendszer moddszertani és szervezeti
szempontbdl egyarant illeszkedik a tulajdonos KBC Csoport kockazatkezelési rendszerébe.

5.1 Kockazatkezelési iranyitasi modell

Az érték- és kockazatkezelési iranyitasi modell az egyes szervezeteken bellil hatarozza meg a kilénb6z8

testlletek és személyek felel6sségi koreit és feladatait azzal a céllal, hogy biztositsa az értékteremtés megbizhatd

iranyitasat, és a kapcsol6dd, a banki és biztositasi tevékenységet érinté kockazatok kezelését. A Csoport
kockazatiranyitasi modellje harom vonalra éplil:

o Atfogo tarsasagi és kockazati bizottsag az Igazgatésag, a Kockazat és Compliance Bizottsag, az Audit
Bizottsag, a Felligyel6 Bizottsag, a Vezetbi Bizottsag, az Orszag Csapat és a Téke és Kockazati Felligyeleti
Bizottsag (CROC). E bizottsagok atfogd kockazatkezeléssel és az értékteremtés nyomon kovetésével
foglalkoznak.

e A specialis kockazati tanacsok (a Hitelkockazati Tanacs, a Kereskedési Kockazati Tanacs, a Mikodési
Kockazati Tanacsok) feladata, hogy konkrét kockazattipusokra vonatkozdéan vezessenek be csoportszintii
kereteket és felligyeljék a kapcsolédé kockazatkezelési folyamatokat. A kockazati tanacsok tagjai az
lizletagak vezetésének és az Erték és Kockazatkezelés teriiletnek a képviseldi.

e Az lUzletagi vezetés és az egyes tevékenységek bizottsagai felelnek elsédlegesen az érték- és
kockazatkezelésért operativ szinten. Az Erték és Kockazatkezelési teriilet méri a kockazatokat, a gazdasagi
tékét és az értékteremtést valamennyi érintett Uzleti vallalkozdsra vonatkozéan, és az eredményekrdl
kozvetlenil az Uizletag-vezetésnek és az egyes tevékenységekért felelés bizottsagoknak szamol be.

e Az Erték és Kockazatkezelési teriileten bellil miikddik az Integralt érték és kockazatkezelési féosztaly,
melynek feladata a harom meglévé kompetenciakdzpont eredményeinek értékelése, a munkamegosztas
koordinalasa és a felsévezetés tajékoztatasa.

Az lgazgatésag és a Kockazat és Compliance Bizottsag fontos szerepet jatszanak az értékteremtésben és a
kockazatkezelési tevékenység iranyitdsaban. A Kockazat és Compliance Bizottsagnak toérténd rendszeres
beszamoldk biztositjak, hogy minden Iényeges koérilményre kiterjedd informacié eljusson az lgazgatésag tagjaihoz
az év folyaman. Emellett az Igazgatosag részvétele az éves kockazati limitek jovahagyasaban lehetévé teszi, hogy
megalapozott dontéseket hozzon arrol, hogy milyen mértékl kockazatot tekint a Csoport szamara elfogadhaténak,
és megfelelének tartja-e a kockazatkezelés folyamatat.

5.2 Kockazattipusok

e Hitelkockazat alatt azon veszteség lehetdségét értjiik, amelyet a Bank akkor szenved el, ha az ugyfél
fizetésképtelenné valik, vagy nem tudja id8ben teljesiteni fizetési kotelezettségeit. A szabélyzatok lefedik a
hitelezési folyamat egészét. A hitelportféliét a bank folyamatosan figyelemmel kiséri, ez alapjan készilnek a
bank fels6 vezetésének szol6 jelentések.

Bazel ll-es program keretében a bank 2010. év végén megkapta a Belsd mindsitésen alapulé modell (IRB
Foundation) hasznalatara az engedélyt a Fellgyelettdl, mely alapjan a bank 2011. januar 1-jétél a
hitelkockazatra szamitott szabalyozéi tékesziikségletet kalkulalja. Ezen program keretében a bank az 6sszes
ugyfél-mindsitési modelljét felllvizsgalta és tovabbfejlesztette az Uj egységes csoportszintli médszertannak
megfeleléen.

Az ezt kdévetd években a bank nagy hangsulyt fektetett az alkalmazott kockazatkezelési moddszertan
tovabbfejlesztésére, elsGsorban a hitelportféliéo kilonbdzd stressz-szcenariokra (makrogazdasagi mutatokra,
devizaarfolyam-valtozasra, tovabba ingatlanérték-valtozasra) valé érzékenységének vizsgalatara. A
kockazatkezelési modszertan fejlesztésének tovabbi fontos eleme a menedzsment riportok atdolgozasa, ahol

16



Kereskedelmi és Hitelbank Zrt. 2016. junius 30.

joéval nagyobb teret kaptak a kilonb6zd kvantitativ kockazati mérészamok, a hitelportfélié folyamatos
vizsgalata érdekében.

Az MNB-t6l megkapott engedély alapjan a Bank 2015. szeptember 30-t6l az IRB-Advanced moddszertant
alkalmazza a t6keszlkséglet kalkulalasara.

A vezetéi jelentések a 2016-os év soran tovabbi informaciokkal egésziltek ki, tovabb folytatédott a jelentések
finomitasa. Nagyobb hangsulyt kapott a konvertalt illetve elszdmolasban érintett portfoli® monitoringja. A 6
konkluziék 2016-ra vonatkozdan a kdvetkezdk:

e A vallalati és kkv hitelportfoli6 minésége 6sszességében stabil, javuldst mutat mind NPL rataban mind
késettségi mutatokban.

e Az MNB novekedési hitelprogramban folyésitott allomany minésége stabil.

e A lakossagi portfolid minésége 2016. I. félévében kismértékl javulast mutatott. Az elszamolasban érintett
hitelallomanyt tekintve az egyszeri pozitiv hatast kdvetéen a default és a cure mutatok alakulasa hasonl6 a
korabbi id6szakokhoz képest.

A gazdasag allapota, valamint a munkanélkdliség, a forint és eurd kamatszintek jovébeni alakulasa jelentésen

befolyasolhatja a hitelportféli6 minéségét.

A piaci kockazat a deviza- és kamat poziciok értékének valtozasabol fakadd veszteség kockazata. A Bank
eszkdz-forras gazdalkodasanak és piaci kockazat kezelésének alapjat a tulajdonos KBC Csoport altal
alkalmazott modszertan jelenti. Ennek megfeleléen a CROC folyamatosan figyelemmel kiséri, és limitek
felallitasaval korlatozza a banki- és kereskedési konyv kockazati kitettségét (a KBC limitpolitikajaval
O0sszhangban). A kamatkockazat mérését és kontrolljat a kilénb6zé modszerek és limitek (gap elemzés,
kamatérzékenység, duration, BPV, NII, stressz tesztek) egylttes alkalmazasa biztositja, és monitorozasra
kerllnek a szuverén kétvényekre vonatkozé limitek is.

A banki konyvet stabil, enyhén emelked6 kamatkockazat-vallalas jellemezte a szuverén limit teljes
kihasznaltsaga mellett. Ev végével a Bank uj KBC szintl t6keszamitasi modellt vezetett be, mely a szamviteli
logikat kdvetve 6sszhangot képez a rendelkezésre all6 és az elvart téke kdzott.

A kereskedési koényvet stabil kockazatvallalas jellemezte, a rendelkezésre &ll6 VaR limit 50%-os
kihasznaltsaga mellett. Szuverén limittullépés az év els6é felében nem volt, masodlagos limitek kozil a
hozamgdérbénkénti bpv limit azonban tébb alkalommal is enyhe tullépésre kerllt, rendezése a hivatalos
governance szerint minden alkalommal megtértént.

Likviditasi kockazat alatt azt a kockazatot értjik, hogy egy intézmény nem képes megfelelni nettd
finanszirozasi kdvetelményeinek. Likviditasi kockazatot okozhatnak piaci zavarok, hitel visszamindsitések,
amelyek bizonyos finanszirozasi forrasok azonnali elapadasat okozhatjak. Folyamat szinten a bank a likviditasi
kockazatokat az ILAAP keretrendszerben az érintett teriletek egylttes kdzremiikddésével, integraltan kezeli. A
kockazatok kezelésére a vezetés diverzifikalni torekszik a finanszirozasi forrasokat, és az eszkdzoket a
likviditas szem el6tt tartasaval kezeli, fenntartva a készpénz, a pénzeszk6zok, illetve az azonnal értékesithetd
értékpapirok egészséges egyensulyat. A rovid tavu likviditasi kockazat mérése az operacios likviditasi limittel
torténik, mely azt méri, hogy a 30 napos kumulalt likviditasi gap fedezete elégséges-e. A strukturalis likviditas
mérése 2011-t6l a fedezettségi mutatdval, az uj feligyeleti és Bazel 3-as likviditdsi mutatok (LCR, NSFR)
szamitdsaval, likviditasi stressz tesztek es korai figyelmeztet6 jelek nyomon kdvetésével torténik. Az egyes
likviditasi mutatok és limitek alakulasat a Kockazatkezelési igazgatésag rendszeresen jelenti a K&H Bank Toke
és Kockazati Felligyeleti Bizottsdga (CROC) részére.

A K&H Bankcsoport a miikodési kockazatokat (azaz annak lehet6ségét, hogy veszteséget szenved a nem
megfeleléen miikddé rendszerek, folyamatok, illetve emberi hibak vagy kiilsé események hatasara) egységes
elvek és modszertan alapjan kezeli. E mddszertan egyarant feldleli a kockazatok felismerésének és
elemzésének kiilénbdz6 technikait, ugymint az 6nértékelések rendszere (felsévezetdi és szakértdi egyarant), a
felmerilt veszteségek elemzése valamint a KBC csoportszinten azonositott kockazatok értékelése és a
vonatkozd kontrollok implementalasa. Az azonositott kockazatok csdkkentése (illetéleg elfogadasa) egységes
felel6sségi (dontési) hataskérok mentén térténik. A kockazati kitettség, valamint a kockazatkezelési
tevékenység nyomon kovetése a Tdke és Kockazati Fellgyeleti Bizottsdg feladata. A Bank a sztenderd
modszert alkalmazza a miikddési kockazatokra szamitott szabalyozoi tékekdvetelmény szamitédsara, amelyhez
2007. decemberben kapta meg a PSZAF engedélyét (2008. januar 1-tél).
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6. A bank mikddési feitételel

Fi6kberuh&zasok:
* 2016 olsd felében 8 bankfiok létesitése, részleges vagy teljes éatépitése valésult meg, vagy volt
folyamatban.
¢ 10 helyszinen prémium banki irodék kerilitek kialakitasra.
* 30 db készpénzbefizetésre is alkalmas ATM-et épitettink be uj helyszineken (bankfidkokban).
* 2016 k8zepén 456 db ATM szolgalta Ggyfeleink kényelmét (ebbdl 71 db készpénzbefizetésre is alkalmas).

A 2016. év legfontosabb informatikai fejlesztésel a kdvetkezbk:

¢ A jogszabdlyi eldirésoknak t8rténd megfelelés érdekében tdbb projektméret fejlesztést is végzink, illetve
fejeztdnk be (pl. EU Interchange fee changes, CLS Trading bevezetés, havi (gyfél értékpapir pozicié
4tadas az MNB felé, stb.).
A KELER uj back-office rendszeréhez valé kapcsol6dés kialakitéséra is folyik a projektink.
Az integralt fi6ki front-end alkalmazds bevezetését célz6 program keretében kifejlesztésre kerilt a
betétkezeld rendszer. BefejezOdtek a fejlesztések a széf, a pénztari és a szamiavezetési funkciok
vonatkozdsédban is. Ezek esetében a tesztelést kdvetden ez évben torténik meg a rendszerek élesitése.

o Tovébb fejlesztettik a véllalati dgyféitermindl alkaimazasunkat (Electra).

e A digitalizéciés program keretében atalakftdsra kerdlt a K&H honlapja, tovébbi mobil banki funkcidk
keriitek kialakitdsra és tovdbbfejlesztettik az e-bank szolgéltatdst Ggyféléiményt ndveld Gj funkcitk
bevezetésével.

Budapest, 2016. augusztus 30.

@ K&H Bank Zrt.
e 1487

| K&H
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