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|. fejezet — Hattér informacié

Kozzétételi kovetelmények a K&H-ban (CRR 431.-434. cikk)

A K&H elkodtelezte magat az Eurdpai Parlament és a Tanacs 575/2013/EU rendelete (CRR) 8. fejezetében és a
Hpt.! 122 cikkében meghatarozott 3. pillér szerinti kdvetelményeknek valo megfelelés irant. A K&H erre a célra jelen
JKockéazati Jelentés™t késziti, a jogszabalyokban eldirt tartalommal. Altalanos kommunikéacios politikajaval
6sszhangban, a K&H igyekszik a lehetd legnyiltabban kommunikalni a piaccal kockazati kitettségérdl. Ezért a K&H
az ,Eves Jelentés” egy kiilon fejezetében — és még részletesebben e dokumentumban — a K&H-ban foly6
kockazatkezelésre vonatkozo informaciokat hoz nyilvanossagra, célja, hogy a leheté legteljesebben kielégitse a
piac igényeit.

A K&H évente egyszer tesz kd6zzé ,Kockazati Jelentés™ t, az LEves Jelentés” kdzzétételével egyidében, amely
magyar (és angol) nyelven egyarant elérhet6 a K&H céges honlapjan (www.kh.hu). A ,Kockazati Jelentés” a
pénziigyi év utolsé napjara, mint mérlegfordulé napra készill, az ,Eves Jelentés™hez hasonléan. A jelentésnek K&H
céges honlapjan torténd megjelentetésével egyidejiileg a Bank az MNB-nek is megkuldi a ,Kockazati Jelentés’t,
amelyet a fellgyelet is kozzétehet sajat honlapjan. A CRR 431. cikke és a HPT. 263. cikke alapjan kiils6
konyvvizsgalo is ellendrzi a 3. pillér szerinti kozzétételi szabalyok altal el6irt informaciok és adatok tartalmat és
értékbeli helyességét.

A jelen ,Kockazati Jelentés” 2015. december 31-ére vonatkozoan:
- K&H Bank Zrt.:egyedi, MSZSZ szerinti auditalt pénzigyi és jelentésszolgalati adatokat,
- K&H Csoport: konszolidalt, IFRS szerinti auditalt pénziigyi és elézetes jelentésszolgalati adatokat
tartalmazza.

A bank 2015. aprilis 29-én a pénziigyi beszamolokkal egy idében tette kbzzé a kockazati jelentést, mely nem
tartalmazott harom informaciot:
- A fejlett modszerre valé attérést engedélyez6 egylttes felligyeleti hatarozatra valé hivatkozast (Lasd llI.
fejezet — Hitelkockazati t6kekdvetelmény)
- Ajavadalmazasi Bizottsag liléseinek idépontjait (Lasd Ill. fejezet — Kockazatiranyitas)
- Vezet6 allastak javadalmazasanak részleteit (Iasd: 1V. fejezet)
A fenti informaciokat a jelentés ismételt kozzétételével adja meg a K&H.

A K&H Csoport szerkezete (CRR 436. cikk)

A K&H Csoport a kdvetkez8 harom 6 részre bonthaté:
» Bank
»  Lizingcsoport
» egyéb leanyvallalatok
Osszességében, a kdvetkezé vallalatok tartoztak a teljes konszolidacié kérébe évvégével:

Avall.
Konszolidaciés Mérlegfé- Vall. sajat Adézott Mérleg szerinti

A villalkozas megnevezése Vallalkozas tipusa médszer Tulajdoni ardny % (kézvetlen) osszege tokéje eredmény eredmény

(milli6 Ft) (millié Ft) (millié Ft) (millié Ft)
K&H Lizing Zrt. v.a. Pénzugyi teljes konszolidacio 100,000 132 124 0 o]
K&H Ingatlanlizing zRt. Pénziigyi teljes konszolidacio 100,000 24548 237 56 56
K&H Autopark Kft. Operativ lizing teljes konszolidacio 100,000 4141 786 366 366
K&H Eszkézlizing Kft. Operativ lizing teljes konszolidacio 100,000 222 195 -13 -13
K&H Alkusz Kft. v.a. Egyéb teljes konszolidacio 100,000 78 77 -1 -1
K&H Faktor Pénziigyi Szolgltato Zrt. Pénziigyi teljes konszolidécid 100,000 11970 508 110 129
K&H Csoportszolgaltato Kft. Jarulékos teljes konszolidacié 100,000 4579 561 42 42
Befektetési
K&H Befektetési Alapkezel§ Zrt alapkezel§ teljes konszolidacio 100,000, 4156 3527 2527 2527
K&H Equities ZRt. Egyéb teljes konszolidacio 100,000 5039 4870 2758 2758

Tablazat 1: K&H Csoport teljes konszolidacidjaba tartozé cégek

12013. évi CCXXXVII. szamu térvény a “hitelintézetekrdl és pénziigyi vallalkozasokrdl” (Hpt.)
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A K&H csoportban a szavatol6 téke azonnali atadasanak vagy a kotelezettségek anyavallalat és leanyvallalatai
kozotti visszafizetésének nincs aktualis vagy elbre jelezhetd Iényeges gyakorlati vagy jogi akadalya.
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II. fejezet — Tékemegfelelés

Tékepolitika

A KBC Csoport fent emlitett kockazati politikait kiegészit® tékestratégiaja a kovetkezbket foglalja magéban:

» Tartos érték létrehozasa a részvényesek szamara, ami a KBC Csoport tékéjének leghatékonyabb
felhasznalasat jelenti, amely a vallalt kockazatok mellett maximalis megtériilést hoz és elkertili a tulzott
mértékl holttokét.

» A szabalyozok és a mingsitd tgynodkségek altal a KBC Csoport t6kealapjara meghatarozott korlatozasok
betartasa.

» A tékemegfelelés fenntartasa, egyuttal figyelembe véve a KBC Csoport egy éven tulnyuld Gzleti
fejlédésének kilatasait, a stratégiai lizleti és t6ketervezési folyamat szerves részeként.

» A KBC Csoport tékésitettségének mindenkori biztositasa az 6sszes lényeges kockazat fedezése céljabdl
egy kitlizétt, magas téke-ellatottsagi szintig.

Tokeszerkezet és tokemegfelelés (CRR 437. és 451. cikk)

A felligyeleti rendelkezésre allé6 szavatol6 t6ke (amelyre felligyeleti sajat tékeként is utalnak) alapvetd (Tier 1) és
jarulékos (Tier 2) t6kére bomlik. Az alapvetd t6két els6sorban a részvénytéke, valamint a magyar térvények szerint
elfogadhato6 egyéb tékepiaci papirok alkotjak, az el6irt negativ elemekkel csokkentve. A jarulékos t6két elsésorban
a magyar torvények altal elfogadott hibrid és a hitelviszonyt megtestesité értékpapirok alkotjak, az eléirt negativ
elemekkel csdkkentve. A teljes szavatol6 t6ke az alapvetd és a jarulékos tbke — egyéb levonasokkal cstkkentett —

Osszege.

Szamviteli besorolas

sajat téke

alarendelt kolcsontéke #1

aldrendelt kolcsontéke #2

vonatkozé szabalyzat

CRR 28. cikke

CRR 62. cikke

CRR 62. cikke

a tékekovetelményekrél sz6l6 rendelet (CRR)
atmeneti szabalyai

elsédleges alapvetd
tékeinstrumentum

jarulékos tékeinstrumentum

jarulékos tékeinstrumentum

A CRR atmeneti idGszakot kovetd szabalyai

elsédleges alapvetd
tékeinstrumentum

jarulékos tékeinstrumentum

jarulékos tékeinstrumentum

Egyéni és/vagy szubkonszolidalt alapon
figyelembe vehetd

Egyedi és (szub)konszolidalt

Egyedi és (szub)konszolidalt

Egyedi és (szub)konszolidalt

felligyeleti hozzdjdrulashoz kotott

azinstrumentum névleges 6sszege 140,978 millié HUF 60 millié EUR 30 millié EUR
kibocsatas pénzneme HUF EUR EUR
kibocsatasi ar - 100% 100%
visszavaltasi ar - 100% 100%
kibocsatas eredeti idépontja - 2006.06.30 2015.09.28
lejarati id6 lejarat nélkuli 2026.06.30 2025.09.28
Akibocsatd vételi (call) opcidja el Gzetes . Nem Nem

Opcionalis vételi id6pont, fliggs vételi idépont és
visszavaltdsi 6sszeg

CRR 63. cikke szerint

CRR 63. cikke szerint

kamatfizetési id6pont, feltételek

EURIBOR+2.70%

EURIBOR+3.05%

régzitett vagy véaltozd 6sszegli osztalék /
kamatszelvény

véltozé

véltozé

Feljebb |épési vagy visszavaltdsi 6sztonzé

Nem

Nem

Nem halmozd, halmoz6dd

Nem halmozdédé

Nem halmozédd

Atalakithatd, nem atalakithaté

Nem &talakithatd

Nem &talakithatd

Leiras jellemzGi

Nem

Nem

a felszamoldasi alarendeltségi hierarchidban
elfoglalt pozicid

az intézmény fizetésképtelensége vagy
felszdmoldsa esetén az

CRR 63. cikke szerint

CRR 63. cikke szerint

Tablazat 2: Tékeinstrumentumok f6 jellemz6i (K&H Csoport)

A magyar térvények szerint a K&H Csoportnak egy, a kockazattal sulyozott eszkdzok 8%-at meghaladd minimum
szavatol6 t6ke szinttel kell rendelkeznie, azonban a SREP vizsgalat soran a Fellgyelet potldlagos tékekdvetelményt
irhat el az 1. pilléres t6kekdvetelmény aranyaban.

A Bank ezt az el8irast is figyelembe veszi részletes kdltségvetése tervezése, illetve készitése soran, és tovabbi
tartalékokat képez, hogy elegendd szavatold t6kével rendelkezzen a forint esetleges gyengiilése vagy mas varatlan
piaci események esetére. A Bank havonta jelenti a Felligyeletnek a t6ke-megfelelési helyzetét, és havi
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elérejelzéseket is készit a banki Téke- és Kockazatfelligyeleti Bizottsag (Capital and Risk Oversight Committee,
CROC) szamara. Sziikség esetén a Bank Vezet6i Bizottsaga (Executive Committee, EXCO) dént a meghozandé
szukséges lépésekrol (pl. tékeemelés, osztalékfizetés, stb.).

Az alabbi tablazatok attekintést nydjtanak a Csoport és a Bank t6keattételi mutatojarol, tkemegfelelésérdl, valamint
az alapvetd és jarulékos t6kéjének részletes dsszetételérdl.

A szavatolo toke 6sszetevoi (millid Ft) K&H Csoport (IFRS) K&H Bank (HAS)
SZAVATOLO TOKE 213 695 207 058
_ALAPVETO TOKE (TIER 1 VAGY T1 TOKE) 186 157 179 827
__ ELSODLEGES ALAPVETO TOKE (CET1 TOKE) 186 157 179 827
__ CET1 t6keelemként figyelembe vehetd tékeinstrumentumok 189 753 155 371
Befizetett tOkeinstrumentumok 140 978 140 978
ebbdl: slirg6sségi helyzetekben allami hatésagok altal lejegyzett
tékeinstrumentumok - -
Tajékoztatd adat: Figyelembe nem vehetd tékeinstrumentumok . )
Névértéken felllli befizetés (azsid) 48 775 14 393
(-) Sajat CET1 tékeinstrumentumok . )
(-) Kbzvetlen részesedések CET1 tékeinstrumentumokban . )
(-) Kbzvetett részesedések CET1 tékeinstrumentumokban . )
(-) Szintetikus részesedések CET1 tékeinstrumentumokban . )
(-) Sajat CET1 tékeinstrumentumok megvasarlasara vonatkozo
tényleges vagy fliggé kotelezettségek - -
____Eredménytartalék 9613 41796
El6z6 évek eredménytartaléka 28 250 9715
Figyelembe vehet6 nyereség/veszteség 37 863 32 081
Anyavallalat tulajdonosait megilleté nyereség/veszteség 37 863 32 081
(-) Az évkozi vagy év végi nyereség figyelembe nem vehetd
része - -
___Halmozott egyéb atfogo jovedelem 16 479 )
__Egyéb tartalék ) 8 786
__Altalanos banki kockazatok fedezetére képzett tartalékok 5542 5542
___CET1 tékeinstrumentumokhoz kapcsolddo szerzett jogok miatti
atmeneti kiigazitasok - -
__ CET1 t6kében megjelenitett kisebbségi részesedés ) )
__ Kisebbségi részesedések és megfeleldik miatti atmeneti
kiigazitasok - -
__Prudencidlis sziir6k miatt végrehajtott kiigazitdsok a CET1 t6kében ;1 299 6
(-) Ertékpapirositott eszkdzokbdl szarmazé névekedés a sajat
t6kében - -
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Cash flow fedezeti tigyletek tartaléka

4 268

Valos értéken értékelt kdtelezettségekben a sajat hitelkockazat
valtozasabdl szarmazoé halmozott nyereség vagy veszteség

25

Szarmaztatott lgyletekbdl eredd kotelezettségekhez kapcsolodo,
az intézmény sajat hitelkockdzatabdl adddé valdsérték-ndvekedés és -
csOkkenés

]

(-) Prudens értékelés kovetelményei miatti értékelési korrekcio

__ (-) Cégérték (goodwill)

(-) Immaterialis javak kdzott elszamolt cégérték

(-) Jelentds részesedések értékelésébe beszamitott cégértéek

Cégértékhez kapcsolodd halasztott addkotelezettségek

__ () Egyéb immaterialis javak

(-) Egyéb immaterialis javak a halasztott ado kotelezettség
levonasa el6tt

Egyéb immateridlis javakhoz kapcsolodé halasztott
adokotelezettségek

__(-) Jovbbeli nyereségtél fliggden érvényesithetd, nem atmeneti
kulénbdzetbdl eredd halasztott addkdvetelések kapcsolodo
adokotelezettségek nélkul

__ (-) Hitelkockazati kiigazitasok IRB-moddszerrel szamitott hianya a
varhato veszteséghez viszonyitva

2143

___(-) Meghatarozott szolgaltatast nyujté nyugdijalapban Iévé
eszkdzok

(-) Meghatarozott szolgaltatast nyujté nyugdijalapban lévé
eszkdzok

Meghatarozott szolgaltatast nyujté nyugdijalapban 1évd
eszkdzdkhdz kapesolddd halasztott adokotelezettségek

Meghatarozott szolgaltatdst nyujtdé nyugdijalapban 1évé eszkdzok,
amelyeket az intézmény korlatlanul képes felhasznalni

__ (-) Kolcsonos részesedések CET1 tékeinstrumentumokban

() AT1 tékét meghaladd AT1 levonasok tobblete (lasd 1.2.10.)

__(-) A pénziigyi agazaton kivili befolyasold részesedések,
amelyekre alternativaként 1250 %-os kockazati suly alkalmazhaté

__ (-) Ertékpapirositasi poziciok, amelyekre alternativaként 1250 %-0s
kockazati suly alkalmazhato

__(-) Nyitva szallitasok, amelyekre alternativaként 1250 %-os
kockéazati suly alkalmazhato

__(-) Egy kosarban lév6 azon pozicidk, amelyekre az intézmény nem
tudja az IRB mdédszer alapjan meghatarozni a kockazati sulyt, és
amelyekre igy alternativaként 1250 %-os kockazati suly alkalmazhaté

__(-) IRB mddszer hatalya ala tartozo részvényijellegi kitettségek,
amelyekre alternativaként 1250 %-os kockazati suly alkalmazhato

___(-) Pénzugyi agazatbeli szervezetek altal kibocsatott CET1
tékeinstrumentumok, ha az intézmény nem rendelkezik jelentés
részesedéssel az emlitett vallalkozasokban

__(-) Levonhato, jovébeli nyereségtél fliggden érvényesithetd,
atmeneti kilénbdzetbdl eredd halasztott adokdvetelések
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__(-) Pénzigyi agazatbeli szervezetek éltal kibocsatott CET1
tékeinstrumentumok, ha az intézmeény jelentés részesedéssel
rendelkezik az emlitett vallalkozasokban

_ () A 17,65 %-os kuszObértéket meghaladd dsszeg

__ CET1 t6ke egyéb atmeneti kiigazitasai

___(-) Potldlagos levonasok a CET1 tékébél a CRR 3. cikke alapjan

__ CET1 t6keelemek vagy levonasok — egyéb

_KIEGESZITO ALAPVETO TOKE (AT1 TOKE)

_ Kiegészit6 alapvetd t6keként figyelembe vehetd tékeinstrumentumok

____Befizetett t6keinstrumentumok

__ Tajékoztato adat: figyelembe nem vehetd tékeinstrumentumok

__Névértéken fellili befizetés (azsio)

__ (-) Sajat kiegészit6 alapvetd tékeinstrumentumok

(-) Kbzvetlen részesedések AT1 tékeinstrumentumokban

(-) Kbzvetett részesedések AT1 tékeinstrumentumokban

(-) Szintetikus részesedések AT1 tékeinstrumentumokban

___(-) Sajat AT1 tékeinstrumentumok megvasarlasara vonatkozo
tényleges vagy fliggé kotelezettségek

__AT1 tékeinstrumentumokhoz kapcsolodé szerzett jogok miatti
atmeneti kiigazitasok

__Leanyvallalatok altal kibocsatott, AT1 tékeként megjelenitett
instrumentumok

__Atmeneti kiigazitasok a leanyvallalatok altal kibocsatott
instrumentumok AT1 t6keként vald potldlagos megjelenitése miatt

__(-) Kolcsonds részesedések az AT1 tékében

__(-) Pénzugyi agazatbeli szervezetek altal kibocsatott AT1
tékeinstrumentumok, ha az intézmény nem rendelkezik jelentés
részesedéssel az emlitett vallalkozasokban

__(-) Pénzugyi agazatbeli szervezetek altal kibocsatott AT1
tékeinstrumentumok, ha az intézmény jelentés részesedéssel
rendelkezik az emlitett vallalkozasokban

_ (-) T2 t6keelemek 8sszegét meghaladd T2 levonasok tdbblete

__AT1 t6ke egyéb atmeneti kiigazitasai

7676

9 504

__AT1 t6keelemek 6sszegét meghaladd AT1 levonasok (levonas a
CET1 t6kében)

7676

9 504

__(-) Potldlagos levonasok az AT1 tékébdl a CRR 3. cikke alapjan

__AT1 tékeelemek vagy levonasok — egyéb

_JARULEKOS TOKE (T2 TOKE)

27 538

27 231

__T2 tékeként és alarendelt kdlcsdnként figyelembe vehetd
tékeinstrumentumok

28 181

28 181

___ Befizetett t6keinstrumentumok és alarendelt kdlcséndk

28 181

28 181
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__ Tajékoztatd adat: figyelembe nem vehetd tékeinstrumentumok és
alarendelt kdlcséndk

40

__Neévértéken feliili befizetés (azsid)

__ (-) Sajat T2 tékeinstrumentumok

(-) T2 tékeinstrumentumokban Iévé kozvetlen részesedések

(-) T2 tékeinstrumentumokban lévé kozvetett részesedések

(-) T2 té6keinstrumentumokban |évé szintetikus részesedések

__ (-) Sajat T2 tékeinstrumentumok megvasarlasara vonatkozo
tényleges vagy fuigg6 kotelezettségek

__T2 tékeinstrumentumokhoz és alarendelt kdlcséndkhdz kapcsolddd
szerzett jogok miatti atmeneti kiigazitasok

__Leanyvallalatok altal kibocsatott, T2 tékeként megjelenitett
instrumentumok

__Atmeneti kiigazitasok a leanyvallalatok altal kibocsatott
instrumentumok T2 tékeként val6 potldlagos megjelenitése miatt

__Az IRB-maodszerrel szamitott céltartalékok tobblete a figyelembe
vehet6 varhat6 veszteségekhez viszonyitva

__Altalanos hitelkockazati kiigazitasok - sztenderd médszer (SA)

__(-) Kblcsonds részesedések a T2 tékében

__(-) Pénzugyi agazatbeli szervezetek altal kibocsatott T2
tékeinstrumentumok, ha az intézmény nem rendelkezik jelentés
részesedéssel az emlitett vallalkozasokban

__(-) Pénzigyi agazatbeli szervezetek altal kibocsatott T2
tékeinstrumentumok, ha az intézmény jelentés részesedéssel
rendelkezik az emlitett vallalkozasokban

__ T2 t6ke egyéb atmeneti kiigazitasai

__ T2 t6keelemek 6sszegét meghaladd T2 levonasok tébblete (levonas
az AT1 t6kében)

__ () Potlolagos levonasok a T2 t6kébdl a CRR 3. cikke alapjan

__ T2 tékeelemek vagy levonasok — egyéb

Tablazat 3: A szavatolo t6ke elemei az 1-es pillér alatt (K&H Bank és K&H Csoport)
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Tokeattételi mutato 2015.10.31 2015.11.30 2015.12.31
Ertékpapir-finanszirozasi tigyleteknek a CRR 222. cikke szerinti kitettsége 21 1233 455
Szarmaztatott tgyletek 76 421 76 421 76 421
Barmikor feltétel nélkiil, azonnali hatallyal felmondhato, le nem hivott hitelkeretek 77 074 75 196 69 664
Kereskedelemhez kapcsolddo kézepes/ alacsony kockazat( mérlegen kivilli tételek 0 0 0
Kereskedelemhez kapcsolddo kdzepes kockazati mérlegen kivili tételek és hivatalosan o o o
tamogatott exportfinanszirozashoz kapcsolddo kézepes kockazati mérlegen kiviili tételek
Egyéb mérlegen kiviili tételek 464 453 482 291 494 483
Egyéb eszkdzok 2541 610 2 604 761 2 685 190
Alapvet6 téke 158 699 158 424 179 827
Szabalyozdi kiigazitasok a sajat hitelkockazatra vonatkozé szabalyozdi kiigazitasok nélkil -13 742 -13 815 -14 258
Tokeattételi mutato 5,04%) 4,91% 5,43%)

Egyszeri szamtani atlagaként kiszamitott tokeattételi mutato 5,13%

Tablazat 4: Tokeattételi mutatd (K&H Bank)

Tokeattételi mutato b 2015.11.30 2015.12.31
Ertékpapir-finanszirozasi tigyleteknek a CRR 222. cikke szerinti kitettsége 21 1233 455
Szarmaztatott tigyletek 76 421 76 421 76 421
Barmikor feltétel nélkiil, azonnali hatallyal felmondhatd, le nem hivott hitelkeretek 77 074 75 196 69 664
Kereskedelemhez kapcsolddd kézepes/ alacsony kockazati mérlegen kivilli tételek 0 0| 0
K[ereskedelemhez kapcsollédé’ kdzepes kocklézt':ltq. mérlegen k!'vUIi’tétellek és hi\,/a"ta.llolsan 0 0 0
tamogatott exportfinanszirozashoz kapcsolodd kézepes kockazati mérlegen kiviili tételek

Egyéb mérlegen kiviili tételek 464 453 482 291 494 483
Egyéb eszkidzok 2 541 610 2604 761 2685190
Alapvetd téke 158 699 158 424 179 827
Szabalyozoi kiigazitdsok a sajat hitelkockazatra vonatkozé szabdlyozéi kiigazitasok nélkil -13 742, -13 815 -14 258
Tékeattételi mutatod 5,04% 4,91%) 5,43%

Egyszeri szamtani atlagaként kiszamitott tokeattételi mutato 5,13%

Tablazat 5: Tokeattételi mutaté (K&H Csoport)

ICAAP stratégia, folyamat (CRR 438. cikk/a)

A KBC Csoport az ICAAP-et egy idealis lépcs6foknak tekinti ahhoz, hogy az egész Csoportot
fokozatosan egy magas foku és megbizhaté kockazatkezelési eljarasok iranyaba terelje. Ennek
megfeleléen a KBC az ICAAP-ra nem ugy tekint, mint egy kuls6, szabalyozoéi teherre, hanem inkabb
egy, a fenti cél megvalodsitasaban donté szerepet jatszd, eszkdzt lat benne. Emiatt a KBC Csoport
fontosnak tartja, hogy egy jol megalapozott ICAAP megkézelitéssel rendelkezzen. Olyan bels6
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eljarasokat és rendszereket kell kidolgozni, amelyek hosszu tavon biztositjak a megfelel6 té6keforrasok
meglétét, kell6 figyelmet forditva minden Iényeges kockazatra.

A KBC 2007-ben kidolgozott egy, az egész csoportra kiterjedd ICAAP eljarast, mely a 2015-6s év
soran atdolgozasra keriilt. Ez az eljaras belsé modelleket alkalmaz a tékekovetelmények,
konkrétabban a gazdasagi téke mérésére?. Ez biztositja a KBC kit(izott toke-ellatottsagi szintjét,
amely a gazdasagi értelemben vett nemteljesités elére meghatarozott megbizhatésagi szintjéhez
kapcsolodik.

A 2. pillér keretében a teljes gazdasagi t6kesziikséglet meghatarozasa céljabdl az an. ICM modelit
hasznalja a KBC Csoport ami a K&H Csoportban is bevezetésre kertilt. A K&H 4 kockazattipusra kalkulal
a gazdasagi tbkeszamitas soran azonos idéhorizontra és konfidencia szintre, ezek az ICM épitékockai.

Ill. fejezet — Kockazatiranyitds és kockazatkezelés a K&H-ban

(CRR 435. cikk)

Kockazatiranyitas

A KBC Csoportban érvényes érték- és kockazatkezelési szabalyozasi modell célja, hogy meghatarozza a
szervezeten bellli kiilonb6z6 testiiletek és személyek felel6sségeit és feladatait annak szem elétt tartasaval, hogy
megfeleléen biztositsa az értékteremtés és a kapcsol6dé — mind a banki és mind a biztositasi Uzletagakban
felmerllé — kockazatok kezelésének folyamatat. A hatékony kockazatkezelési eljaras biztositja, hogy az intézmény
Osszes lényeges kockazataval foglalkozzanak.

A K&H iranyitasi modellje meghatarozza az értékteremtés és az O6sszes kapcsolédd kockazat kezeléséhez
szilkséges felelésségeket és feladatokat. A K&H Csoport kockazatiranyitasi modellie — a KBC Csoport
szabvanyaihoz hasonléan — harom szinten kertlt kialakitasra:

I. szint: Atfogé6 vallalati és kockdzati bizottsagok

Az lgazgatétanacs (Board of Directors, BoD)

tevékenységét.

Az Igazgatotanacson belll két bizottsagot allitottak fel: az Audit, Kockazati és Compliance Bizottsagot és az
llletmény Bizottsagot.

A Kockazati és Compliance Bizottsag (Risk and Compliance Committee, RCC) a Bank vezetésének,
az lgazgatotanacsba delegalt tagjainak, tovabba a K&H belsé ellendreinek és a részvényesek targyalasi
féruma

A Kockazati és Compliance Bizottsag felligyeli — az Igazgatétanacs nevében — az érvényben 1évé belsd
szabalyozasi intézkedések és kockazatkezelés feddhetetlenségét, hatékonysagat és eredményességét,
kilon figyelmet forditva a helyes pénziigyi jelentésekre, és felligyelve a tarsasag torvények és rendeletek
betartasat biztosité eljarasait. A Bizottsag évente 4 alkalommal Ulésezik.

Az Javadalmazasi Bizottsag (Remuneration Committee, RC) hagyja jova a Bank illetménypolitikajat, valamint a
Bank felsé vezet6inek fizetését. (A fizetésen kivili egyéb juttatasokat a Bank illetménypolitikaja szabalyozza). A
Bizottsag 3 fébdl all és 2015 soran 2 alkalommal (ilésezett. (2015. marcius 12; 2015. junius 16.)

A K&H leanyvallalatok (Csoporttagok) vezetése jogi értelemben fiiggetlen. Azonban, a k6zds Csoportstratégia
betartasat a K&H Igazgatétanacs tagjainak az egyes leanyvallalatok Felligyelé Bizottsagaiban vald részvétele
biztositja.

Az lgazgatotanacs és Kockazati és Compliance Bizottsag fontos szerepet jatszik az értékteremtésben és a
kockazatiranyitasban. A rendszeres beszamolas a Kockazati és Compliance Bizottsag felé biztositja, hogy a teljes
pénzigyi év folyaman az Igazgatotanacs illetékes tagjai elegendd informaciot kapjanak.

2 A gazdasagi téke fogalma annyiban tér el a szavatolé t6kétél, hogy a szavatold téke a szabalyozok altal eldirt, fenntartani
szikséges és kotelezd minimum tékeszint; mig a gazdasagi t6ke annak szikséges tékének a legkdzelebbi becslése, amit a
pénzintézetek belséleg hasznalnak sajat kockazataik kezelésére és a szavatolé téke fenntartasi koltségeinek felosztasara a
szervezet kiilonb6z6 egységein belll vagy tagjai kozott.

Kockazati jelentés — 2015-6s pénzligyi év
Dokumentum verzié: v1.0
12/64 oldal



K&H CRO Szolgaltatasok divizio ‘
Bazel Il — 3. pillér szerinti kozzététel R

Nyilvénos K& H

A Vezetéi Bizottsag (Executive Committee, EXCO) a Bank miikddését szabalyoz6 testilet és a Bank felsd
vezetésének dontéshozé és tanacsadoé foruma. Ez egy végrehajto testilet, amely a Csoportstratégia 6sszes uzleti
szegmensben tortén6é megvaldsitasaért felel.

A Vezetbi Bizottsag felel az érték- és kockazatkezelési stratégia megvaldsitasaért, kdrvonalazza a kockazatkezelési
feladatok elvégzését el6segité szerkezetet, és biztositja az ehhez sziikséges erdforrasokat. Sor keriilt egy
Kockéazati Igazgat6 (Chief Risk Officer — CRO) kinevezésére a Vezet6i Bizottsagban, akit a kockazatkezelés és a
bels§ szabalyozasi szerkezet feligyeletének konkrét feladatdval biztak meg. A VezetSi Bizottsag mindig
tajékoztatast kap az alabbiakban emlitend6 Kockazati Bizottsagban felvetett témakrdl az Ulések jegyz&kdnyvenek
ratifikalasa atjan.

A Toke- és Kockazatfeliigyeleti Bizottsag (Capital and Risk Oversight Committee, CROC) feladata a K&H
Bankcsoport Vezet6i Bizottsaganak tamogatasa a belsé és kulsé érintettek elvarasainak és a vonatkozo
torvényeknek és jogszabalyoknak megfelelé atfogd kockazatkezelési keretrendszer mikddtetése, bevezetése és
alkalmazasa soran. A CROC egyetlen ilyen testlletként, integraltan tdmogatja a K&H Bankcsoport Vezetdi
Bizottsagat a kockazati és t6ke témakban, lehetévé téve az id6 jobb kihasznalasat az ExCo szamara. A CROC egy
vagy tébb Kockazati Tanacs tamogatasara tamaszkodhat; a Tanacsok az egyes kockazati teriiletek tanacsadoi
férumai. A Bizottsag elndke a Kockazatkezelési lgazgato.

A Krizis El6késziileti Bizottsag (Crisis Preparation Committee, CrisPreCo) feladata, hogy iranyitsa a bank
mikodését jelentésen fenyegetd kockazati eseményekre (valsagokra) valé felkészilést, nyomon kdvesse a
kapcsolddo feladatok allapotat. A bizottsag elndke a Kockazatkezelési Igazgato.

A Kirizisbizottsag (Crisis Committee, CrisCo) feladata a valsag tényleges bekdvetkezésekor atvegye az
iranyitast, vezesse a dontéshozatalt és a belsé és kilsé kommunikaciot, tovabba utasitasokat adjon és nyomon
kdévesse az adott valsaghelyzetben kdvetendd egyedi Uzletmenet-folytonossagi Eljarasok (Business Continuity
Process, BCP) és adott esetben a Helyreallitasi terv végrehajtasat. A Krizisbizottsag tagjai a Vezet6i Bizottsag és
az adott valsaghelyzet kezelésében szakert6 vezetdk.

Uj és Aktiv Termékek Folyamata (New and Active Products Process, NAPP). A NAPP célja, hogy egy
zokkendmentes, szilard és atlathaté folyamat j6jjon létre a K&H Csoport egészében az Uj termékek jovahagyasa és
a meglevdk rendszeres felllvizsgalata céljabdl, kelléen egyensulyba hozva az értékesitési szempontokat a
kockazati és mikoddési szempontokkal. A kinalatban szerepld, mar meglevé Osszes termék rendszeres
felulvizsgalatok targyat képezi, melyek soran azt kell megvizsgalni, hogy a folyamatosan valtozo6 kérilmények kozott
is megfelelnek-e értékesitési és kockazatkezelési szempontbal.

Il. szint: Szakosodott kockazati tanacsok

e Hitelkockazati Tanacsok (Credit Risk Councils, CRC-k). A CRC-k szerepe a K&H Bankcsoport
ExCo és CROC tamogatasa a bels6 és kiilsé érintettek elvarasainak és a vonatkozé torvényeknek és
jogszabalyoknak megfelel6 atfogd kockazatkezelési keretrendszer miikodtetése, bevezetése és
alkalmazasa soran. A CRC-k a K&H Bankcsoport valamennyi hitelkockazattal kapcsolatos
tevékenységének elbézetes egyeztetési és tanacsaddé foruma, szoros egylttmiikddésben a
szakteruleti vezetéssel, amely a hitelkockazatok kezelése tekintetében elsédlegesen felel6s és
elszamoltathat6. A CRC-k elnéke a Bank kockazati igazgatoja.

o Kereskedési Kockazati Tanacs (Trading Risk Council, TRC). A TRC szerepe a K&H Bankcsoport
ExCo és CROC tamogatasa a belsé és kiilsé érintettek elvarasainak és a vonatkozé toérvényeknek és
jogszabalyoknak megfelel§ atfogd kockazatkezelési keretrendszer mikodtetése, bevezetése és
alkalmazasa soran. A TRC a K&H Bankcsoport valamennyi kereskedési kockazattal kapcsolatos
tevékenységének elézetes egyeztetési és tanacsad6é féruma, szoros egylttmikddésben a
szakterUleti vezetéssel, amely a kereskedési kockazatok kezelése tekintetében elsédlegesen felelds
és elszamoltathato. A TRC elntke a Bank kockazatkezelési igazgatdja.

¢ A Miikodési Kockazati Tanacsok (Operational Risk Councils, ORC-k) Az ORC-k szerepe a K&H
Bankcsoport ExCo és CROC tamogatasa a belsé és kiilsd érintettek elvarasainak és a vonatkozé
térvényeknek és jogszabalyoknak megfelel6 atfogd kockazatkezelési keretrendszer miikédtetése,
bevezetése és alkalmazasa soran. Az ORC-k az 0sszes miikddési kockazattal kapcsolatos
tevékenység el6zetes egyeztetési és tanacsadoé forumai, szoros egylttmikodésben a szakterlleti
vezetéssel, amely a mikodési kockazatok kezelése tekintetében elsédlegesen felelds és
elszamoltathatd. A tanacsok elndkei a szakterileti felsGvezetok.

A fent emlitett bizottsagok mellett a K&H tekintetében Iényeges iranyito testiletek a kdvetkezék:

= Orszagcsapat Magyarorszag (Country Team Hungary, CT-H, 2007. januartoél). Ez a K&H Csoport és
a K&H Biztositd felsd vezetdinek csoportja, akik Magyarorszagon kulcsfontossagu vezet6i poziciokat
toltenek be (az lgazgatétanacs tagjai, vagy mas fontos felsd vezetdi pozicidt betdltd személyek). Az
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Orszagcsapat célja, hogy javitsa a vezetdk kozétti kdlcsdnds kommunikaciot és 6sszehangolja a KBC
Csoport magyarorszagi f6 tevékenységeit. Az Orszagcsapatot egy Orszagmenedzser vezeti, aki a Kozép-
Eurodpai Uzleti Egység vezérigazgatdjanak tartozik beszamolassal.

= Nemzetkozi Piacok Vezetdi Bizottsag (Management Committee International Markets, MC IM, 2013.
januartol). Az MC IM célja, hogy javitsa az Orszagcsapatok kozotti kdlcsonds kommunikaciot és
6sszehangolja a KBC Csoport kdzép- és kelet-eurdpai és irorszagi 6 tevékenységeit.

Kockazatkezelés

A kockazatkezelés lehetévé teszi a felsé vezetés szamara, hogy hatékonyan kezelje a bizonytalansagot és
hozzakapcsolodo kockazatokat és lehet6ségeket, kibévitve az értékteremt6 kapacitast. Ezért, a KBC Csoportban
és a K&H Csoportban egyarant a kockazatkezelés a kdvetkezd alapvet6 elveken nyugszik:

» Az érték- és kockazatkezelés, valamint a t6kegazdalkodas szorosan kapcsolédnak egymashoz. A KBC
vallalatoknak elégséges tékével kell rendelkeznilik ahhoz, hogy kezelni tudjak a kedvezétlen piaci
fejlemények barmely varatlan kdvetkezményét.

» A kockazatkezelést egy atfogd, az egész tarsasagot feldleld szemszogbdl kell megkdzeliteni, figyelembe
véve az 0sszes kockazatot, amelynek a tarsasag ki van téve és az 6sszes altala folytatott tevékenységet.
A politikaknak és moédszertanoknak a KBC Csoport egészében Osszefliggdnek és kodvetkezesnek kell
lennidk.

» Minden jelentés leanyvallalattal szemben elvaras, hogy ugyanazt a kockazatiranyitasi modellt kovesse,
mint az anyavallalat (KBC), ami — a kockazatkezelést illetéen — a kdvetkezé alapelveken nyugszik: az
érték- és kockazatkezelésért az Gizletagvezetés viseli az elsédleges felelésséget, mig egy kilonallé — az
Uzletagvezetéstdl fliggetlenil mikddé — szervezeti egység tanacsadoi, tamogatdi és felligyeleti szerepet
tolt be.

Kockazati politika

A KBC Csoport a kockazat és a kockazatkezelés tekintetében képviselt alapvetd hozzaallasa alapjan kozelitette
meg a legfébb kérdéseket és hatarozta meg az altalanos stratégiai feltételeket a szervezet szamara. Ebbdl
kifoly6lag, az egész csoportra kiterjedd stratégiat és politikat alakitott ki a kockazat és a téke tekintetében.

A KBC Csoportban a kdvetkezd magas szint(i politikak alkotjak a kockazati stratégia alapjat:

» Egy olyan koérnyezet fenntartasa, amelyben az 6sszes jelentds és lényeges kockazat azonositasra,
értékelésre, szabalyozasra, kezelésre, jelentésre és nyomon kovetésre kertll.

» A kockazatvallalasi tevékenységek flggetlen felligyelet altali iranyitasa vilagosan meghatarozott
felelésségekkel és szamon kérhetdséggel.

» Egy nyilt kockazati kultura kdévetése, amely célja, hogy hatékonyan elésegitse az idében torténd
kockazatenyhitést.

» A kockazat-jovedelem aranyanak magas szinvonall szabalyozott médon térténd optimalizalasa.

A kockazatkezelés alapjai

A fenti politikdkkal 6sszhangban az alabbi alapelvek alkotjak a KBC Csoport kockazatkezelésének alapjat:

> Egyetlen, kovetkezetes megkdzelitést kell alkalmazni az érték- és kockazatkezelésre és a
tékegazdalkodasra a csoporton belll

» Egyetlen globalis kockazatiranyitasi modell vonatkozik az 6sszes vallalatra az aranyossagi elv
betartasaval

» Az érték- és kockazatkezelés tanacsaddi, tamogatasi és nyomon kovetési feladatokkal megbizott
tertletként, az Uzleti terliletektdl figgetlenil mikodik

» A KBC Csoport Uj kockazatkezelési mddszereket vezet be, mihelyt azok agazati szabvannya valnak

Az ,lizletagvezetés” szerepe

A KBC Csoport egészében alkalmazott kockazatiranyitasi modell szerint, az Gzletagvezetés viseli az elsédleges
érték- és kockazatkezelési felel6sséget, amelybe a kdvetkezd feladatok tartoznak:
» szamadassal tartozik a felel6sségi korébe tartozd kockazatkezelésért és felmerild kockazatért az
iranyitasi szerkezet szerinti felettesének és a jogi személy felsd vezetésének
» biztositja, hogy az Uzletdgara vonatkozd kockazatkezelési keret beéplljon az uzletpolitikakba és az
eljarasokba, és a személyzet értesuljon réla
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» intézkedéseket hoz az olyan kockazatok kezelésére, amelyekkel a kockazatkezelési keret (még) nem
foglalkozik. Tovabba, jelenti a hianyossagokat, az lizletagara érvényes lentrdl felfelé iranyuld tajékoztatasi
rendnek megfeleléen.

> ahelyi Erték- és Kockazatkezelési osztalynak a sziikséges formaban és a meghatarozott hataridékén beliil
kockazati adatokat szolgaltat és a meghatarozott ellenérzések elvégzésével biztositja azok teljességét.

Az ., érték- és kockazatkezelés” szerepe

A CRO Szolgaltatasok Divizién belill az Erték- és Kockazatkezelés (Value and Risk Management, VRM) feladata,
hogy az érték- és kockazatkezelési, valamint a tékegazdalkodasi kérdéseket az lGizletagtol fliggetlenil oldja meg. A
VRM tanacsado, tamogatd és felligyeleti szerepet tOlt be a kockazatkezelés tekintetében, a KBC
Csoportszabvanyoknak megfeleléen.

Bér elengedhetetlen az Uzletagvezetés és az érték- és kockazatkezelés k6zotti hatékony egyuttmikddés, az érték-
és kockazatkezelés az Uzletagtol fuggetlenil mikddik. A kockazatkezelési féosztalyok segitséget nyujt az
Uzletagnak a tudatos kockazatok vallalasaban, ezaltal egy tanacsaddi, tamogatoi és nyomon kovetdi szerepet
betoltve.

A féosztalyok a CRO-nak tartoznak beszamolasi kételezettséggel, és egyben segitik is 6t tevékenysége
ellatdsaban, konkrétan az érték- és kockazatkezelésben, valamint a t6kegazdalkoddsban. Igy ez a szervezeti
egység biztositja a ,kockazatkontroll” tevékenységet a KBC Csoport kiilonbdzé vallalatainal.

A 2015. évre vonatkoz6 ,Bels6é Kontrollkdrnyezet Megfelel6ségi Nyilatkozat” elfogadasaval a K&H vezet6 testiilete
megerdsitette, hogy az alkalmazott kockazatkezelési rendszer az intézmény profiljat és stratégiajat tekintve a
vonatkozasaban megfelels. A K&H vezetd testillete 2014. november 26-an fogadta el a ,Kockazati Etvagy”
dokumentumot, mely réviden bemutatja az intézménynek az altala alkalmazott Gzleti stratégidhoz kapcsolédo
altalanos kockazati profiljat, és ami alapjan az intézmény kockazati profilja a vezetd testiilet altal meghatarozott
kockazatvallalasi hajland6saggal 6sszhangban van.

A hitelkockdzat

A hitelkockazat-kezelés a hitelkockazatok azonositasa, mérése és jelentése tekintetében végzett strukturdlis és
ismétl6dd feladatokra utal. A hitelkockazatot a Vezet6 Bizottsag altal jévahagyott szabalyok és eljarasok utjan
kezelik, amelyek irdnyaddk az uj hitel- és limitigénylések jovahagyasi folyamatara, a hitelkockazatok nyomon
kdvetési és felligyeleti folyamatara és a portfoliokezelésre.

Meghatarozas

A ,hitelkockazat’ az amiatt bekodvetkez6 veszteség kockazata, hogy a masik fél elmulasztja a pénzintézet felé
fennallo fizetési kotelezettségeinek vagy azok egy részének teljesitését, azaz a masik fél altali nemfizetés vagy
nemteljesités kockazata. A ,masik fél" kifejezés altalanos (6sszefoglald) értelemben hasznalandd, beleértve az
adost, a kezest, a (viszont)biztositot, a partnert, a kibocsatét, stb.

A hitelkockazatot elidézheti a masik fél fizetési vagy teljesitési képességének vagy hajlanddsaganak hianya; vagy
az 6t ebben megakadalyoz6 események vagy kilsé felek altal hozott intézkedések. Igy a hitelkockazat magaban
foglalja az orszag-, a felhigulasi, a fizetési és a partnerkockazatokat is.

A hitelkockazat elsésorban hitelezési tevékenységbdl, fliggd kotelezettségekbdl, garancianyujtasokbdl — ideértve
az akkreditivet és a kolcsOnnyujtasra vallalat kotelezettséget — a kotvényekbe és adoslevelekbe vald
befektetésekbdl, a pénzpiaci ligyletekbdl és mas kapcsolddo tevékenységekbdl ered.

Hitelkockadzat-kezelési és iranyitasi keretrendszer a KBC-ben

A hitelkockazat-kezelési dontéseket a tOke- és kockazatfelligyeleti bizottsagok hozzak meg, amelyek
csoportszinten (Group CRC) és/vagy helyi (local CRC) szinten kerlltek kialakitasra (a csoportszintli vagy helyi
Vezet6i Bizottsag (EXCO) jovahagyasaval).

A hitelkockazat kezeléséért a végsd felelésséget az lizletagvezetés viseli, akit szamos tevékenység-specifikus
bizottsag segit. Egy kulénallé hitelkockazati osztaly tanacsadoi, tdmogatdi és feligyeleti szerepet télthet be a
hitelkockazat-kezelés tekintetében.
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A KBC Csoport jelentds vallalatai hitelkockazat-iranyitasi strukturat kdtelesek bevezetni, ami magaban foglal egy
kockazati bizottsagot és egy hitelkockazat-kezelési osztalyt, amely flggetlen az tzleti terilettél. A K&H megfelel
ennek a kdvetelménynek.

A hitelkockazat kezelése két szinten torténik: Ugyleti és portfolid szinten. A hitelkockazat tgyleti szinten torténd
kezelése azt jelenti, hogy a kockazatok értékelésére, nyomon kovetésére — az adott hitelkitettségek elfogadasa
el6tt és utan — megbizhato eljarasok, folyamatok és alkalmazasok allnak rendelkezésre. A kockazat portfolidszintl
kezelése az dsszevont hitelportfoliora (vagy részeire) vonatkozé kockazatértékelést, nyomon kdveteést, riportalast
takar.

Minésitési rendszerek (CRR 442., 444. és 452. cikk)

A hitelkockazat mérésének egyik f6 6sszetevd egy hitelmindsitési rendszer megléte. A K&H szamos — hazon beldl
vagy KBC altal fejlesztett — hitelkockazati modellt alkalmaz annak érdekében, hogy a kiilénb6z6 addsokra vagy
kovetelésekre a nemteljesitési valdszinliséget (PD), a nemteljesitéskori veszteséget (LGD) és a nemteljesitéskori
kitettséget (EAD) meg lehessen hatarozni.

A pénzintézetek kotelesek elvégezni a mindsitést, ideértve az ligyfél pénzigyi helyzetének, hitelképességének és
jovBbeni fizet6képességének elemzését, valamint a felajanlott biztositékok értékelését ahhoz, hogy mérni tudjak az
Uzleti tevékenységhez kapcsolddd hitelkockdzatot. A hitelintézetek szamos szempont alapjan igazoljak adds-
és/vagy kovetelésmindsitési dontéseiket. Minden Ugyfél- és kotelezettségmindsitést rendszeresen, de legalabb
évente egyszer felll kell vizsgalni. E felllvizsgalati folyamat soran lehetéség nyilik a partner hitelképességében
bekovetkezett valtozasok értékelésére és azonositasara, ideértve a biztositéki jellemzék valtozasat.

A K&H portfoliéban szereplé 0sszes partnerre rendelkezésre allnak a belsd minésitések.

A sztenderd modszerben hasznalatos kiilsé mindsitések a kdvetkezd kiilsé hitelmindsité intézetektdl fogadhatdk
el: Standard and Poor’s, Fitch és a Moody’s. Az exporthitel Gigyndkségek kiilsé minésitéseit nem hasznalatosak a
K&H-ban. A magyar allam kovetkezé minésitései kertltek figyelembe vételre: Standard and Poor’s: BB; Moody’s:
Bal, Fitch: BB+ (hiteImin&sitési besorolas: 4).

Az addésmindsitések a kotelezett nemteljesitési valdszinliségén (PD) alapulnak. A KBC Csoportban a nemteljesités
egy olyan helyzetként keriilt meghatarozasra, amikor (legalabb) bizonytalan a teljes visszafizetés a lejaratkor.
Harom nemteljesitési kategoria létezik attdl fliggéen, hogy a koételezett milyen mértékben teljesiti még fennalld
kotelezettségeit és milyenek a hitel megtérilésének esélyei.

A KBC Csoport a partnerekre egyetlen k6zds, csoportszintli PD mindsitési skalat alkalmaz. A mindsit6 intézetek
(Standard & Poor’s, Fitch, és a Moody’s) altal megadott kilsé mindsitések is ennek az alapskalanak vannak
megfeleltetve. A teljesitd” felek szamara kilenc PD csoport létezik (PD 1-9), és — mint korabban emlitettiik — harom
PD csoport van a nemteljesité felek szamara (PD10: lehetséges veszteség — problémamentes; PD11: lehetséges
veszteség — problémas; PD12: behajthatatlan).

A Bank a vallalati szegmensekre is kialakitotta a veszteségkori kitettség és a nem teljesitéskori kitettség
szamitasara vonatkoz6 modelleket, melyek hasznalata az lzleti folyamatokban is biztositott.

A lakossagi szegmensben a mingsitési csoportok (Un. pool-ok szintjén) kerlilnek meghatarozasra, azaz a hasonlo
jellemz8kkel rendelkezd kitettségek egy csoportba gyijtése alapjan. Az addésmindsités a lakossagi szegmensben
kiilénb6zé pontozasos modellek (scorecard-ok) segitségével torténik, mint példaul az igénylési és a viselkedési
scorecard-ok, amelyeket a K&H bemenetként hasznal fel a pool-szintl hitelkockazati modellekhez. A lakossagi
kitettségekre a K&H kiilon modelleket alkalmaz a tobbi hitelkockazati paraméter (azaz LGD és EAD) becsléséhez.

A késedelmes hitelek azokat az eszkozoket tartalmazzak, amelyeket az Ugyfél nem egyenlitett ki annak
esedékességekor (akkor is, ha a késedelem csak egy nap).

A Csoport minden mérlegkészitéskor feliilvizsgalja, hogy szikséges-e pénziigyi eszkodzeire értékvesztést
elszamolnia. Egy pénzugyi eszkéz vagy a pénzugyi eszk6zOk egy csoportja akkor és csak akkor tekinthetd
értékvesztettnek, ha olyan objektiv kilsé tényezdk Iépnek fel, amelyeket az eszkdz beszerzése utan bekdvetkezett
események valtanak ki, és amely eseménynek hatasa van a pénzigyi eszkéz vagy a pénzugyi eszkdzok egy
csoportjanak becstilt jévébeli cash flow-jara, és ez megbizhatéan becstilhetd. A pénzigyi eszkdzdk értékvesztését
az eszkdz behajthatatlansaga vagy a tulajdonjog atruhazasa miatt térténé kivezetésekor kell felhasznalni.

Az értékvesztés alapjaul szolgald objektiv kiils6 tényezdk lehetnek a kdvetkezd jelzések: a hitelfelvevének vagy a
hitelfelvev6k csoportjanak jelentés pénziigyi nehézségei vannak, a kamat- vagy tkefizetések késedelme vagy
elmulasztasa, valoszinilsithetéen csddeljaras vagy egyéb pénziigyi atstrukturalas fog bekdvetkezni, és ahol
elérhetd adatok mérhetd csdkkenést mutatnak a becstilt jovébeli cash flow-ban, mint példaul a fizetési elmaradasok
vagy olyan gazdasagi feltételek, melyek a fizetésképtelenséggel korrelalnak.
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Az ujratargyalas olyan folyamat, amelynek célja a Csoport és az ugyfél kdzott megfelel6 megoldast talalni a
szerzddéses kotelezettségek teljesitése érdekében, fliggetlenil a szerzddés esetleges késedelmes statuszatol. Az
Ujratargyalas a szerz6dés eredeti feltételeit jelent6ésen megvaltoztatja, beleértve a torlesztési Osszegeket,
amortizacios Utemtervet, illetve a végs6 lejaratot.

A bank bevezette az ugynevezett Forborne definiciét ami a korabbi atstrukturalt definiciot valtja le. A 6 kilénbség
a korabbi definicidhoz képest a kényszeri atstrukturalas fogalma, ami alapvetden azt jelenti, hogy az ilyen médon
atstrukturalt Ggyletet/tigyfelet nem lehet teljesitének mindsiteni, azaz minimum PD 10-es kategdriaba kell tenni. A
,<Forbearance” részletes szabalyait az EBA ITS Definition of Forbearance (EBA ITS 2013/03).

Annak érdekében, hogy mérsékelje a hitelezési tevékenységen varhatd veszteségeket — ami eredhet abbdl, hogy
az ugyfél kotelezettségvallalasainak nyomon koévetése és a kapcsolodd kockazatok cstkkentésére iranyuld
intézkedések nem torténnek meg idében — a K&H szigori nyomon kévetési szabalyokat vezetett be.

Az ugyfélminésitések szokasos felllvizsgalati folyamatan tul — amit minden tgyfélre évente vagy félévente el kell
végezni az Ugyfél aktualis adésmindsitése (azaz a PD mindsitése) szerint — a nyomon kovetési tevékenységeknek
harom alapvetd fajtéja létezik az Uzleti kezelésben levé nem lakossagi ugyfelek vonatkozasaban. Ezek a
rendszeres, vagy egyedi nyomonkdvetési eljaras, illetve a ,figyel6listas” eljaras.

A rendszeres nyomon kovetési feladatok szabalyos id6kdzonként ismétlédéen kerllnek elvégzésre. A rendszeres
nyomon kovetési tevékenység egy része a naptari negyedévekhez kapcsolddik, mig a masik — az ugynevezett
Jfigyeldlistas eljaras” — nem kapcsolédik naptari negyedévekhez.

Az eseti nyomon kovetést szamos un. ,korai figyelmezteté jel” inditja el, amelyek a KBC Csoport hitelezési
gyakorlataban a legkritikusabbnak talaltak, és amelyeket a K&H minden nem-lakossagi tigyfélnél figyelemmel kisér.
A ,korai figyelmeztet6 jelek" megjelenése indokolhatja a Bank azonnali intézkedését barmely Ugyféllel (vagy
ligyfélcsoporttal) valé kapcsolataban. A kapcsolattarté elsédleges feladata, hogy barmely olyan figyelmezteté jel
esetén, amely egyértelmien veszélyezteti az (gyfél kotelezettségvallalasainak (vagy addssagainak)
visszafizetését, azonnal kapcsolatba Iépjen az Ugyféllel, és indokolt esetében kockazatcsokkentési javaslatot
tegyen a hitelbiralat munkatarsai felé.

A lakossagi tgyfelekhez kapcsolodo kitettségek, és a lakossagi portfolio alakulasa rendszeresen nyomon kévetésre
keril a havi szegmensjelentések Osszeallitisa soran. A kétes hiteleket a fizetési kotelezettségek eészlelt
nemteljesitésének kezdetétdl fogva a Lakossagi Kintlevéség kezelés Fbosztaly kezeli elkiilonitetten.

Hitelkockazati limitek

A maximalis hitelkockazati kitettség és/vagy hitelkockazat koncentracio a limiteken keresztil kerul kezelésre és
nyomon kovetésre, amelyek meghatarozzak a megengedett maximalis hitelkockazati kitettséget egy adott
kockazatmérési megkozelités tekintetében.
Egy hitelkockdzatot visel6 Ugylet csak akkor koéthetd, ha azt egy pozitiv hiteldontés engedélyezi, amely
meghatarozza, tobbek kozott, a maximalis elfogadhatéd hitelkockazati kitettséget (limitet), amely az alabbiakra
utalhat:

> (Egy adott Ugyfél) egy adott Gigyletének eseti jovahagyasara

» Egy adott kockazatfajta ala tartozé 0sszes lgyletre vonatkozoé el6re jovahagyott limitre.

Eqgyedi partnerszintii limitek

El6z6 limittipusokon fellil a vallalati kitettségekre a nemteljesitéskori veszteség (LGD) és a varhato veszteség (EL)
tekintetében egy atfogé KBC Csoportszinti limit is vonatkozik (a KBC Csoport Vezetdi Bizottsaga altali dontése
alapjan). Ezek ,szigoru limitek”, ami azt jelenti, hogy e limit tdllépése vagy varhatd tullépése esetén azonnal
intézkedéseket kell hozni.

Az adds/kezes/partner és orszag szinten meghatarozott belsd limiteken tul, a térvényi eléirasoknak megfeleléen
nyomon koveti a nagykockazati limitek betartasat is.

Csoport/szektor/portfolié szintd limitek

Az ugyfélcsoporton és szektoron/portfolion alapuld limitek célja, hogy meghatarozzak a maximalis kivanatos
kitettség koncentraciot Ugyfélcsoportokra, tevékenységi agazatokra, stb. vonatkozéan. Ezek a limitek nem
tgyfelenként keriilnek jovahagyasra, hanem az dsszes olyan lgyfélre vonatkoznak, amelyek beleillenek az adott
limit illetékességébe (pl. egy adott tevékenységi agazat).
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A Hitelkockdzatok FGosztdly negyedévente készit jelentést a fels6 vezetésnek a K&H teljes 6sszevont

ugynevezett Negyedéves Hitelkockazati portfolio riport Hitelkockazati Tanacs és az Orszagcsapat szamara késziil.

Az un. Integralt Kockazati riport havonta készll az Orszagcsapat részére, melyben tobbek k6zott a hitelkockazat
bemutatasa, nyomon kdvetése a cél.

A hitelkezelési terlletek havi rendszerességgel késztenek jelentéseket a kdvetkez6 szegmensekrél:

» Lakossagi
» KKV
> Vallalati

E jelentések atfogd képet nyujtanak az adott szegmensrél a portfolié alakulasa tekintetében a kitettségek (pl.
jovahagyott limitek, folyositott hitelek) és a hitelminéség (pl. késedelem, mindsités, értékvesztés, hitelveszteség
aranyok, stb.) vonatkozasaban, és értékelik a hitelportfoliot a f6 kockazati mutatok és alportfoliok szerinti bontasban.
Ide sorolhatok tovabba a kilénb6z6 alportfoliokrdl készitett riportok, amik specifikus kockazati tulajdonsagokkal
rendelkezé szegmenseket hivatottak beazonositani (pl: Névekedési hitelprogram, forintositasban érintett tgyfelek
stb...).

Az alabbi tablazatban mutatja a K&H Csoport teljes hitelezési portfoliéjat, ideértve a mérlegen beliili és a mérlegen
kivili tételeket is, eszkdzosztalyonkénti bontasban. A K&H Csoport nem rendelkezik multilateralis fejlesztési
bankokkal és nemzetkdzi szervezetekkel szembeni kitettségekkel, vagy kollektiv befektetési vallalkozasokban
illetve fedezett kbtvények formajaban megjelené kdvetelésekkel. Ezért ezek az eszkdzosztalyok nem szerepelnek
a tablazatokban.

IRB HUFmIn Kitettség Nettd kitettség RWA

Kozponti kormanyzatok és kozponti bankok 14 855 12 008 11654
Intézmanyek 126 248 124534 48 958
Villalatok 480143 405 828 461754
Kis és kozépvallalkozasok 473 807 277 327 377 962
Lakossagi egyéb 52 863 52 863 34 801
Lakosségi ingatlannal fedezett 501 865 230654 133461
Osszesen 1649 780 1103 214 1068 590
Sztenderd HUFmIn Kitettség Nett6 kitettség RWA

K6zponti korméanyzatok és kozponti bankok 1198 780 1198 780 -
Villalatok 712 712 573
Lakossag 6 804 6804 5103
Lejart 597 597 606
Egyéb 161 425 161 425 65 345
Osszesen 1368 318 1368318 71626

Tablazat 6: Hitelezési portfolio kitettségi osztalyonként (K&H Bank) CRR 442. cikk/c
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IRB HUFmIn Kitettség Netto kitettség
Kdzponti kormanyzatok és kozponti bankok 5869 3023 6471
Intézmanyek 113476 111763 47023
Vallalatok 446 968 372653 405 944
Kis és kozépvallalkozasok 473 807 277 327 377 990
Lakossagi egyéb 52 863 52 863 34 801
Lakosségi ingatlannal fedezett 502 567 231 356 133391
Osszesen 1595 550 1048 984 1005 619
IRB HUFmIn Kitettség Netté kitettség
Kozponti kormanyzatok és kozponti bankok 1229501 1229501 -
Intézmanyek 3 3 1
Villalatok 12 625 12 625 12248
Lakossag 6 804 6 804 5103
Lejart 597 597 606
Egyéb 167 363 167 363 80 189
Total 1416 892 1416 892 98 147

Tablazat 7: Hitelezési portfolio kitettségi osztalyonként (K&H csoport) CRR 442. cikk/c

A hitelportfolio részletesebb bontasa a fuggelékben talalhato.

A kockézatok azonositasa, mérése, nyomon kdvetése és jelentése utan az Uzletdgvezetés és a bizottsagok
egyarant felelnek a megfelel6 valaszadaseért, azaz, hogy 6sszhangba hozzak a kockazatokat a kockazatvallalasi
hajlanddsaggal.

A kockazat elkerilése elérhetd hitelpolitikak bevezetésével (pl. konkrét addsoknak térténd hitelezésbdl szarmazo
hitelkockazat megtiltasa), a limitek visszavonasaval vagy csOkkentésével (pl. az orszaglimit felfliggesztése a
monetaris hatésag bizonyos intézkedéseit kdvetéen) vagy bizonyos tevékenységek ledllitasara vonatkozo
dontéssel (pl. amikor nincs egyensulyban a kockazat és haszon).

A hitelkockazat 2015. évi alakulasanak fébb tényez6i: a vallalati a KKV portfolid minésége stabil, kis mértékben
javult, mely féként az Gjonnan folyositott hiteleknek, ezen belll is a NHP keretében folydsitott hiteleknek
kdészonhetd, melyek a teljesité allomanyt ndvelték. Az NHP portfoli6 minésége tovabbra is stabil.

A lakossagi portfolié minéségromlasa 2015-6s év folyaman megallt. Ez két tényezének tudhatd be, egyrészt a
felgyorsult hitelezés novelte a teljesité portfélid allomanyt, illetve az eladasi tevékenység nagymértéki
hatékonysaga csoOkkentette a nem teljesité portfoliot. A hitelezési tevékenység ellensulyozni tudta a portfélio
természetes amortizaciojat, illetve a ,work-out” tevékenységnek kdszonhet6 portfolié csdkkenést.

Hitelveszteségi tartalékok (CRR 442. cikk)

Vallalati szegmens

A Bank a ,normal minésitési eljarast” alkalmazza a vallalati igyfelekkel szembeni 0sszes kdvetelésre vonatkozéan,
azaz a mindsités soran az 6sszes, torvényben emlitett szempont figyelembevételre keriil. A vallalati szegmensben
a K&H nem alkalmazza a ,csoportos értékelési eljarast”, igy minden esetben az dsszes tételt a K&H az ,egyedi
értékelési eljarassal” manualisan értékeli.

Az értékelés negyedévente torténik, hacsak a Bank nem szerez tudomast az Ugyfél pénziigyi helyzetére vagy a
felajanlott biztositékokra vonatkozo uj, negativ informaciérdl, ami az igyfél és annak dsszes kitettségének értékelési
besorolasanak rendkivili felllvizsgalatat idézi el6. Az értékvesztés és a céltartalékok a ,bruttd kockazat” alapjan
kertilnek meghatarozasra.

KKV szegmens

A KKV lgyfelek esetében alapérteimezésben a mindsitési besorolas a ,csoportos értékelési eljarason” alapul,
tekintettel e szegmens kitettségeinek viszonylag magas szamara. Mivel a térvény lehet6séget biztosit erre, e célra
az ,egyszerisitett minésitési eljarast” alkalmazza K&H. A besorolasok havonta automatikusan fellilvizsgalatra
keriilnek, és az eredményekrél a fels6 vezetés kap tajékoztatast.
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Nyilvénos K& H

A mindsitési eljaras figyelembe veszi a lejart statuszt és a biztositékokat is. A ,netté kockazatbol” szarmaztatott
mutatd szolgal a KKV lgyfelek kitettségei besorolasanak végsé alapjaul, valamint ezt hasznalja a Bank az ezen
kitettségekre vonatkozé értékvesztés és céltartalék sziikséges szintjének meghatarozasara is. Kdvetkezésképpen,
az értékvesztés és a céltartalékok a ,nettd kockazat” alapjan keriilnek meghatarozasra.

A Specialis Hitelek Féosztaly altal kezelt Ggyfelekhez kapcsolodo kitettségek esetében a mindsités-besorolas,
valamint az értékvesztés és a céltartalék szikséges szintjének meghatarozasa soran a vallalati tgyfelekre
alkalmazott ,egyedi értékelési eljarason” alapul.

Lakossdgi szegmens

A Bank az ,egyszerisitett mindsitési eljarast" hasznalja az 0sszes lakossagi kdvetelésére. Alapértelmezésként a
Bank a lakossagi tételeket ,értékelési csoportokhoz” rendeli a magyar torvények altal el6irt ,csoportos értékelési
eljaras” szabalyainak megfelel6en. A Bank az ,értékelési csoportokat” olyan médon hatarozza meg, hogy a hasonlé
jellemz8kkel biré Gigyletek egyazon csoportba keriilnek.

A ,csoportos értékelési eljaras” esetében a tételek automatikusan ,értékelési csoportokhoz” rendelédnek és az
értékvesztés, valamint a céltartalék automatikusan keril meghatérozasra a Lakossagi VIR és modellezés osztaly
altal készitett rendszeres portfolidjelentések elballitasa soran, azaz nincs sziikség kilon eléterjesztésre vagy egy
illetékes testilet dontésére.

Az alapértelmezett ,csoporfos értékelési eljaras” mellett, bizonyos kuldnleges esetekben a Bank az ,egyedi
értékelési eljaras” keretében ,egyszerdsitett mindsitési eljarast” alkalmaz, amikor is a Bank minden egyes Ugyletek
mindsitéseérdl kilén-kildn, egyedi alapon dont, egyuttal meghatarozva az értékvesztés és a céltartalék sziikséges
szintjét is. Az ,egyedi mindsitési eljaras” ala sorolt kdvetelések mindsitését a K&H negyedévente vizsgalja felll a
korabban meghatarozott ,eszkdzmindsitési kategoriak” és a sziikséges értékvesztés és céltartalékok alapjan.

Nyito Diszkont Zaré

2015.01.01 Képzés Felszabaditds Felhasznalds hatas FX atértékelés 2015.12.31
Ertékvesztés 56 439 66 587 -76 099 -18 833 7411 100 667
Céltartalék 0 2561 -1455 -28 6438
Osszesen 253922 138 296 -155108 -37 666 0 14 766 214 210

Tdbldzat 8: Ertékhelyesbitések és céltartalékok alakulasa az év sorén (K&H Bank)

Nyito Diszkont Zaro

2015.01.01  Képzés Felszabaditas Felhasznalas hatas FX atértékelés 2015.12.31
Ertékvesztés 120629 45 420 -34 656 -18 874 -376 -61916 50227
Céltartal ék 4 659 3305 -1782 0 7 23 6212
Osszesen 125288 48 725 -36 438 -18 874 -369 -61 893 56 439

Tébldzat 9: Ertékhelyesbitések és céltartalékok alakulésa az év soran (K&H Csoport)
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Nyilvanos

Eredeti kitettség

hitelkonverzids tényezok

Ertékhelyesbités és
céltartalék

elétt
Kozponti kormdanyzatok és kozponti bankok 1234 608 258
Vallalatok 620 356 10563
Kis és kozépvallalkozasok 520180 13037
Lakossagi ingatlannal fedezett 499518 67 631
Intézmanyek 127015 5456
Lakossagi egyéb 63 304 9947
Osszesen 3064 981 106 892

Tablézat 10: Ertékhelyesbitésekkel és céltartalékokkal érintett hitelezési portfolié kitettségi osztalyonként (K&H

Bank)
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Eredeti kitettség
hitelkonverzios tényezok

Ertékhelyesbités

és céltartalék

elétt
Kézponti kormdanyzatok és kozponti bankok 1252 365 5
Viallalatok 578937 11808
Kis és kozépvallalkozasok 516 647 13037
Lakossagi ingatlannal fedezett 500221 67 593
Intézmanyek 113755 5456
Lakossagi egyéb 63 304 9947
Osszesen 3025 228 107 847
Tablazat 11: Ertékhelyesbitésekkel és céltartalékokkal érintett hitelezési portfolid kitettségi osztalyonként (K&H

Csoport)

Eredeti kitettség
hitelkonverzios tényezok

Ertékhelyesbités és

céltartalék

elétt
K6zép- és Kelet-Eurépa 2923109 101436
Nyugat-Eurdpa 115483 804
Eszak-Amerika 16 975 0
Azsia 8614 4652
Kozel-Kelet 439 0
Latin-Amerika 229 0
Afrika 91 0
Ausztralia és Ocednia 41 0
Osszesen 3064 981 106 892

Tdbldzat 12: Ertékhelyesbitésekkel és céltartalékokkal érintett hitelezési portfolié kitettségi osztalyonként (K&H
Bank)

Eredeti kitettség Ertékhelyesbftés

hitelkonverzids tényezok

és céltartalék

elott

K6zép- és Kelet-Eurdpa 2967 608 107 847
Nyugat-Eurdpa 52574 0
Eszak-Amerika 4076 0
Kozel kelet 439 0
Azsia 291 0
Latin-Amerika 115 0
Afrika 85 0
Ausztralia és Oceania 41 0
Osszesen 3064 981 106 892

T4bldzat 13: Ertékhelyesbitésekkel és céltartalékokkal érintett hitelezési portfoli6 féldrészenként (K&H Csoport)
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Eredeti kitettség

Ertékhelyesbités és
hitelkonverzids tényezok v

o céltartalék
elott
Magyarorszag 2905 565 101436
Belgium 61614 804
Ausztria 22 054 0
Egyeiilt Allamok 16912 0
Egyéb 58 835 4652
Osszesen 3064 981 106 892

Téblézat 14: Ertékhelyesbitésekkel és céltartalékokkal érintett hitelezési portfolié foldrészenként (K&H Bank)

Eredeti kitettség
hitelkonverzids tényez6k

Ertékhelyesbités és

elétt céltartalék
Magyarorszag 2957008 107 847
Ausztria 22 054 0
frorszag 13583 0
Oroszorszag 7416 0
Egyéb 25167 0
Osszesen 3025228 107 847

T4blézat 15: Ertékhelyesbitésekkel és céltartalékokkal érintett hitelezési portfolié foldrészenként (K&H Csoport)
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Eredeti kitettsé .
E Ertékhelyesbités és

céltartalék

hitelkonverzids tényezék

elétt
Hatdsagok 1171783 258
Pénziigy és Biztositas 275264 8102
Fuvarozas és Forgalmazas 194 258 3136
Mez8gazdasag, Foldmdlvelés és Haldszat 190021 1114
EpitSipar és Kivitelezés 92379 452
Autdipar 84 659 432
Szolgdltatas 82916 1246
Villamos Energia és Viz 76 080 4749
Vegyipar 61412 393
Kereskedelmi Ingatlan 50 589 2661
Textil és Fa 45544 125
Fémipar Gépipar és Nehéz Berendezés 44 977 2329
Szallitmanyozés és Repiilés 32815 536
Szélloda és Vendéglatéipar 29 648 1323
Informatika és Elektrotechnika 28 360 1494
Media & Telecom 6 046 160
Magdanszemély 178 0
Egyéb 598 053 78383
Osszesen 3064 981 106 892

Téblézat 16: Ertékhelyesbitésekkel és céltartalékokkal érintett hitelezési portfolié szektoronként (K&H Bank)
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Eredeti kitettség

Ertékhelyesbités és

Szektor hitelkonverzios tényezok ’ )
0 céltartalék

HUFmin elétt

Hatdsagok 1195533 5
Fuvarozas és Forgalmazas 191 805 3136
Mez6gazdasag, Féldmdvelés és Haldszat 189 365 1114
Pénziigy és Biztositas 123193 2647
EpitSipar és Kivitelezés 92678 477
Autdipar 84712 432
Szolgdltatas 76211 1373
Villamos Energia és Viz 76 082 4749
Vegyipar 57752 393
Kereskedelmi Ingatlan 50589 2661
Textil és Fa 45 597 125
Fémipar Gépipar és Nehéz Berendezés 45 194 2329
Szallitmanyozés és Repiilés 42314 536
Szélloda és Vendéglatéipar 29 648 1323
Informatika és Elektrotechnika 28376 1494
Media & Telecom 6 029 160
Magdanszemély 178 0
Egyéb 689 972 84 894
Osszesen 3025228 107 847

Téblédzat 17: Ertékhelyesbitésekkel és céltartalékokkal érintett hitelezési portfolié szektoronként (K&H Csoport)

Ezen szamok tovabbi bontasa kitettségi osztalyok szerint a fliggelékben talalhato.
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2014 2015
Idészakban Idészakban
Varhaté  Ertékvesztés és végzett Varhaté Ertékvesztés és végzett
veszteség céltartalék hitelkockazati veszteség céltartalék hitelkockazati
(millié Ft) kiigazitasok kiigazitasok
Lakossagi ingatlannal
fedezett 75729 74 505 -7922 68 959 67 593 -10 977
Lakossagi egyéb 7098 12 444 -2 318 2281 10 018 545
Vallalkozasok 28 965 38 340 -4 436 27 859 30976 -1 856
Osszesen 111 792 125 288 -14 677 99 100 108 587 -12 288

Tablazat 18: Becsiilt és tényleges veszteségek (K&H Csoport)

Hitelkockazat tékekdvetelménye

A K&H Csoport 2010-ig a ,sztenderd médszert” alkalmazta hitelkockazati t6kekdvetelmény kiszamitasara. 2011.
januar 1-je 6ta a Bank ,belsé minésitéseken alapulé (IRB) médszert” hasznal a tékekdvetelménye meghatarozasara
(kivéve szuverén, lizing kitettségek és egyéb tételek). Mind a lakossagi, mind a nem lakossagi szegmensekben a
tékekovetelmény sajat PD, LGD és CCF kockazati paraméterbecslésekre épil (fejlett IRB modszer). A Belga
Nemzeti Bank és a Magyar Nemzeti Bank egyuttes hatarozata alapjan a nem lakossagi szegmensben 2015 3.
negyedévétdl kezdve alkalmazza a fejlett médszert (TF/2015/25/KND).

A kitettség kockazattal

Kitettség stlyozott Gsszege Tokesziikséglet
Mérlegen beliili tételek (1) 2671779 906 697 72 536
Mérlegen kiwili tételek (2) 346 319 233519 18 682
Hitelezés (1+2) 3018 097 1140 216 91 217
Szarmazékos Ulgyletek 76 421 32714 2 617
Repo 13 411 2751 220
Osszesen 3107 929 1175681 94 054

Tablazat 19: Hitelkockazatok t6kekdvetelménye (K&H Bank)

A kitettség kockazattal

Kitettség . " Tokesziikséglet
sulyozott 6sszege
Mérlegen belli tételek (1) 2 645 236 879 093 70 327
Mérlegen kiviili tételek (2) 367 206 224 672 17 974
Hitelezés (1+2) 3012 442 1103 765 88 301
Szarmazékos ugyletek 76 408 32752 2620
Repo 13411 3860 309
Osszesen 3102 261 1140 378 91 230

Tablazat 20: Hitelkockazatok t6kekdvetelménye (K&H Csoport)
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Vallalatok 618 983 461 754 36 940

Kis és kozépvallalkozasok 520 180 377 962 30237

IRB Lakossagi ingatlannal fedezett 499518 133461 10677
Intézmények 127015 48 958 3917

Lakossagi egyéb 47974 34 801 2784

Koézponti kormdnyzatok és kézponti bankok 35822 11654 932

Kozponti kormanyzatok és kézponti bankok 1198785 0 0

Standard Egyéb 161 684 65 345 5228
Lakossagi egyéb 15330 5594 448
Vallalatok 1372 687 55

Tablazat 21: Hitelezési portfolié t6kekdvetelménye kitettségi osztalyonként (K&H Bank) CRR 438. cikk

Eszkozosztaly

Eredeti kitettség a

hitelkonverzids tényez6k

Kitettséggel sulyozott

Tékesziikséglet

HUFmIn elott e
Vallalatok 565 499 405 944 32475
Kis és kozépvallalkozasok 516 647 377990 30239
IRB Lakossagi ingatlannal fedezett 500 221 133391 10671
Intézmények 113752 47023 3762
Lakossagi egyéb 47974 34 801 2784
Kozponti kormdnyzatok és kdzponti bankok 22 859 6471 518
Kézponti kormdnyzatok és kdzponti bankok 1229506 0 0
Egyéb 167 622 80 189 6415
Standard |Lakossagi egyéb 15330 5594 448
Villalatok 13438 12 362 989
Intézmények 3 1 0

Tablazat 22: Hitelezési portfolié t6kekodvetelménye kitettségi osztalyonként (K&H Csoport) CRR 438. cikk

Partner hitelkockazat (CRR 439. cikk)

A K&H ugy hatarozza meg a partner hitelkockazatot, mint a szabad forgalomban (azaz t6zsdén kivili kereskedés
utjan) kotott Ggyletekbdl eredd hitelkockazat, mint példaul deviza- vagy kamatcsere Ugylet, nemteljesitési
kockazatra kotott hitelpiaci szarmazékos csereligylet (CDS), és legmagasabb/legalacsonyabb kamatra kotott
kamatcsere lgyletek (Caps/floors).

Az elszamolas el6tti partner hitelkockazat mértéke az lgylet (pozitiv) jelenlegi (piaci aron értékelt) helyettesitési
értékének és a vonatkozo jarulék dsszege (= aktudlis kitettség modszere). A partnerlimit minden egyes partnerre
meghatarozasra kertl, figyelembe véve a K&H Csoport vonatkozé dokumentumaiban meghatarozott altalanos
szabalyokat és eljarasokat. A kockazatot a Bank napi monitoring jelentésen keresztil kdveti nyomon, ami a Bank
0sszes dolgozdja szamara elérhet6 a Bank bels6 intranet hal6zatan. Az Uzletkdték minden egyes Ggylet megkétése
el6tt kotelesek elvégezni egy Ulgylet el6tti ellendrzést ,sulyos” jarulékokat hasznalva, amelyek magasabbak, mint a
szabdlyoz6 altal meghatérozottak.

A K&H Ugyfelei szarmazékos ligyleteket fedezeti céllal kdtnek, tehat a rossz iranyu kockazatok hatasa elenyészé,
mivel az Ugyfélpoziciok romlasat kompenzalja az export- import érték egyenlegiik javulasa.A pozicid lezard
nettésitast és a biztositéki modszereket a belsd limitkihasznaltsag nyomon kovetésénél hasznaljuk a
partnerkockazat kezelésére. A szarmazékos Ugyletek mogott készpénz fedezet esetén a Bank bilateralis alapon
kezeli a biztositékot, amit nem befolyasol a lemin&sités. A nettdsitasi hasznot figyelembe vesszik, viszont a
biztositékon keresztili kockazatenyhitést még nem hasznaljuk a t6zsdén kivili szarmazékos ugyletekre vonatkozo
tékeszamitasi eljarasban a rendszer korlatai miatt.

Ily médon azok nem szerepelnek az alabbi tablazatban.
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Ugylettipus

Szarmazékos hiteliigyletek
Vasarolt CDS - kereskedési

Piaci aron értékelt

Jarulék

Partner
kitettség

Szerzod

ések

képzett

értéke

Toke-
szikségl
et

portfolié
Eladott CDS - kereskedési
portfolio ] ] i ] ]
Egyéb - - - - -
t(amathoz kapcsolédo 910 816
ugyletek
Kamatcsere ugyletek 29 539 5328 48 989 702 559 1786
Caps/floors 3505 2 661 6 166 208 257 148
Egyéb 0 0 0 0 0
Devizahoz kapcsol6do
P P 402 966
Deviza hatarid6s 195 1413 1728 47593 78
Deviza cserelgylet 1076 4651 6 201| 223562 97
Ketdevizas kamatcsere 2756| 8365 11741 127944 303
ugylet
Egyéb 833 762 1 595 3867 116

Részvényhez kapcsol6do

ligyletek
Részvény csereligyletek

Részvény opcios ugyletek

Aru ligyletek
OSSZES brutté
partnerkockazat

- Nettositasi nyereség

37 904

23 180

76 421 1 313 782

2617

- Biztositéki nyereség
OSSZES nett6

partnerkockazat

Tablazat 23: Partner hitelkockazat t6kekodvetelménye (K&H Bank)
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Ugylettipus

Szarmazékos hiteliigyletek
Vasarolt CDS - kereskedési
portfolié

Nyilvanos

Piaci aron értékelt Jarulék

Partner

Szerz6dések
kitettség képzett értéke sziikséglet

Toéke-

Eladott CDS - kereskedési
portfolié

Egyéb
Kamathoz kapcsolédé
uavletek

Kamatcsere Ugyletek

12 745

10 325

2617

1234

63 086

59 283

265 261

145 538

1840

1694

Caps/floors

2420

1384

3804

119 722

146

Egyéb
Devizahoz kapcsolodé

0

261 601

Részvényhez kapcsol6do
ugyletek
Részvény csereligyletek

tavletek
Deviza hataridés 188 1161 1452 25471 71
Deviza cserelgylet 981 3457 4 685 104 331 150
Kétdevizas kamatcsere ugylet 2756 3199 5 955 127 932 448
Egyéb 833 396 1229 3867 111

Részvény opcios Ugyletek
Aru ligyletek
OSSZES brutté
partnerkockazat

- Nettdsitasi nyereség

17 503

10 830

76 408

- Biztositéki nyereség
OSSZES netto
partnerkockazat

17 503

10 830

76 408

Tablazat 24: Partner hitelkockazat t6kekdvetelménye (K&H Csoport)

Az alabbiakban a netté partnerkockazat bontasa talalhaté hatralévé futamid®, foldrajzi régié (ahol a partner
talalhatd), és gazdasagi szektor szerint.

Netté szarmazékos ligylet

kitettség (millio Ft)

Eredeti kitettség a hitel-

konverziés tényezok

elétt
<1 év 35513
1<= <5 évig 33092
5<= <10 évig 21 226
10 <= év -
OSSZESEN 89 832

Tablazat 25: Partner hitelkockazat lejarat szerint (K&H Bank)
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Eredeti kitettség a hitel-
konverziés tényezék

Netté szarmazékos uigylet kitettség

(milli6 Ft) olitt
<1 év 25 537
1 <= <5 évig 54 197
5<= <10 évig 10 086
10 <= év -
OSSZESEN 89 819

Tablazat 26: Partner hitelkockazat lejarat szerint (K&H Csoport)

Netto szarmazékos ligylet Eredeti kitettség a hitel-

kitettség konverziés tényezok
elott

(millié Ft)

Kdzép- és Kelet-Eurdpa 40 936
Nyugat-Eurdpa 48 895
Azsia

Eszak-Amerika
Latin-Amerika
Kdzel-Kelet
Ausztralia és Oceania
Afrika

OSSZESEN 89 832

Tablazat 27: Partner hitelkockazat foldrészenként (K&H Bank)

[l l=ll=l=li=][=)

Netté szarmazékos ligylet Eredeti kitettség a hitel-

kitettség konverziés tényezok
elott

(millié Ft)

K6zép- és Kelet-Europa 84 538
Nyugat-Eurdpa 5281
Azsia

Eszak-Amerika
Latin-Amerika
Kozel-Kelet
Ausztralia és Oceania
Afrika

OSSZESEN 89 819

Tablazat 28: Partner hitelkockazat foldrészenként (K&H Csoport)

O|O|O|O|O|O
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Eredeti kitettség a hitel-
konverziés tényez6k

Netté szarmazékos ligylet kitettség

(millié Ft) clétt

Hatdsagok 17 441
Egyéb 721
Pénzligy és Biztositas 52423
Fuvarozas és Forgalmazas 939
Mez6gazdasag, FoldmUvelés és Haldszat 2474
Epitipar és Kivitelezés 1171
Autdipar 2512
Szolgaltatas 367
Villamos Energia és Viz 72
Vegyipar 157
Kereskedelmi Ingatlan 1108
Textil és Fa 383
Fémipar Gépipar és Nehéz Berendezés 764
Szallitmanyozés és Repiilés 8 356
Szalloda és Vendéglatdipar 0
Informatika és Elektrotechnika 928
Media & Telecom 16
Maganszemély 0
Osszesen 89 832

Tablazat 29: Partner hitelkockazat szektoronként (K&H Bank)

Kockazati jelentés — 2015-6s pénziigyi év
Dokumentum verzio: v1.0
31/64 oldal



K&H CRO Szolgaltatasok divizid
Bazel lll — 3. pillér szerinti kozzététel
Nyilvanos

Eredeti kitettség a
hitel-konverziés
tényezok elétt

Netté szarmazékos ligylet kitettség

(milli6 Ft)

Hatdsagok 17 441
Egyéb 44 724
Pénzligy és Biztositas 939
Fuvarozas és Forgalmazas 2474
Mez6gazdasag, Foldmdlvelés és Halasza 8418
EpitSipar és Kivitelezés 1171
Autdipar 2512
Szolgaltatas 355
Villamos Energia és Viz 72
Vegyipar 157
Kereskedelmi Ingatlan 1108
Textil és Fa 383
Fémipar Gépipar és Nehéz Berendezés 764
Szallitmanyozés és Repiilés 8 356
Szalloda és Vendéglatdipar 0
Informatika és Elektrotechnika 928
Media & Telecom 16
Maganszemély 0
Osszesen 89 819

Tablazat 30: Partner hitelkockazat szektoronként (K&H Csoport)

Hitelkockazat mérséklési technikak alkalmazasa (CRR 453. cikk)

A Bank altal Ugyfelekt6l kapott biztositékok elfogadasanal és értékelésénél, a biztositék értékének
meghatarozasanal az 6vatossag elve alapjan kell eljarni. Minden kockazatvallalasi dontés elétt az uzleti terulet
képviseldinek meg kell gy6z6dni a sziikséges fedezetek, illetve biztositékok meglétérdl, valds értékérdl, és
érvényesithet6ségérdl. A biztositék elfogadasanal és értékelésénél az alabbi elbfeltételeket és tényezdket kell
figyelembe venni:

» Minden esetben egyértelmi és tisztazott legyen a biztositék (jogi) statusza.

» Ovadék biztositékként térténé bevonasa esetén legyen a Bankcsoport valamely tagvallalatanal évadéki
letétként elhelyezve.

>  Ertékpapir csak akkor fogadhato el biztositékként, ha az feltétel nélkil atruhazhato, forgathato és a K&H
Banknal vagy a K&H vagy KBC csoport valamelyik tagjanal letétbe helyezték.

» Bankok és véllalatok altal adott garancidk és a bankok altal kibocsatott hitelviszonyt megtestesit6
értékpapirok befogadasa esetén elbfeltétel a garancia/értékpapir kibocsatéjara vonatkozd érvényes
orszag-, bank-, illetve vallalati limit.

A Bank altal a hitelezési kockazat-mérséklés soran is elismerhetd hitelkockazati fedezetek az alabbiak, melyek
teljesitik az elismerhetéség minimum kdvetelményeit.

A Bank altal elismerhetd, elére rendelkezésre bocsatott hitelkockazati fedezetek:
» pénzligyi biztositék (kilondsen az 6vadék)
» ingatlant terheld dologi biztositék (kiléndsen az ingatlanon alapitott zalogjog), ingésag(ok)on alapitott
(pld.: jarmin) jel-, kézi zalogjog, vételi jog

A Bank altal elismerhetd, elére nem rendelkezésre bocsatott hitelkockazati fedezetek (kizarélag egyedi dontés és
kilon jogvélemény alapjan):

» garancia

» készfizetb kezesség

Az ingatlan biztositékként figyelembe vehetd értéke a piaci értékén vagy a fedezeti értékén alapul, a jogszabalyok
szerinti rendszeres fellilvizsgdlat, valamint az ingatlan értékét csokkentd, az ingatlanhoz kapcsoldédé jogbdl
szarmazo teher figyelembevételével. igy az ingatlan biztositékként figyelembe vehet6 értéke nem haladhatja meg
a piaci értéket. Mivel a jogszabalyok szerint a belsé mindsitésen alapulé moédszer alkalmazasakor az ingatlant
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fuggetlen ingatlanvagyon-értékelének kell értékelnie, — ide nem értve a rendszeres, statisztikai alapu ingatlan-érték
felulvizsgalatot — ingatlanfedezetek esetében csak az ilyen médon meghatarozott értéki ingatlanok ismerhetdek el.

A hitelkockazat enyhitése a t6keszikséglet vonatkozasaban, olyan mddszerek hasznalatat vonja maga utan,
amelyek csodkkenthetik a hitelkockdzat szémitott minimum tSkeszikségletét. A hitelkockdzat szdmos
kockazatenyhitd intézkedéssel csdkkenthetd, amelyek kéziil a legfontosabbak:

» nettositds és DVP mechanizmusok

» kapott kezesség/biztositék

» szarmazékos Ugyletek, hitelderivativak (vasarolt hitelvédelem)

A K&H nem végez mérlegen belllli nettdsitast (azaz a mérlegtételek — mint a hitelek és a betétek — sszevezetése)
és az ugyfél hitelkockazatok vonatkozasaban sem alkalmazott pozicid lezard nettdsitast a tékeszikségletének
szamitasa soran.

Ami a szarmazékos Ugyletekbdl eredd tgyfélkockazatra vonatkozo biztositékot illeti, a K&H rendszereinek jelenlegi
korlatai miatt a biztositék nem kerll figyelembe a t6keszikséglet szamitédsakor, azonban a Bank vilagos belsé
politikaval rendelkezik a szarmazékos Ugyletek mégé nyujtott biztositékok nyomon kdvetésére és kezelésére. A
K&H Bank nem rendelkezik hitelderivativa gylettel.

A K&H Bank a nemteljesitéskori veszteségrata becslésekor figyelembe veszi bizonyos tipusu fedezetek
kockazatenyhit6 hatasat. Az elfogadhatd biztositékok korét a vonatkozd jogszabalyoknak megfeleléen belsd
szabdlyzat és eljaradsrend szabélyozza.

A lakossagi szegmensben a Bank a belsé modellre épiilé LGD paraméterbecslése a jelzalog-fedezeti kitettségek
fedezeti ratgjatdl fiigg. A nem lakossagi szegmensben a szabalyozéi nemteljesitéskori veszteségrata
meghatarozasakor az elére rendelkezésre bocsatott fedezetek kozil azon pénziigyi biztositékok és
ingatlanfedezetek kerlilnek elismerésre, melyek megfelelnek a jogszabaly altal tAmasztott elismertethetéségi- és
minimumkdvetelményeknek. Az elére nem rendelkezésre bocsatott biztositékok (pl. kezességek) kockazatenyhitd
hatasat a Bank a t6kekdvetelmény szamitas soran hasznalt PD becslésekben veszi figyelembe. Vallalati LGD
modell diszkontratai a kovetkezé non-retail szegmensekre vonatkoznak: véllalatok, KKV-k, énkorméanyzatok,
pénziigyi intézmények, 6nallé6 kereskedelmi ingatlan projektek. A diszkontratakra épllé LGD modellek az IRB
Advanced (fejlett) modszer tervezett bevezetését megel6z6 use-teszt részeként keriilnek alkalmazasra. A
biztositéki érték meghatarozasahoz diszkontratat hasznal a Bank, melyet a KBC altal elfogadott médszerek szerint
kifejlesztett LGD modell alapjan kalkulal és rendszeres id6kdzdnként frissit. A Bank ezeket a diszkontratakat
alkalmazza az IRB-Advanced moddszerben a biztositékok értékeléséhez. A fedezet elfogadhatd értékét, azaz a
biztositéki értéket (Bkorigatt) a kiinduld érték (Buiinduasi) €s a diszkont rata (d) felhasznalasaval szamitjak ki. A kiinduloé
érték alapesetben lehet a piaci, a likvidacios ill. a kdnyv szerinti érték — a dontésben foglaltaknak megfeleléen.

A fedezet biztositéki értéke: Bukorigat = Buiinduie * d, Kivéve azt a specidlis esetet, ha a szerz6déses Osszeg
alacsonyabb, mert ebben az esetben a szerzédéses érték szolgal plafonként.

A diszkontrata mértékét az eléterjesztés készités soran a kapcsolattarto, a hitelszponzor illetve a dontés-el6készités
és dontés soran a hiteltanacsado vagy az illetékes dontéshozok csokkenthetik.

o Ingatlan Készpénz )
HUFmIn Garancidk fedezet fedezet Egyéb
K6zponti kormanyzatok és kdzponti bankok 1190 645 860 2238 902
Vallalatok 20241 62 536 3853 27 604
Kis és kozépvallalkozasok 48 589 116 527 17 826 52 849
Lakossagi ingatlannal fedezett 1157 0 0 269 755
Intézmények 13752 7 0 0
Lakossagi egyéb 15330 0 0 0
Osszesen 1289714 179930 23916 351110

Tablazat 31: Hitelkockazat enyhités kitettségi osztalyonként (K&H Bank)
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HUFmIn Garanciak Ingatlan Készpénz Egyéb
fedezet fedezet

K6zponti kormanyzatok és kdzponti bankok 82596 1156 2260 1209
Vallalatok 97621 67353 4102 27623
Kis és kozépvallalkozasok 49 087 126 159 18 691 52911
Lakossagi ingatlannal fedezett 1859 0 0 269 755
Intézmények 91705 25 0 0
Lakossagi egyéb 15330 0 0 0
Osszesen 338 197 194 693 25052 351498

Tablazat 32: Hitelkockazat enyhités kitettségi osztalyonként (K&H Csoport)
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Garancianyujtok Mindsités

Kozponti kormany
Magyar Export-Import Bank Zrt. BB+
Magyar Allam BB+

Regionalis kormanyok és helyi 6nkormanyzatok
Cece Nagykozség Onkormanyzata BB+
Janoshalma Varosi Onkormanyzat BB+
Szeged Onkormanyzat BB+
Pécs Megyei Jogu Varos Onkormanyzata BB+
Gadoros Nagykozség Onkormanyzata BB+
Lakitelek Nagykézség Onkorméanyzata BB+
Nagyatad Onkormanyzat BB+

Intézmények
ABN AMRO Bank A+
Agrar-Vallalkozasi Hitelgarancia Alapitvany BB+
Bank of Valletta BBB+
Garantiqa Hitelgarancia Zrt. BB+
OTP Bank BB
Royal Bank of Scotland BBB+
UniCredit Bank Hungary Zrt. BB+

Tablazat 33: Garancianyujtok neve és mindsitése kitettségi osztalyonként

A hitelkockazat-mérséklés soran felmeriilé6 koncentracidkkal kapcsolatos informdciok

Jelen fejezetben a hitelkockazati fedezetek koncentracidjat a Bank altal hitelkockazat mérséklésére leggyakrabban
elfogadott biztositékokra vonatkozéan mutatjuk be. Mivel a lizingcsoport altal bevont fedezet a teljes fedezet
allomany elenyész6 része, ezért jelen dokumentumban kizarélag a hitelligyletek mégé befogadott biztositékok
koncentracidjaval kapcsolatos informaciokat tesszik kdzzé.

Teljes
Fedezet tipus nyilvantartasi
HUFmIn érték
Egyéb allami, illetve allami tulajdonu szervek garanciai 36 559
Bankgaranciak 28 498
Kdzponti kdltségvetés készfizetd kezessége 70 180
Egyéb készfizet6 kezességek 288 606
Ovadék 50 747
Zalogjog 2 335 677
Engedményezés 40 205
Hitelnyujtashoz kapcsolodé vételi opcio 405
Egyéb fedezetek, biztositékok 18 754

Tablazat 34: Fedezetek teljes nyilvantartasi értéke fedezet tipusonként (K&H Bank)

Garanciak, készfizeté kezességek
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A garancidk illetve készfizet6 kezességek a teljes fedezeti allomany 12,5%-at teszik ki. Ezen belil a legnagyobb
aranyban az egyéb készfizetd kezességek allnak (10%), a Kdzponti kdltségvetés készfizeté kezessége 2,5%, az
Allami és Bank garanciak 1-1%-ban vannak jelen. A bankgaranciak kdrében a KBC 4altal nydjtott garanciak teszik
ki az allomany haromnegyedét.

Jelzalog ingatlan

Mind a lakossagi mind a nem-lakossagi portfoliéban jelentds koncentraciét mutat az ingatlanjelzalog. A teljes
fedezetportfolio 82%-at teszik ki nyilvantartasi értékre vetitve. Az ingatlanjelzélog tipusu fedezeteken belil a
lakdingatlan 47%-ot képvisel, a kereskedelmi célu ingatlan, 52%, és 1%-ot az egyéb tipusu. A lakdingatlan
fedezetek jelentds része a lakossagi ingatlanfedezetes lgyletekhez kothetd 97%, a maradék 3% koéthetd nem-
lakossagi ugyletekhez.

Ovadék

Az dvadék tipusu fedezetek a teljes fedezeti allomany nem egész 2%-at teszik ki. Ezen belll a forint 6vadékok
86%-ban van jelen, a maradék 14% az egyéb deviza.

Belsé minésitési modellek (CRR 452. cikk)

A Bank belsé6 mindsitési rendszereinek visszamérésére és fellilvizsgalatara évente keriil sor. Uj modellek
kialakitasanak, visszamérésének és jovahagyasanak folyamata KBC csoportszint(i iranyelvek és modszertanok
alapjan torténik. A modellek jelentés része a Bank bels§ adatain torténd statisztikai modellezéssel kerult
kialakitasra, mig néhany kevesebb megfigyelést tartalmazé szegmens esetében (pl.: Orszagkockazati PD modell,
Projekt Finanszirozas PD modell) KBC csoportszintli modellek keriltek bevezetésre.

A bank a kitettségek beddlési valoszinliségét a lakossagi szegmensben termékekként, mig a nem lakossagi
szegmensekben Ugyfélszinten hatarozza meg. A bank a kévetkezd belsé mindsitési rendszereket hasznalja
kitettségi osztalyok szerinti bontasban.

Kitettségi osztaly Mindsitési modell
kézponti kormannyal, k6zponti bankkal szembeni . s

) . Orszagkockazati modell
kitettség
hitelintézettel, befektetési vallalkozassal szembeni Bankok PD modell
modell

Vallalati PD modell

Nagy-KKV PD modell

Kis-KKV PD modell

KKV viselkedési modell

vallalkozéssal szembeni kitettség Onkormanyzati PD modell

Kereskedelmi Ingatlan Projekt PD modell
Projekt Finanszirozas PD modell

MBO/LBO PD modell

egyéb

lakossaggal szembeni kitettség Viselkedési PD modell és PD pooling modell

Tablazat 35: Mindsitési modellek

A bank a lakossagi ugyletek minésitését viselkedési scorecardok segitségével végzi. Az Ugyletekhez tartozé
viselkedési pontok a Bank adattarhazaban automatikusan szamolddnak, és ezek alapjan torténik a kitettségek
kockazati poolokba torténé besorolasa. A nem lakossagi szegmensekben az Gigyfelek mindsitése a hiteljovahagyasi
folyamat és az éves fellilvizsgalatok soran kerll meghatarozasra. A Bank kifinomult automatizalt folyamattal
rendelkezik a nem teljesité Ugyletek beazonositasara, mely biztositja ezen kitettségek megfelel6 mindsitési
kategériaba torténé besoroldsat. A nem lakossagi kitettségek esetében a Bank sztenderdizalt mindsitési skalan
méri az ugyfelek varhaté nemteljesitési valdszinliségét.
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nemteljesitési valosziniiség

PD rating 1 éves id6tavon

0.00% - 0.10%
0.11% - 0.20%
0.21% - 0.40%
0.41% - 0.80%
0.81% - 1.60%
1.61% - 3.20%
3.21% - 6.40%
6.41% - 12.80%
12.81% - 100%
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Tablazat 36: KBC masterscale a nem lakossagi iigyfelek minésitésére

A lakossagi szegmensben a nemteljesitéskori veszteségrata terméktipusonként és fedezeti rata figgvényében
kerllt meghatarozasra. Az nemteljesitéskori kitettség szamitasakor, a bels6 hitelegyenértékesitési tényezé (CCF)
alkalmazasa mellett, a Bank kilon korrekciét alkalmaz a devizaalapu hitelek esetleges devizaarfolyam
elmozdulasbdl eredd kitettségndvekedésének becslésére.
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PD e Kis és Lelessl .
Kitettség kormanyzatok és Intézmények Villalatok o, . Lakossagi egyéb ingatlannal Osszesen
ESEFEER HUFmIn kozponti bankok Rl edczel

01 EAD 0| 114 532 243 961 2750 86322 204 808
[0,00% - RWA 0 35156 61 195 332 2468 38213
0,10%*] sulyozott atlag 0% 31% 25% 20% 12% 3% 19%
02 EAD 0| 5535 44 927 23283 4170 55 570 133 485
[0,10% - RWA 0| 2784 21456 7302 744 3145 35431
0,20%*] sulyozott atlag 0% 50% 48% 31% 18% 6% 27%
03 EAD 1 907 48 609 44 235 2610] 62023 158 385
[0,20% - RWA 1 1036 30 006 19637 882 7776 59 338
0,40%*] sulyozott atlag 58% 114% 62% 44% 34% 13% 37%
04 EAD 7203 1436 168 132 100 342 9231 17711 304 055
[0,40% - RWA 5216 1980 159 666 62 640 4280 4264 238 046
0,80%*] sulyozott atlag 72% 138% 95% 62% 46% 24% 78%
05 EAD 6682 1521 106 850 135 266 12 332 66 519 329170
[0,80% - RWA 5886 2337 107 776 109 479 8611 23528 257617
1,60%*] sulyozott atlag 88% 154% 101% 81% 70% 35% 78%
06 EAD 960 589 69 900 81179 7447 22725 182 800
[1,60% - RWA 539 1393 68 966 69 447 6 188] 13 347 159 879
3,20%*] sulyozott atlag 56% 236% 99% 86% 83% 59% 87%
07 EAD 7 1728 13002 44 938 3667 15908 79 249
[3,20% - RWA 12 4272 19 945 46 988 3035 13 400 87 652
6,40%*] sulyozott atlag 161% 247% 153% 105% 83% 84% 111%
08 EAD 0| 0 7 286 14153 6920 15016 43376
[6,40% - RWA 0 0 12 756 16 404 6924 17 760 53843
12,80%*] sulyozott dtlag 0% 0% 175% 116% 100% 118% 124%
09 EAD 0| 0 7062 9501 2159 30498 49 220
[12,80% - RWA 0 0 20241 15 532] 3779 47 774 87 325
100,00%*]  [sulyozott atlag 0% 0% 287% 163% 175% 157% 177%
Total gross exposure [EAD] 14 855 126 248 466 011! 453 859 51 286 372291 1484 549
Total risk-weighted assets 11654 48 958 440 873 347623 34774 133 461 1017 343
Total weighted average 78% 39%| 95% 77% 68% 36% 69%

Tablazat 37: IRB portfélié atlagos sulya PD poolonként (KH Bank)
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Nyilvénos K& H
PD R Kis és | CEREEEY .
I — Kitettség kormanyzatok és  Intézmények Vallalatok kézépvallalkozasok Lakossagi egyéb ingatlannal Osszesen
HUFmIn kézponti bankok fedezett

01 EAD 0 62 424 243 961 2750 86 322 152 700
[0,00% - [RWA 0 20726 58 204 332, 2 468| 23787
0,10%*]  |sulyozott atlag 0% 33% 24% 21% 12% 3% 16%
02 EAD 0 44 873 44 870 23283 4170 55 570, 172766
[0,10% - [RWA 0 15 158 21 878 7438 744 3145 48 363
0,20%*] |sulyozott atlag 0% 34% 49% 32% 18% 6% 28%
03 EAD 0 907! 48 609 44 235 2610 62 023 158 383
[0,20% - [RWA 0 1056 30027 19 555 882! 7776 59 297
0,40%*] sulyozott atlag 0% 117% 62% 44% 34% 13% 37%
04 EAD 0 1435 120785 100 342 9231 17711 249 504
[0,40% - [RWA 0 2033 94 695 62 530 4280 4264 167 803
0,80%*] |sulyozott atlag 0% 142% 78% 62% 46% 24% 67%
05 EAD 4901 1521 101513 135 266 12332 66 519 322052
[0,80% - [RWA 5932 2429 100 837 109 424 8611 23528, 250761
1,60%*] |sulyozott atlag 121% 160% 99% 81% 70% 35% 78%
06 EAD 960 589! 89793 81179 7447 22725 202 693
[1,60% - [RWA 527, 1363 85461 69 610 6188 13 347 176 495
3,20%*] sulyozott atlag 55% 231% 95% 86% 83% 59% 87%
07 EAD 8 1728 12 675 44 938 3667 16 610 79 626
[3,20% - [RWA 12| 4257 19242 47 111 3035 13329 86 987
6,40%*] |sulyozott atlag 160% 246% 152% 105% 83% 80% 109%
08 EAD 0| 0 7 286 14 153 6920 15016 43 376
[6,40% - [RWA 0 0 12 833 16 376 6924 17 760 53 893!
12,80%*] [sulyozott atlag 0% 0% 176% 116% 100% 118% 124%
09 EAD 0 0 7062 9501 2159 30498, 49 220
[12,80% - [RWA 0 0 20 030 15403 3779 47774 86 986
100,00%*] |sulyozott atlag 0% 0% 284% 162% 175% 157% 177%
Osszesen EAD 5 869 113 476 432 836 453 859! 51 286 372993 1430319
Osszesen RWA 6471] 47 023 385 062 347651 34774 133391 954 371
Osszesen sulyozott atlag 110% 41% 89% 77% 68% 36% 67%

Tablazat 38: IRB portfolié atlagos sulya PD poolonként (K&H Csoport)
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Kézponti
korméanyzato
k és kdz |Le nem hivott

Intézm ények

VEUEIE]S

Kis és
kozépvallalko [EREULIYa
zasok Osszeg

=V G | Le nem hivott
egyéb Osszeg

Lakossagi

ingatlannal [[FAS—-
fedezett  [SF4=l)

Nyilvanos K& H
PD kategéria 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Osszesen
Kitettség 0 0 1 7203 6 682 960 7 0 0| 148545
Lehivott 8sszeg 0 0 1 6169 6542 929 3 0 0 13 645
dsszeg 0 0 0 1034 140 31 5 0 0 1210
Atlag CCF - % 0,0% 0,0%|  104,6% 27,8% 77.4% 73,5%|  100,0% 0,0% 0,0% 53,1%
Atlag LGD - % 0,0% 0,0% 57,2% 64,2% 39,2% 24,5% 52,5% 0,0% 0,0% 50,4%
Kitettség 114 532 5535 907 1436 1521 589 1728 0 0| 1262478
Lehivott 8sszeg 71 966 2917 262 512 1192 72 1334 0 0 78 256
Le nem hivott
42 567 2617 644 924 329 517 394 0 0 47992
Atlag CCF - % 100,0% 92,6%|  100,0% 85,8%|  100,0%|  100,0% 95,3% 0,0% 0,0% 99,4%
Atlag LGD - % 52,7% 62,9% 61,4% 63,0% 66,9% 62,6% 65,7% 0,0% 0,0% 53,7%
Kitettség 243 44927 48609| 168132| 106 850 69 900 13 002 7286 7062| 466 010,8
Lehivott sszeg 124 13 932 25336 110633 67 196 54 394 8987 6710 6826) 294138
Le nem hivott
dsszeg 118 30995 23273 57 499 39 654 15 506 4014 577 236| 171873
Atlag CCF - % 94,6% 55,6% 68,4% 71,4% 90,5% 97,6% 97,8% 98,9%|  101,1% 79,5%
Atlag LGD - % 57,2% 58,6% 48,9% 41,6% 48,8% 33,7% 48,5% 38,4% 63,1% 44,9%
Kitettség 961 23 283 44235 100342 135266 81179 44938 14 153 9501 453 859,2
Lehivott 8sszeg 499 12 616 29198 74367| 108109 66 376 38 768 12317 8606 350855
463 10 667 15037 25975 27157 14 803 6170 1836 896| 103005
Atlag CCF - % 89,6% 75,2% 85,8% 91,1% 93,7% 91,6% 92,9% 90,8% 99,3% 91,0%
Atlag LGD - % 48,5% 48,5% 47,3% 45,7% 44,7% 41,8% 44,6% 41.2% 43,9% 44,7%
Kitettség 2750 4170 2610 9231 12332 7447 3667 6920 2159| 512857
Lehivott 6sszeg 770 1142 1141 7895 4028 4327 2587 6813 2073 30775
1980 3028 1469 1336 8304 3120 1080 108 86 20511
Atlag CCF - % 111,5%|  111,3%|  1152%|  108,8%|  109,7%|  111,1%| 111,3%| 107.2%| 1244%|  110,6%
Atlag LGD - % 54,3% 56,1% 55,8% 60,2% 60,3% 59,8% 53,4% 61,5% 65,2% 59,2%
Kitettség 86 322 55 570 62023 17711 66 519 22725 15 908 15016 30498| 372290,7
Lehivott sszeg 86 322 55570 62023 17 711 66 519 22725 15 908 15 016 30498| 372291
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Atlag CCF - % 100,2%|  100,0%|  101,0%|  100,0%|  100,6%|  101,5%|  101,9%| 101,2%| 101,3%|  100,6%
Atlag LGD - % 22,3% 22,5% 24,5% 23,1% 24,7% 26,3% 28,8% 26,3% 26,8% 24,2%

Tablazat 39: IRB portfolidra vonatkozé atlagos LGD és CCF (K&H Bank) CRR 452. cikk/e
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PD kategéria 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Osszesen

Kitettség 0 0 0 0 4901 960 8 0 0 5869,5
Lehivott 6sszeg 0 0 0 0 3727 929 3 0 0 4660
Ko%ponn Le nem hivott
kormanyzatok sssze
és kozponti 9 0 0 0 1034 140 31 5 0 0 1210
Atlag CCF - % 0,0% 0,0% 65,4% 27,8% 72,8% 73,5% 100,0% 0,0% 0,0% 27,3%
Atlag LGD - % 0,0% 0,0% -56,5% 64,2% 37,6% 24,5% 52,2% 0,0% 0,0% 188,7%
Kitettség 62 424 44 873 907 1435 1521 589 1728 0 0| 1134763
Lehivott 6sszeg 58 404 2871 262 512 1192 72 1334 0 0 64 646
Intézm ények Le nem hivott
J osszeg 4020 42 002 644 924 329 517 394 0 0 48 830
Atlag CCF - % 100,0% 99,8% 100,0% 92,1% 100,0% 100,0% 95,6% 0,0% 0,0% 99,8%
Atlag LGD - % 47,5% 47,1% 61,4% 63,0% 66,9% 62,6% 65,7% 0,0% 0,0% 48,3%
Kitettség 243 44 870 48609 120785 101513 89 793 12 675 7 286 7062| 4328357
Lehivott 6sszeg 124 13932 25 336 68 673 64 028 74 287 8661 6710 6826| 268577
Vallalatok i
6sszeg 118 30 938 23273 52112 37 485 15 506 4014 577 236|] 164 259
Atlag CCF - % 94,6% 57,9% 68,7% 70,0% 90,9% 98,1% 97,7% 98,9% 101,1% 81,2%
Atlag LGD - % 57,2% 58,6% 48,9% 34,2% 47,8% 36,2% 48,2% 38,4% 63,1% 43,0%
Kitettség 961 23283 44235 100342| 135266 81179 44 938 14153 9501| 453859,2
Lehivott 6sszeg 499 12 616 29 198 74367 108 109 66 376 38 768 12 317 8606] 350855
o K'S, i ''|Le nem hivott
kdzépvallalkoza Sssze
sok 9 463 10 667 15 037 25975 27 157 14 803 6170 1836 896| 103005
Atlag CCF - % 89,6% 75,5% 87,9% 91,3% 93,9% 92,2% 93,8% 92,4% 99,3% 91,6%
Atlag LGD - % 48,5% 48,5% 47,3% 45,7% 44,7% 41,8% 44,6% 41,2% 43,9% 44,7%
Kitettség 2750 4170 2610 9231 12 332 7 447 3667 6920 2159| 512857
Lehivott 6sszeg 770 1142 1141 7895 4028 4327 2587 6813 2073 30775
Lakossag Le nem hivott
egyéb 6sszeg 1980 3028 1469 1336 8 304 3120 1080 108 86 20511
Atlag CCF - % 111,5% 111,3% 115,2% 108,8% 109,7% 111,1% 111,3% 107,2% 124,4% 110,6%
Atlag LGD - % 54,3% 56,1% 55,8% 60,2% 60,3% 59,8% 53,4% 61,5% 65,2% 59,2%
Kitettség 86 322 55 570 62 023 17 711 66 519 22725 16 610 15016 30498 3729928
Lehivott 6sszeg 86 322 55 570 62 023 17 711 66 519 22725 16 610 15016 30498 372993
Lakossagi
ingatlannal Le nem hivott
Ing osszeg
fedezett 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Atlag CCF - % 100,2% 100,0% 101,0% 100,0% 100,6% 101,5% 101,8% 101,2% 101,3% 100,6%
Atlag LGD - % 22,3% 22,5% 24,5% 23,1% 24,7% 26,3% 29,5% 26,3% 26,8% 24,2%

Tablazat 40: IRB portfolidra vonatkozé atlagos LGD és CCF (K&H Csoport) CRR 452. cikk/e

Minésitési modellek felhaszndlasa belsé6 folyamatokban - use test (CRR 452. cikk/b)

Az IRB paraméterbecslések - a banki tékekdvetelmény szamitds mellett - részét képezik a kdvetkezé banki
eljarasoknak és folyamatoknak:
e hitel jdvahagyasi szint meghatarozasa

hiteldontés, tékeallokacid
céltartalékolas
portfoli6-monitoring

portfolid limitek

arazas

hitelkockazati stressz tesztek

A kereskedési kockdzat (CRR 445. cikk)

A KBC Csoporton beliil a kereskedési kockazatkezelés kozpontositott. A modellek kidolgozasa, a kockazati pozicid
mérése, a nyomon kdvetés és a jelentés kdzpontilag torténik, nincs sziikség e feladatok helyi duplikalasara
A Kereskedési kockazatkezelé a K&H-ban a kdvetkezdkeért felel:

@)

e}
e}
o}

[a limittullépések és a terhelési tesztek elemzése

[lparaméter fellilvizsgalatok elvégzése

[a partnerlimitek és a mikddési kockazati feladatok utokdvetése
[a helyi belsé és kiilsé adatszolgaltatas tamogatasa

A kereskedési tevékenységekhez kapcsol6do kockazatok azonositasara és észlelésére hasznalt elsédleges
Jformalis” eszkdz az Uj és Aktiv Termékfolyamat (NAPP). Minden Uj termékhez sziikséges egy Uzleti eléterjesztés,
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amely elemzi a lényeges kockazatokat és azok kezelésének modjat (= mérés, enyhités, nyomon kdvetés és
jelentés).

A kereskedési tevékenységbdl eredd piaci kockazat rogzitésére szamos mértékegységet alkalmaznak, mint
példaul:

» Kockaztatott érték (VaR)

» Gazdasagi téke (ECap)

» Bazispont érték (BPV)

» Koncentraciok

» Névleges pozicidlimitek
A kereskedési portfolié piaci kockazatat a VaR modszertan alapjan kezeli és kiséri figyelemmel a Bank. A KBC
Csoport a multbeli (historikus) VaR (hVaR) médszert valasztotta a kereskedési kdnyv piaci kockazatanak mérésére,
kezelésére és nyomon kovetésére. A KBC jelenlegi hVaR mddszere a kdvetkezdn alapul: 10-napos poziciétartasi
id6szak és 99%-os egyoldalu konfidenciaszint, egy 500-napos sulyozatlan megfigyelési idészakra szamitva.

Emellett a Bank szamos stressz tesztet is alkalmaz egy konkrét stressz esemény és/vagy egy, a pénzlgyi
valtozokeészletben bekdvetkezd ,szélséséges” mozgas altal a vallalat pozicidira gyakorolt potencialis hatas
értékelésének céljabol. A K&H a KBC csoportszintl forgatékdnyveit alkalmazza a stressz tesztek elemzésére, de
emellett helyi forgatokdnyvek is kidolgozasra kertltek, amelyek jobban tikrézik a magyar multbeli és vélelmezett
fejleményeket.

A hVaR szamitasok és a stressz teszt mellett a K&H a kockazatok koncentraciojat is figyelemmel kiséri a
masodlagos limiteken keresztlul, ugymint devizakoncentracids limitek az egy adott devizapoziciébdl eredd
arfolyamkockazat korlatozasara, és bazispont érték (BPV) limitek a kamatlab kockazatra. A BPV limitek devizanként
és periodusokra vannak beallitva.

A piaci kockazat nyomon kdévetése érdekében tobb limit kombinaciojat alkalmazza a KBC és egyben a K&H
kereskedési tevékenysége piaci kockazatanak nyomon kdvetésére (ez gyakran hierarchikus, ahol minden
alszegmens sajat limittel rendelkezik).
» A Keretrendszer vilagos és egyeértelm( leirast nyujt:
o akockazati limitekrél, és azok kihasznéltsaganak szamitasarol.
o akulénbozé érintett szereplék hataskorerdl, felelésségérdl és egylttmikddésérdl.

A K&H a teljes kereskedési tevékenységre vonatkozéan a hVaR globalis limitet, mig a kamatlab kockazati poziciora
az idésavonkeénti (,time bucket”) és devizanként BPV limiteket figyeli. Emellett névleges limiteket is alkalmaz az
olyan tevékenységekre, amelyek nem tartoznak a hVaR limitek hatalya ala.

A K&H Piaci és Likviditasi Kockazat Féosztalya naponta kild egy kivonatolt valtozatot a rendelkezésre allé
kereskedési kitettségrél a helyi lizletkdtéknek, a Treasury vezetSjének és a helyi Erték- és Kockazatkezelési
Divizibnak az eRIS hasznalataval. A helyi Vezet6i Bizottsag havonta (az Integralt Kockazati Jelentében), az
Igazgatotanacs pedig negyedévente kap jelentést a limitkihasznaltsagrol, tajékoztatas céljabdl. Az Audit Bizottsag
is negyedévente értesll a f6 piaci kockazati mutatokrol és kérdésekrol.

A Bank a ,sztenderd médszert” hasznalja a kereskedési konyvi pozicidira vonatkozo tékesziikséglet kiszamitasara.
Az altalanos kamatkockazat kiszamitasara a lejarat alapti médszert hasznalja a Bank a CRR 339. cikke alapjan. A
kereskedési kdnyv t6kekdvetelményét a Bank naponta szdmolja.

Ezen tulmenéen — a ,sztenderd médszert” alapjan — a Bank egy havi kiegészit6 jelentést készit az MNB-nek a
kotvény- és részvénypozicid kockazatanak, az arfolyamkockazat és a t6zsdecikk kockazat t6keszikségletének
Osszegérdl. Az alabbi tablazat mutatja a K&H Csoport piaci kockazatok t6kekdvetelményét.
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Piaci kockazat szavatol6 tékesziikséglete

Pozici6 értéke Tokesziikséglet

Kockazatok
(millié Ft) (millié Ft)

Koétvények pozicidkockazata 54 164 1546
Részvények, befektetési jegyek

pozicic’)kgckézata o 1011 63
Arfolyamkockazat 3041 243
Arutézsdei kockazat 0 0
OSSZESEN 58 216 1852

Tablazat 41: Piaci kockazatok t6kekdvetelménye

A Bank negyedévente a nagykockazatot is jelenti a Feliigyeletnek (banki és kereskedési kdnyv egytitt).

A miikédési kockdzat (CRR 446. cikk)

A K&H-nal a miikddési kockazat meghatarozasa magaban foglalja a csalas kockazatat, valamint a jogi és
compliance kockazatokat is, de kizarja a stratégiai és a rendszerszer(i kockazatot. A K&H bizonyos szintig
figyelembe veszi a hirnév kockazatot is, azaz a kilénb6zé incidensek K&H hirnevére gyakorolt hatasa figyelembe
vételre kerll, amikor a K&H miikddési kockazati eseményekre valé sebezhetésége kerll kiértékelésre.

A,KBC Csoport Miikédési Kockazatkezelési Keretrendszere" a mikddési kockazat végponttdl végponting torténd
kezelésének 6sszes szempontjat lefedi, a kockazat azonositasatol egészen a jelentésig. A KBC Csoporton belil
bevezetésre és alkalmazasra kerilt a folyamatok, kockazati eseményfajtak és kockazatenyhitési/mérési médszerek
egységes eszkdzrendszere a mikddési kockazatok vonatkozasaban. A folyamatok és a kockazati eseményfajtak
jelentési célokra egyuttesen kerlilnek hasznalatra, mint a kdzos és altalanos/egységes hivatkozasi keret. A
kockazatenyhité szabalyozok kézé a feladatok és felel6sségek megfelel6 elkilonitése, a hozzaférés kezelési,
egyeztetési és nyomon kdvetési folyamatok tartoznak. A mikoddés kockazat kezelését szolgalo jelenlegi eszk6zok
célja, hogy lefedjék a varhat6, nem varhaté és akar a katasztrofalis karesemények teljes spektrumat.

A KBC Csoporttagok mikddési kockazatainak észlelésére és azonositasara a kdvetkez6 eszk6zok szolgalnak:

Globalis Kockazati Felmérések (GRS): A GRS feliilrél lefelé épitkezd, forgatokdnyv-alapu kérddiv,
amelyben a felsévezetés szamol be arrol, hogy milyen f6bb problémak jelenthetnek aggodalomra okot,
illetve milyen mikddési és uzleti kockazatok allnak fenn. Evente kételezd elvégezni.

Kockazati onértékelés (Risk Self Assessment, RSA): Ezek az alulrdl felfelé épitkezd értékelések a
kritikus pontokon fennallo tényleges (rezidualis) f6 mikddési kockazatokra koncentralnak, amelyek a
Iényeges termékekben, folyamatokban és rendszerekben rejlenek, de még nem keriltek megfeleléen
enyhitésre.

Az RSA-k el6retekinték és lehetdvé teszik a jovébeni fejlemények és események figyelembevételét. Az
Uzletagvezetés és a lzletagi mikddési kockazatkezelbék (LORM) kotelesek 3 évre vonatkozé RSA-kat
tervezni, felhasznalva az adott lizleti teriilet folyamat-meghatarozasait és sajat szakmai tapasztalataikat.

Esettanulmany értékelés (Case Study Assessment, CSA): Ez az aktualis szabalyozasi kdrnyezet altal
biztositott védelem szintjének tesztelési és értékelési folyamata a sulyos miikddési kockazati
eseményekkel szemben, amelyek ténylegesen megtorténtek a banki vagy biztositasi agazatban.

Csoportszintii Kulcs Kontrollok
A Csoportszintli alapveté kockazatok azonos elveken torténé kezelését, a KBC csoportszinten
meghatarozott folyamatok jelentés velejard kockazatainak szabalyozasat és enyhitését célzo f6 alapelvek.
A Csoportszintli Kulcs Kontrollok biztositjak, hogy a fontos mikddési kockazatok az egész csoportban
egységesen kerlljenek kezelésre.

A kovetkezd eszkozok alkalmasak a KBC Csoporttagok miikddési kockazatainak mérésére.

Veszteségesemény adatbazis (Loss Event Database, LED): A KBC Csoport 2004 6ta egy kdzponti
adatbazisban egységesen nyilvantartdsba vesz minden 1.000 eurds vagy ennél magasabb dsszegi

Kockazati jelentés — 2015-6s pénzligyi év
Dokumentum verzié: v1.0
43/64 oldal



K&H CRO Szolgaltatasok divizio .
Bazel Il — 3. pillér szerinti kozzététel R

Nyilvénos K& H

mikddési veszteséget. Ez az adatbazis tartalmazza a csoportvallalatok ellen inditott jogi igényeket is. A
K&H-ban az a dontés sziletett, hogy a veszteség 6sszegétél figgetlenil minden egyes karesemény
jelentésre keril a kdzponti adatbazis felé.

F6 Kockazati Mutatok (Key Risk Indicators, KRIs): A KRI-k mérheté mértékegységek vagy mutatok,
amelyek nyomon kovetik a veszteségnek vagy mas potencialis eseménynek valo kitettséget. A KRI-k
vonatkozhatnak az egész szervezetre vagy csak annak egy részére. A KRI-k célja, hogy 6sszevonjak a
kockazat mérését az aktualis kockazatkezeléssel egy nagyon pragmatikus médon, amely azonnal
vonatkoztathat6 az (zleti teriletre. A legfontosabb KRI-k a CROC felé jelentésre kerulnek.

Jelenleg nincsenek ,k8bevésett” limitek meghatarozva a mikddési kockazatokra, csak a F6 Kockazati Mutatok
vonatkozasaban lettek beallitva bizonyos kockazati limitek.

Kockazatok belsé jelentése

A To6ke- és Kockazatfeligyeleti Bizottsag felel a miikddési kockazatkezelési keretrendszer altalanos nyomon
kdvetéséért. Ez a jelentési kdtelezettség, tobbek kdzott, az alabbiakat foglalja magéban:
» a mikodeési kockazatok megfeleld szabalyozasanak kidolgozasa és karbantartasa
» a mikddési kockazatkezelési adatok — pénziigyi és nem-pénziigyi — megbizhatésaga, amelyet a
szervezeten belll és/vagy kivll jelentenek vagy tarnak fel
» atdrvények, belsd és kulsd rendelkezések és eljarasok betartasa
» er6forras biztositasa a mikodési kockazatok kezelésére
» a K&H-ban megtortént veszteségeseményekhez kapcsolddd jelent8s mikodési kockazat modszeres
felllvizsgalata

A Mikodési Kockazati Tanacs uléseinek jegyzékényvét a CROC kapja meg.

Kockazatok klilsé jelentése

A K&H rendszeresen készit jelentéseket, tajékoztatokat a KBC Csoport kockazatkezelése részére a K&H Csoport
fébb mikddési kockazatairdl, a belsd kontrollok és a kockazatkezelési folyamatok alakulasarol.

A (konszolidalt) Mikodési Kockazat Tékekdvetelménye minden évben, marciusban kertil jelentésre a KBC VRM-
nek. A K&H a kotelezb felligyeleti jelentések részeként rendszeresen tajékoztatot készit az MNB felé, a mikodési
kockazatok kezelésének modszertanardl és annak valtozasairol. A mikodési kockazatok tékekdvetelményérdl
ugyancsak rendszeres (negyedéves) jelentést kiild az MNB részére.

2002-ben a KBC ugy dontétt, hogy a miikodési kockazatokat a Bazel II-ben meghatarozott ,Sztenderd Modszer”
(TSA) szerint kezeli és a miikddési kockazatok t6kekovetelményeit e szabalyoknak megfeleléen szamitja. A KBC
Csoport els6sorban a miikddési kockazat tényleges (minéségi) kezelésére akar koncentralni, semmint a mikodési
kockazati t6kekdvetelmény optimalizalasara egy belsé pénziigyi/kockazati modell hasznalataval.

Mindazonaltal, a KBC ugyanazokat a szigoru szabvanyokat alkalmazza, mint amelyeket a , Fejlett Mérési Médszer”
(AMA) ir eld, mint az a korabbi fejezetekbdl kidertl.

A K&H 2008. januar 1. 6ta alkalmazza a ,Sztenderd Médszer” megkozelitést.

A ,Sztenderd Médszer” szerint a mikddési kockazat teljes t6keszikséglete a ,Bazeli lzletaganként” szamolt
tékeszikségletek egyszerl O6sszege. Az egyes uzletdgak szédmara a téke kiszamitasa ugy toérténik, hogy
megszorozzuk a 3-éves atlagos figyelembe vehet6é brutté izemi nyereséget egy ,béta tényezbvel”, amelyet a
TékekOvetelmény Direktiva az adott uzletaghoz rendelt.

Miik6dési kockazat tékekévetelménye (millid Ft) K&H Bank K&H Csoport

Sztenderd modszer 21087 19 281

Tablazat 42: Mikodési kockazatok tékekdvetelménye

ALM kockazat (CRR 448. cikk)

A kockazat azonositasénak és észlelésének elsédleges hivatalos eszkéze a kételezé Uj és Aktiv Termék Folyamat
(NAPP) eljaras. E Csoportszabvany célja annak biztositasa, hogy miel6tt pozicidkat vallalnank uj termékekben, a
szervezet legyen kész és képes kezelni az Uj termékeket, és hogy az dsszes jogi, add, jogkdvetési, szamviteli,
kockazatkezelési stb. kérdéssel mindjart az elején megfeleléen foglalkozzunk, 2009-t6l az aktiv termékeket is
felllvizsgalati id6tél fliggben ujra kell targyalni az NAPP keretében.

Bazispont érték
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A kamatlab kockazattal kapcsolatban hasznalt egyik sajatos mértékegység a Béazispont Erték (BPV). A BPV a
kamatlabgérbében parhuzamosan bekovetkezd 10 bazispontos (azaz 0,10%) elmozdulas miatti valds érték
valtozasat képviseli. A BPV betekintést nyujt a CROC-nak a vallalt pozicidkba, mivel a kockazat iranya ismert.
Emellett, a BPV kdnnyen 6sszevonhaté. Havonta a nem-parhuzamos elmozdulasok gazdasagi értékre gyakorolt
hatasa is kiszamitasra és nyomon kdvetésre kerul.

Kamatlab rések

A kamatlab rések egy kiegészitdé kamatlab kockazatmérési eszkdz, amely id6szakos jelentésre kerul. Ez a kamatlab
erzékenyseg elemzesének egyik alapmédszere. Egy pozitiv halmozott rés az adott idészakbeli atarazando
eszkdzok nettd tobbletét mutatja. lgy egy pozitiv halmozott rés lehetéveé teszi a bank szamara, hogy novelje a nettd
kamatfelarat, ha emelkedés kovetkezik be a kamatlab gérbében.

ICM ALM

Az ICM ALM kiemelten sulyos piaci eseményeknek az 1. pillér alatt rendelkezésre allé tékére gyakorolt hatasat
méri egy parametrikus VaR modellen keresztil. A modell a szabalyozéi rendelkezésre allo téke csokkenését
eredményezd kockazatokat szamszerUsiti.

A VaR modell altalanossagban olyan eltolasokon alapul, amelyek elére meghatarozott bizalmi szinten mérik
bizonyos piaci kockazatok hatasat.

Netté kamat bevétel (NIl) érzékenyséq

A nettd6 kamatbevétel valtozasanak a kilénb6z6 forgatdokdnyvek alapjan térténé rendszeres kiszamitasa
segitségével a Bank elemezheti az atarazasi kockazattal kapcsolatos profiljat, és figyelemmel kisérheti a kockazati
profil valtozasait.

Forgatokdnyv elemzés és stressz tesztek

Az ALM kockazatok mérésére, amelyeknek a KBC Csoport ki van téve, forgatékdnyv elemzéseket és stressz
teszteket — egyedi kockazati tényezdkre és az atfogd ALM kockazati tényezbkre egyarant — végzink. Az alabbi
BPV tablazatok bemutatjak a banki kdnyvek gazdasagi értéke stressz tesztjének év végi eredményeit. A terhelést
a hozamgorbékben bekdvetkezd 10, 100 és 200 bazispontos parhuzamos elmozdulasok forgatékonyv mellett
végeztik. A banki kdnyv BPV-je korlatozasra ker(lt egy belsd limittel.
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— BPV

Valutanem BPV millio Ft- Valutanem millié Ft-
ban
ban
10 bp parhuzamos, FEL forgatokényv L parhlrxz?mos, =
forgatokonyv

CHF -0.35 CHF 0.35
EUR 203.20 EUR -205.17
HUF -962.14 HUF 968.78
UsD 0.66] uUsD -0.66
OSSZESEN -758.63 OSSZESEN 763.30

100 bp parhuzamos, FEL forgatékonyv

100 bp parhuzamos, LE
forgatokonyv

CHF -3.53 CHF 3.54
EUR 1946.75 EUR -2 143.62
HUF -9331.31 HUF 9995.96
uUsD 6.47 UsD -6.78
OSSZESEN -7 381.62 OSSZESEN 7849.11
200 bp parhuzamos, FEL forgat6kényv Ay [l e, LS
forgatokonyv
CHF -7.04 CHF 08.jul
EUR 3715.75 EUR -4 505.47
HUF -18 050.73 HUF 20712.96
usD 12.65 usD -13.86
OSSZESEN -14 329.38 OSSZESEN 16 200.71

Tablazat 43: Banki kényvi poziciok stressz teszt eredményei

A K&H-ban, mivel az a KBC Csoport része, létezik egy ALM tevékenység kockazati limit keret, ami tobb limit
hierarchiajabal all. A limitrendszert a K&H évente felllvizsgalja, hogy biztositsa aktualitasat.

Mivel a K&H Csoportban az ALM jelent8s részét a kamatlab kockazatok fedik le, a tliréshatar a BPV tekintetében
korlatozott. A kamatlabkockazat a nettd kamatbevételre végzett forgatokonyv elemzés utjan is mérjik (lasd
fentebb). A banki kényvi kamatlabkockazat jelentésen cstkkent az el6z6 évhez képest, kdszonhetéen annak, hogy
a latra szol6 betét allomany mérsékeltebb kockazatvallalas mellett lett befektetve.

A K&H Igazgatotanacsa és az Audit Bizottsag is negyedévente tajékoztatast kapnak a f6 ALM kockazati mutatokrol
és a limit kihasznaltsagrol.

A gazdasagi értékteremtés a KBC és a K&H Eszkdz- és Forrasgazdalkodasanak 6 célkitizése. Az ALM szerepe
az értékképzd folyamatban az ALM kockazatok piaccal 6sszeegyeztetheté bearazasara korlatozodik az lzleti
egyseégek felé (transzferarképzés), hogy lehetdvé tegye az lizleti osztalyok szamara a jol atgondolt Gigyleti arképzési
dontéseket. Emellett, az ALM-nak kell beallitania a megfeleld kockazati/bevételi profilokat (azaz optimalizalni).

A 680/2014. szamu EU végrehajtasi rendelet szerint a beszamolasi id6szak végén a K&H Bank estében a
megterhelt eszkdzportfolio f6 forrasai a refinanszirozasi hitelek voltak. Az EBA Megterhelt eszk6zokrdl szolo
utmutatasa (EBA/GL/2014/03) alapjan megterhelt eszkodzrél beszélink, ha zalogjoggal terhelt, vagy lgylet
biztositasara esetleg hitelminéség javitasra szolgalé6 megallapodas targya, amelybdl nem vonhaté ki szabadon. A
megterhelt eszkdzok és fedeztek aranya 2015 folyaman a K&H esetén 34,2%-rél 45,3%-ra nétt. Az eszkdz
megterhelés a K&H Uzleti és finanszirozasi modelljének szerves része, jelentésége idével ndvekedett. A két
legjelentésebb refinanszirozasi konstrukcié egyrészt az MNB noOvekedési hitelprogramjahoz kapcsolodd
refinanszirozasi hitelhez, masrészt az Eurépai Beruhazasi Bank refinanszirozasi hitelkonstrukciéjahoz kapcsolodik.
A 2015 év végi 291,5 milliard névértékl megterhelt eszkdzbdl 213,8 milliard kdényv szerinti értékbdl a
refinanszirozasi hitelekbdl eredeztethetd.
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Tablazat 44: Eszkozok felosztasa megterheltség szempontjabdl

130 Kapott biztositékok 0 5625 986 729
150 Tokeinstrumentumok 0 0
160 Hitelviszonyzt megtestesit® értékpapirok 0 1890 258 250
230 Egyéb kapott biztositékok 0 0
Kibocsatott sajat hitelviszoyt
megtestesité értékpapirok a sajat
240 e o 0 0
fedezett kotvényeken vagy
eszkozfedezetii értékpapirokon kiviil

Tabldzat 45: Kapott biztositékok

Kivalasztott pénziigyi kotelezettségek

010 konyv szerinti értéke

227 539 642 051 257 916 324 045

Tablazat 46: Megterhelt eszkdzokhoz és kapott biztositékokhoz kapcsolodo kotelezettségek

A likviditasi kockdzat

A KBC likviditaskezelésének a f6 célkitiizése, hogy képes legyen finanszirozni a csoportot, és lehetdvé tegye a
csoport f§ izleti tevékenységei szamara a jovedelemszerzést, még kedvezétlen kérliimények kozott is.

A KBC Csoportban — és ezért a K&H-ban is — a likviditasi kockazatkezelési rendszer a likviditasfinanszirozasi
kockazatot fedi le, a piaci likviditasi kockazatot nem. 2009 masodik felében egy kifinomultabb likviditasi
keretrendszer kerult bevezetésre, amely a kdvetkezd pilléreken nyugszik.

» mikodési likviditasi kockazatkezelése

» szerkezeti likviditasi kockazatkezelés

» tartalék likviditasi kockazatkezelés

Miikédési likviditasi kockazat

A mikaodési likviditast az (5, 30 és 90 napos) likviditasi hiannyal (gap) mérik. A K&H-ban a likviditasi hianyt teljes
mértékben kénnyen likviddé tehet6 alapbiztositékkal kell fedezni.

Szerkezeti likviditasi kockazat

A szerkezeti likviditast a Bank a hitel/betét (loan-to-deposit, LTD), a mérlegfedezeti mutato, a betétfedezeti mutato,
a devizafinanszirozas megfeleléségi mutatd, a nettd stabil finanszirozasi arany és a likviditasfedezeti mutaton
keresztll kezeli, ami egy altalonos likviditasi viszonyitasi alap.

Tartalék likviditasi kockazat

A tartalék likviditasi kockazatot a csoport szamos likviditasi stressz forgatokonyv alapjan méri. A stressz tesztek
célja annak a mérése, hogy a K&H Csoport likviditasi tartaléka hogyan alakul stressz helyzetekben. Minden egyes
forgatokonyvre kiszamitasra keril a likviditasi tartalék alakulasa: ez az egyes id6szakokra es6 likviditasi tobblet
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Osszege. Lényegében a stressz tesztnek két kulonboz6 fajtéja 1étezik: altaldnos piaci és a KBC/K&H-specifikus
forgatokdnyvek. A K&H mindkét forgatokonyv szerint elérné a belséleg megallapitott tulélési idészakot.

A fent emlitett mérések tébbségére a KBC-ben limitek kerilnek beallitasra. Az egyes leanyvallalatokra érvényes
minimum likviditasi limitekre a KBC likviditasi kockazatkezelési iranyelvei az iranyadok. Azonban, a K&H tovabbi
helyi limitekkel rendelkezik, ami pluszbiztonsagot nyujt a csoportnak. Fontos megjegyezni, hogy a helyi treasury és
a helyi kockazati likviditasi osztalyok felelnek e helyi limitek kezeléséért.

A fenti mérések és limitek id6szakos utékdvetésén tul, a helyi ALM kockazatkezelés akkor is figyelembe veszi a
likviditasi kockazatot, amikor egyéb lzleti fejleményeket és kereskedelmi miveleteket vizsgal. Fontos megjegyezni,
hogy a helyi ALM kockazatkezelés soha nem donthet egyedil a likviditasi kockazatkezelési folyamat egyetlen
Iépésében sem, hanem csak tanacsot ad a helyi CROC-nek egy megfelel§ keret bevezetésére, az elfogadhato
kockazati szintre vonatkozoéan, stb.

A helyi likviditasi jelentést naponta a Kockézatkezelés végzi a Treasury felé (ALM részleg) a mikddési likviditasi
limit nyomon kovetésérél. A Kontrolling Fdosztaly havonta jelent a hitel/betét (LTD) arany alakulaséarél. A
Kockéazatkezelés havonta jelent a Vezetdi Bizottsagnak (az Integralt Kockazati Jelentésben), bemutatva a mikodési
likviditas alakulasat és 0sszefoglalva az 6sszes likviditasi intézkedést. A likviditasi stressz teszt forgatokdnyveket a
KBC-ben szamitjak ki a helyi Kockazatkezelés altal biztositott informaciok alapjan. Az eredmények az Audit
Bizottsagnak is benyujtasra kerulnek negyedévente.

Ha a likviditasi kockazatra vonatkozo jelentés pl. az miikodési likviditdsi kockazati limitek tullépését vagy a hosszu
tavu likviditasi pozicio romlasat mutatja, akkor a (bels6) érdekelt felek (azaz az informaciot kapd bizottsagok)
felel6ssége, hogy dontsenek a lehetséges helyesbité intézkedésekrol.

Kockazati jelentés — 2015-6s pénzligyi év
Dokumentum verzié: v1.0
48/64 oldal



K&H CRO Szolgaltatasok divizio .
Bazel Il — 3. pillér szerinti kozzététel R

Nyilvénos K& H

IV. fejezet — Javadalmazasi politika

A K&H honlapjan (www.kh.hu) teszi k6zzé a Bank valamennyi szervezeti egységére és munkavallaldjara, valamint
K&H Csoportszolgaltatd Kft., a K&H Befektetési Alapkezeld Zrt. és a K&H Faktor Zrt. leanycégek dolgozéira
érvényes javadalmazasi politikat.

A javadalmazasi politika meghatérozasahoz hasznalt dontéshozoi folyamat a hivatkozott szabalyzat 4.2 fejezetében
olvashatdak részletesen. A javadalmazasi rendszer legfontosabb meghatérozé jellemzéi (beleértve a teljesitmény-
meérésére és a kapcsolédd kockazat megallapitasara vonatkozé kévetelményekre, a halasztasi politikara, a
javadalmazasi jogosultsagokra vonatkozé informacidkat), a teljesitmény és a teljesitményjavadalmazas
kapcsolatara vonatkozé informaciok és a teljesitménnyel kapcsolatos azon ismérvek, amelyeken a fantom
részvényekre, a javadalmazas valtozé részére és az opcidkra vald jogosultsag alapul, mind megtalalhatoéak a 2.1-
t6l a 3.4-es fejezetig terjed6 részben. A teljesitményjavadalmazas és barmely mas nem készpénzben kapott
juttatas jellemzdi és feltételei az 1. fejezetben olvashatéak.

Az alabbi tablazatokban a 2015. évi javadalmazasokra vonatkozé kvantitativ informaciokat tessziik kdzzé.

Divizionkénti brutté bér és jutalom cafeteria juttatasokkal egyiitt 2015-re vonatkozéan

Brutté bér, cafeteria,
jutalom (millié Ft)

Lakossagi Banki Divizié 2 369
Lakossagi Banki Divizio - hal6zat 9 499
Vall és intézményi banki szolg divizid 2042
Vall. és intézményi banki szolg divizi6 - halozat 1313
Vezérigazgatd 1224
Erték- és kockazatkezelési Divizi6 663
Pénzigy Divizio 1787
Banki és befektetési termékek divizio 3763
Egyéb 0
K&H Bank Zrt. Osszesen 22 660
K&H Csoportszolgaltatd 790
K&H Faktor 94
K&H Alapkezel6 341
K&H Bankcsoport Osszesen 23884

Tablazat 47: Brutté javadalmazas 2015-re vonatkozéan

Vezet6 allasi személyek javadalmazasa 2015-re vonatkozéa

Javadalmazasban részesilék szama (f6) 6 f6
Allando javadalmazas (millio Ft) 380,2
Teljesitmény javadalmazas (millié Ft) 107,0
ebbdl készpénz (millid Ft) 59,5
ebbdl fantom részvény (millio Ft) 47,5
Uj munkaszerzédésekhez kapcsolodd kifizetések (db, millié Ft) 0db, n/a

Vezet6 allasu személyek halasztott javadalmazasa 2015-re vonatkozéan (millié Ft)

Halasztott, de mar megszerzett (fantom részvény) 26,1
Halasztott, még nem megszerzett jogosultsag 42,7
2015-ben odaitélt halasztott javadalmazas kifizetett és teljesitménnyel korrigalt 6sszege 38,1

A vezet6 testllet tagjait a Nevezési Bizottsag valasztja ki az aldbbi szempontok alapjan:
- az adott vezetdi testlletben vald tagsaghoz sziikséges szerepkordk és képességek beazonositasa,
- avezetdi testileti tagok tudas, készség és tapasztalati szintjei kozt meglévé koherencia felmérése,
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- avezetdi testileten bellli nemek szerinti arany meghatarozasa és a j6 arany eléréséhez sziikséges
stratégia kidolgozasa (KBC csoport szinten az intézmény koteles k6zzé tenni a nemek aranyat és a
megfeleld arany elérésére kidolgozott stratégiat, valamint a stratégia megvaldsitasanak modjat).

A vezet6 testiilet tagjai kozil 2 6 tlt be igazgatdsagi tisztséget.
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K&H CRO Szolgaltatasok divizio ’
Bazel Il — 3. pillér szerinti kozzététel R

Nyilvénos K& H

V. fejezet — Fiiggelék

Réviditések listdja
BCBS Bazeli Bizottsag — Basel Committee of Banking Supervision
CRD Tékekovetelmény Direktiva — Capital Requirements Directive
MNB Magyar Nemzeti Bank — National Bank of Hungary
SREP Felligyeleti ellen6rzési folyamat — Supervisory Review and Evaluation Process
ECAP Gazdasagi téke — Economic capital
ICAAP Belsé T6ke megfelelési Ertékelési Folyamat — Internal Capital Adequacy Assessment Process
SREP Felligyeleti Felllvizsgalati és Ertékelési Folyamat — Supervisory Review and Evaluation Process
RWA Kockézattal sulyozott eszkdzok — Risk Weighted Assets
IFRS Nemzetkdzi Pénzugyi Jelentési Szabvanyok — International Financial Reporting Standards
HAS Magyar szamviteli szabvanyok — Hungarian Accounting Standards
HPT Hitel- és pénzintézeti toérvény (1996. évi CXII. sz. térvény)
STA Sztenderd moédszer — Standardized Approach (hitelkockazat)
IRB Belsé mindsitéseken alapulé mddszer — Internal Ratings Based approach (hitelkockazat)
FIRB Alap IRB médszer — Foundation IRB approach (hitelkockézat)
AIRB Fejlett IRB médszer — Advanced IRB approach (hitelkockazat)
SMA Sztenderd mérési modszer — Standardized Measurement Approach (piaci kockazat)
IMA Belsé modellek mdédszere — Internal Models Approach (piaci kockazat)
BIA Alapmutaté mddszer — Basic Indicators Approach (miikédési kockazat)
TSA Sztenderd modszer — Standardized Approach (miikédési kockazat)
ASA Alternativ sztenderd médszer — Alternative Standardized Approach (miikédési kockazat)
AMA Fejlett mérési médszer — Advanced Measurement Approach (miikédési kockazat)
PD Nemteljesitési valoszinliség — Probability of Default
EAD Nem-teljesitéskori kitettség — Exposure at Default
LGD Nem-teljesitéskori veszteség — Loss Given Default
RAROC Kockazattal helyesbitett tékearanyos megtérilés — Risk-adjusted Return on Capital
ERM Vallalati szint(i kockazatkezelés — Enterprise-wide Risk Management
MC IM Nemzetkdzi Piacok Vezetdi Bizottsag — Management Committee International Markets
CT Orszagcsapat — Country Team
BoD Igazgatotanacs — Board of Directors
EXCO Vezetdi Bizottsag — Executive Committee
CROC Téke- és Kockazatfelligyeleti Bizottsag — Capital and Risk Oversight Committee
CRC Hitelkockazati Tanacs — Credit Risk Council
TRC Kereskedési Kockazati Tanacs — Trading Risk Council
ORC Mikddési Kockazati Tanacs — Operational Risk Council
VRM Erték- és Kockazatkezelés — Value and Risk Management
ARC Audit Bizottsadg — Audit Committee
CRO Kockézati Igazgatd — Chief Risk Officer
RC llletmény Bizottsag — Remuneration Committee
CrisCo Krizisbizottsag — Crisis Committee
NAPP Uj és Aktiv Termék Folyamat — New and Active Product Process
RCC Lakossagi Hitelbizottsag (LHB) — Retail Credit Committee
RPC Lakossagi Termékbizottsag (LTB) — Retail Product Committee
RCs Lakossagi Bizottsagok (LB) — Retail Committees
NCC Orszagos Hitelbizottsag (OHB) — National Credit Committee
NCsC Orszagos Hitelezési Albizottsag (OHaB) — National Credit Sub-Committee
CIC Vallalati Intézményi Bizottsag (VIB) — Corporate Institutional Committee
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Részesedések

Kozvetlen nettd Jarulékos  miattiszavato QR
értéken Kézvetett villalk. 16 téke korr, Pefektetés

notta drtdlka
pénziigyi vallalat 2 040 0 2 040 0 0 2 040
biztosité 0 0 0 0 0 0
egyéb belfoldi vallalat 5806 0 0 60 0 5806
kulfoldi pénzigyi vallalat 4355 0 4355 0 0 4355
kulféldi biztosito 0 0 0 0 0 0
egyéb kilféldi vallalat 0 0 0 0 0 0
Osszesen 12 202 0 6 395 60 0 12 202

Tablazat 48: K&H Bank részesedései CRR 447. cikk

K&H Bank hitelezési portfoliojanak részletes bontdsa

. . Kozponti
Lakossagi o Kis és .
o . . Lakossagi o kormanyzatok
Intézmények  Vallalatok ingatlannal " kdzépvallalko ", .
egyéb . és kozponti
fedezett zasok
bankok

<1 év 65975 198 644 45185 29 856 139 259 603 074 1081 993
=>110 <5 év 36 054 168 615 23089 18 268 189 783 367 649 803 459
=>5 to <10 év 16923 115 840 111692 3536 84270 249716 581 977
=>10 év 8063 137 256 319553 11 644 106 867 14170 597 553
Osszesen 127 015 620 356 499 518 63 304 520 180 1234 608 3 064 981

Tablazat 49: Hitelezési portfolio lejarat és kitettségi osztaly szerinti bontasban (K&H Bank) CRR 442. cikk/f
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K&H CRO Szolgaltatasok divizid
Bazel — 3. pillér szerinti kdzzététel

Nyilvanos
Lakossagi . Kis és e
o . : Lakossagi e kormanyzatok
Intézmények Vallalatok ingatlannal " kozépvallalkoz . .
fedezett egyéb asok és kozponti
HUFmIn bankok
<lyear 1148 191914 45 185 29 856 135892 603 137 1007 131
=>1to <5 year 98 150 184 056 23791 18 268 189 618 357743 871 626
=>5 to <10 year 13738 105 312 111692 3536 84270 277 316 595 863
=>10 year 720 97 655 319553 11 644 106 867 14170 550 608
Total 113 755 578 937 500 221 63 304 516 647 1252 365 3025 228

Tablazat 50: Hitelezési portfolio lejarat és kitettségi osztaly szerinti bontasban (K&H Csoport) CRR 442. cikk/f

_ Lakossagi Lakosségi . Kis és Kozponti .
Intézmények Vallalatok ingatlannal ’ kozépvallalkoza kormanyzatok Osszesen

HUF min fedezett egyeb sok és kozponti

Afrika 91 0 0 0 0 0 91
Azsia 8614 0 0 0 0 0 8614
Kozép- és Kelet-Eurdpa 26739 578 873 499518 63 304 520 066 1234 608 2923109
Kozel-Kelet 439 0 0 0 0 0 439
Eszak-Amerika 16 890 85 0 0 0 0 16975
Ausztrélia és Oceania 41 0 0 0 0 0 41
Nyugat Eurdpa 73972 41397 0 0 113 0 115483
Latin Amerika 229 0 0 0 0 0 229
Osszesen 127 015 620 356 499 518 63 304 520180 1234608 3064 981

Tablazat 51: Hitelezési portfolio foldrész és kitettségi osztaly szerinti bontasban (K&H Bank) CRR 442. cikk/d
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K&H CRO Szolgaltatasok divizid L

Bazel — 3. plll\lltj/;hs/gzggtl kozzététel K&H
. Lakossagi Lakossagi . Kis és Kozponti

Intézmények Vallalatok ingatlannal ) kozépvallalkoza kormanyzatok és

fedezett egyeb sok kozponti bankok
Afrika 85 0 0 0 0 0 85
Azsia 291 0 0 0 0 0 291
K6zép- és Kelet-Eurdpa 97731 537454 500 221 63 304 516 534 1252 365 2967 608
Kozel-Kelet 439 0 0 0 0 0 439
Eszak-Amerika 3991 85 0 0 0 0 4076
Ausztrélia és Oceénia 41 0 0 0 0 0 41
Nyugat Eurdpa 11063 41397 0 0 113 0 52574
Latin Amerika 115 0 0 0 0 0 115
Osszesen 113 755 578 937 500 221 63 304 516 647 1252 365 3025 228

Tablazat 52: Hitelezési portfolié foldrész és kitettségi osztaly szerinti bontasban (K&H Csoport) CRR 442. cikk/d

- . . Lakossagi Lakosségi - Kis:. és . K’iizponti .

Intézmények Vallalatok ingatlannal egyéb kozépvallalkoza kormanyzatok és

fedezett sok kozponti bankok
Magyarorszag 17094 571324 499518 63 304 520 066 1234259 2905 565
Belgium 61614 0 0 0 0 0 61614
Ausztria 367 21687 0 0 0 0 22054
Egyeiilt Allamok 16 827 85 0 0 0 0 16912
Egyéb 31113 27 260 0 0 113 348 58 835
Osszesen 127 015 620 356 499 518 63 304 520 180 1234 608 3064 981

Tablazat 53: Hitelezési portfolio orszag és kitettségi osztaly szerinti bontasban (K&H Bank) CRR 442. cikk/d
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K&H CRO Szolgaltatasok divizid
Bazel — 3. pillér szerinti kdzzététel

Nyilvanos
. Lakossagi lLakossagi - Kis és Kozponti

Intézmények Vallalatok ingatlannal . kozépvallalkoza kormanyzatok és

fedezett egyéb sok kozponti bankok
Magyarorszag 95029 529 905 500221 63 304 516534 1252017 2957008
Ausztria 367 21687 0 0 0 0 22054
irorszag 143 13440 0 0 0 0 13583
Oroszorszag 1241 5827 0 0 0 348 7416
Egyéb 16975 8078 0 0 113 0 25167
Osszesen 113 755 578 937 500 221 63 304 516 647 1252 365 3025 228

Tablazat 54: Hitelezési portfolié orszag és kitettségi osztaly szerinti bontasban (K&H Csoport) CRR 442. cikk/d
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K&H CRO Szolgaltatasok divizidé
Bazel — 3. pillér szerinti kozzététel

HUFmIn Orszag Kitettség
Magyarorszag 103 704
01 Belgium 60 943
[0,00% - 0,10%*] Egyesiilt Allamok 15981
Egyéb 23 888
Magyarorszag 157 635
Belgium 671
02 -
[0,10% - 0,20%*] Ausztrnla . 336
Egyesiilt Allamok 122
Egyéb 18 242
03 Magyarorszag 187 022
[0,20% - 0,40%*] Egyéb 149
04 Magyarorszag 371251
Ausztria 21687
[0,40% - 0,80%%*] -
Egyéb 6527
05 Magyarorszag 346 961
[0,80% - 1,60%*] Egyéb 2930
06 Magyarorszag 184 651
[1,60% - 3,20%*] Egyéb 6 602
Magyarorszag 81049
07 Ausztria _ 31
Egyesilt Allamok 810
[3,20% - 6,40%*]
Egyéb 497
08
[6,40% - 12,80%%*] Magyarorszag 44 248
09
[12,80% - 100,00%*] |Magyarorszig 48 386
09
[100,00%] Magyarorszag 165 170

CRR 442. cikk/d

Dokumentum verzié: v1.0

Nyilvanos

Tablazat 55: Hitelkockazati kitettségek relevans foldrajzi hely szerint (K&H Bank)

Csoport)

|
K&H
HUFmIn Orszag Kitettség

Magyarorszag 141998

01 Belgium 18

[0,00% - 0,10%*] Egyesiilt Allamok 3082

Egyéb 7 309

Magyarorszag 193 813

02 Ausztria 336

[0,10% - 0,20%*] Egyesiilt Allamok 122

Egyéb 18 242

03 Magyarorszag 174 011

[0,20% - 0,40%*]  [Egyéb 149

04 Magyarorszag 307 910

[0,40% - 0,80%*] Aus’ztria 21687

Egyéb 6412

05 Magyarorszag 338 833

[0,80% - 1,60%*] Egyéb 2930

06 Magyarorszag 203914

[1,60% - 3,20%*] Egyéb 6 602

Magyarorszag 80988

07 Ausztria 31

[3,20% - 6,40%*] Egyesiilt Allamok 810

Egyéb 490
08

[6,40% - 12,80%*] Magyarorszag 43 972
09

[12,80% - 100,00%*] |Magyarorszag 48 386
09

[100,00%] Magyarorszag 164 906

Osszesen 1766 952
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K&H CRO Szolgaltatasok divizid
Bazel — 3. pillér szerinti kdzzététel
Nyilvanos

o . Lakossagi . Kis és PR
Intézmények Vallalatok . Lakossagi egyéb ey Ay 72 n kormanyzatok és
ingatlannal fedezett kozépvallalkozasok !
kozponti bankok
Hatdésagok 10 1171773 1171783
Egyéb 13721 62 835 598 053
Pénziigy és Biztositas 113 294 107 255 13 388 275 264
Fuvarozas és Forgalmazas 52319 141939 194 258
Mez6gazdasag, Foldmiivelés és Halaszat 58 788 131232 190 021
EpitSipar és Kivitelezés 56 210 36 169 92379
Autdipar 53135 31524 84 659
Szolgaltatds 38520 44 396 82916
Villamos Energia és Viz 66 150 9930 76 080
Vegyipar 45299 16 113 61412
Kereskedelmi Ingatlan 36041 14 548 50 589
Textil és Fa 33447 12097 45 544
Fémipar Gépipar és Nehéz Berendezés 6184 38792 44977
Széllitmanyozés és Replilés 27058 5757 32815
Szalloda és Vendéglatoipar 26 889 2760 29 648
Informatika és Elektrotechnika 9812 18 548 28 360
Media & Telecom 3073 2973 6046
Maganszemély 175 499 518 63304 3 178
Osszesen 127 015 620 356 499 518 63304 520180 1234608 3064 981

Tablazat 57: Hitelezési portfolio szektor és kitettségi osztaly szerinti bontasban (K&H Bank) CRR 442. cikk/e
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K&H CRO Szolgaltatasok divizid
Bazel — 3. pillér szerinti kdzzététel

Nyilvanos
L . . Lakossagi Lakossagi . K'is é,s koﬁ,éz:;:aﬂtok .
Intézmények Vallalatok ingatlannal . kozépvallal . . Osszesen
fedezett egyeb kozasok és kozponti
bankok
Hatdsagok 10 1195523 1195533
Egyéb 91702 56 842 689 972
Fuvarozds és Forgalmazas 52129 139676 191 805
Mez6gazdasag, Foldmlvelés és Haladszat 58 899 130 466 189 365
Pénzligy és Biztositds 22 053 65 655 13 388 123193
EpitSipar és Kivitelezés 56 518 36160 92678
Autodipar 53 206 31507 84712
Szolgaltatas 31815 44 396 76211
Villamos Energia és Viz 66 153 9930 76082
Vegyipar 42038 15713 57752
Kereskedelmi Ingatlan 36041 14 548 50 589
Textil és Fa 33531 12 067 45 597
Fémipar Gépipar és Nehéz Berendezés 6429 38765 45194
Széllitmanyozés és Repiilés 36 558 5757 42314
Szdlloda és Vendéglatoipar 26 889 2760 29648
Informatika és Elektrotechnika 9828 18 548 28376
Media & Telecom 3075 2953 6029
Magdanszemély 175 500221 63 304 3 178
Osszesen 113 755 578 937 500 221 63 304 516 647 1252 365 3025 228

Tablazat 58: Hitelezési portfolid szektor és kitettségi osztaly szerinti bontasban (K&H Csoport) CRR 442. cikk/e
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K&H CRO Szolgaltatasok divizid A
Bazel — 3. pillér szerinti kdzzététel
Nyilvanos

A hitelveszteségekre képzett tartalékok altal érintett hitelportfolié részletes bontdasa

’ -Lakosségi Lakosségi - Ki§ és ’ .
Vallalatok ingatlannal egyéb kozépvallalkoza Osszesen

HUFmIn fedezett sok

Autdipar 224 0 0 455 679
EpitSipar és Kivitelezés 27 0 0 299 326
Vegyipar 1 0 0 736 737
Pénziigy és Biztositas 212 0 0 2500 2712
Szélloda és Vendéglatéipar 3684 0 0 11 3695
Szolgaltatas 8 0 0 1678 1685
Mez6gazdasag, Foldmdivelés és Haldszat 496 0 0 1701 2197
Kereskedelmi Ingatlan 2954 0 0 1795 4750
Media & Telecom 0 0 0 245 245
Szallitmanyozés és Replilés 0 0 0 196 196
Fuvarozas és Forgalmazas 268 0 0 5128 5396
Villamos Energia és Viz 6 090 0 0 0 6 090
Informatika és Elektrotechnika 75 0 0 2573 2 647
Textil és Fa 7 0 0 343 350
Fémipar Gépipar és Nehéz Berendezés 4 0 0 2552 2556
Magdanszemély 0 129572 1578 0 131150
Osszesen 14 049 129572 1578 20213 165412

Tdbldzat 59: Ertékhelyesbitésekkel és céltartalékkal érintett hitelezési portfolid bontasa szektor és kitettségi osztaly szerint (K&H Bank) — eredeti kitettség a hitelkonverziés
tényezoék elétt CRR 442. cikk/e
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K&H CRO Szolgaltatasok divizid
Bazel — 3. pillér szerinti kdzzététel

Nyilvanos
Lakossagi Kis és
Vallalatok ingatlannal  kozépvallalkoza Osszesen

HUFmIn fedezett sok

Autoipar 228 469 697
EpitSipar és Kivitelezés 28 309 336
Vegyipar 1 734 735
Pénziigy és Biztositas 212 2500 2712
Szalloda és Vendéglatéipar 3721 11 3732
Szolgéltatas 7 1718 1726
Mez6gazdasag, FoldmUvelés és Halaszat 512 1780 2292
Kereskedelmi Ingatlan 2997 1878 4875
Media & Telecom 255 255
Széllitmanyozés és Replilés 203 203
Fuvarozds és Forgalmazas 277 4654 4931
Villamos Energia és Viz 6124 6124
Informatika és Elektrotechnika 75 2682 2757
Textil és Fa 7 356 363
Fémipar Gépipar és Nehéz Berendezés 4 2579 2583
Egyéb 1577 131151
Maganszemély 129574 0
Osszesen 15770 129574 20128 165472

tényezoék elétt CRR 442. cikk/e
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Tdbldzat 60: Ertékhelyesbitésekkel és céltartalékkal érintett hitelezési portfolid bontasa szektor és kitettségi osztaly szerint (K&H Csoport) — eredeti kitettség a hitelkonverziés




K&H CRO Szolgaltatasok divizid
Bazel — 3. pillér szerinti kdzzététel

Nyilvanos
LelEIEL S Lakoss?s(;éggtat“annal SR O kiizépv::lsa‘le:ozésok
Autodipar 53 0 0 378 431
EpitSipar és Kivitelezés 23 0 0 284 306
Vegyipar 1 0 0 393 393
Pénziigy és Biztositds 181 0 0 2 466 2 646
Szélloda és Vendéglatoipar 1311 0 0 11 1322
Szolgdltatas 19 0 0 1221 1241
Mez6gazdasag, Foldml(ivelés és Haldszat 246 0 0 867 1113
Kereskedelmi Ingatlan 2135 0 0 435 2570
Media & Telecom 0 0 0 160 160
Szallitmanyozés és Replilés 0 0 0 160 160
Fuvarozas és Forgalmazas 156 0 0 2959 3115
Villamos Energia és Viz 4749 0 0 0 4749
Informatika és Elektrotechnika 0 0 0 1494 1494
Textil és Fa 0 0 0 124 124
Fémipar Gépipar és Nehéz Berendezés 0 0 0 2329 2329
Egyéb 212 65 841 8475 0 74 527
Hatdsagok 0 0 0 0 0
Osszesen 9085 65 841 8475 13278 96 679

T4blézat 61: Ertékhelyesbitésekkel és céltartalékkal érintett hitelezési portfolid bontasa szektor és kitettségi osztaly szerint (K&H Bank) — értékhelyesbitések és céltartalékok
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K&H CRO Szolgaltatasok divizid
Bazel — 3. pillér szerinti kdzzététel
Nyilvanos

Vallalatok  FOSEE IR Lakossigeayed i iconssol
Autdipar 53 0 0 378 431
EpitSipar és Kivitelezés 23 0 0 284 306
Vegyipar 1 0 0 393 393
Pénzligy és Biztositds 181 0 0 2 466 2 646
Szélloda és Vendéglatdipar 1311 0 0 11 1322
Szolgdéltatds 19 0 0 1221 1241
MezG6gazdasag, Foldml(ivelés és Halaszat 246 0 0 867 1113
Kereskedelmi Ingatlan 2135 0 0 435 2570
Media & Telecom 0 0 0 160 160
Szallitmanyozés és Repllés 0 0 0 160 160
Fuvarozas és Forgalmazas 156 0 0 2959 3115
Villamos Energia és Viz 4749 0 0 0 4749
Informatika és Elektrotechnika 0 0 0 1494 1494
Textil és Fa 0 0 0 124 124
Fémipar Gépipar és Nehéz Berendezés 0 0 0 2329 2329
Egyéb 212 65 841 8475 0 74527
Hatdsagok 0 0 0 0 0
Osszesen 9 085 65 841 8475 13 278 96 679

Tabldzat 62: Ertékhelyesbitésekkel és céltartalékkal érintett hitelezési portfolid bontasa szektor és kitettségi osztaly szerint (K&H Csoport) — értékhelyesbitések és

céltartalékok CRR 442. cikk/e
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