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Kibocsatéi nyilatkozat

A K&H Bank Zrt., mint kibocsatoé (képviseli: Guy Libot Vezérigazgatd és Gombas Attila a Pénziigyi divizié vezetdje)
nyilatkozik, hogy a K&H Bank Zrt. 6sszevont (konszolidalt) 2021. évi féléves jelentése az alkalmazhatd szamviteli
eléirasok alapjan, a kibocsaté legjobb tudasa szerint késziit, és az azokban szerepld pénzigyi kimutatasok valds
és megbizhatd képet mutatnak a K&H Bank Zrt. és a konszolidaciéba bevont vallalkozasok eszkozeirdl,
kotelezettségeirdl, pénzigyi helyzetérdl, valamint nyereségérél és veszteségérdl, tovabba az Gsszevont
(konszolidalt) vezetéségi jelentés megbizhat6 képet ad a K&H Bank Zrt. és a konszolidacidba bevont vallalkozasok
helyzetérél, fejlodésérél és teljesitményérdl, ismertetve a pénzigyi év hatralévé hat honapjat érinté fébb
kockazatokat és bizonytalansagi tényezdket.

A Kibocsaté nyilatkozik tovabba, hogy a féléves jelentést fiiggetlen kdnyvvizsgaldé nem vizsgalta, az abban
szerepld adatok nem auditalt adatok.
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/Guy Libo Gombas Attia
Vezérigazgato Pénziigyi divizié vezetdje




Kereskedelmi és Hitelbank Zrt.

2021 jonius 30.

KONSZOLIDALT MERLEG

ESZKOZOK

Készpénz, készpénz egyenlegek kézponti bankoknal és egyéb
hitelintézeteknél elhelyezett latra sz616 betétek
Készpénz
Készpénz egyenlegek kézponti bankoknal
Egyéb hitelintézeteknél elhelyezett latra sz6l6 betétek
Pénziigyi eszkdzok
Kereskedési célu eszkdzok
Kotelezéen eredménnyel szemben valds értéken értékelt eszkdzok
Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valés értéken értékelt eszkdzok
ebbdl fedezetiil szolgalé eszk6z6k
Amortizalt bekerulési értéken értékelt eszk6zok
ebbdl fedezetiil szolgalé eszk6zok
Fedezeti célu szarmazékos Ugyletek
Fedezett instrumentum valds érték valtozasa a kamatkockazat portfolid
fedezetéhez kapcsoléddan
Addkovetelések
Nyereségadobdl szarmazo kovetelések,
Halasztott addkévetelések
Befektetési célu ingatlanok
Targyi eszk6zok
Immaterialis javak
Ertékesitésre és elidegenitésre szant befektetett eszkézok
Egyéb eszk6zok

Eszkozok dsszesen

FORRASOK

Pénzigyi kotelezettségek
Kereskedési célu kotelezettségek
Eredménnyel szemben valés értéken értékelt kdtelezettségek
Amortizalt bekerilési értéken tartott kdtelezettségek
Fedezeti célu szarmazékos ugyletek
Fedezett instrumentum valés érték valtozasa a kamatkockazat portfélié
fedezetéhez kapcsolddéan
Addjellegl kotelezettségek
Nyereségaddbdl szarmazd kotelezettségek
Halasztott adokéotelezettségek
Céltartalék jovobeli és fuggd kotelezettségekre
Egyéb kotelezettségek

Kételezettségek dsszesen
Jegyzett téke

Azsié

Felhalmozott eredmény
Egyéb tartalékok

Sajat toke 6sszesen
Forrasok dsszesen

Budapest, 2021. augusztus 30.

Adatok millié6 Ft-ban
Nem auditalt Auditalt
2021. 2020.
junius 30. december 31.
454 605 391 045
83 836 71154
214 918 184 099
155 851 135792
3830941 3853318
51132 67 198
175725 139 570
111 649 111 896
22 125 24 226
3 464 547 3509 189
426 374 429 086
27 888 25 465
19 000 17 841
1497 3119
346 3074
1151 . 45
1167 1540
45 051 46 729
50 180 46 442
1598 1474
25 829 22 744
4 429 868 4 384 252
3928 056 3924 958
40 390 64 168
30215 33051
3826 302 3803 374
31149 24 365
20 133 14614
792 2014
792 1921
0 93
2410 2839
53 425 39 158
4 004 816 3983 583
140 978 140 978
48 775 48 775
206 435 168 864
28 864 42 052
425 052 400 669
4 429 868 4 384 252

lezérigazgato

o (/0

'Gombas Attila

Pénziigyi divizié vezetbje



Kereskedelmi és Hitelbank Zrt.

2021, junius 30.

KONSZOLIDALT SAJAT TOKE VALTOZASA

2020, januar 1-i egyenleg

Addzott eredmény
Konszolidalt egyéb atfogo
jovedelem

Konszolidalt atfogo
jovedelem Gsszesen

Véltozasok dsszesen

2020. junius 30-i egyenleg
Ebbél:
részvények atértékelési
tartaléka
kétvények atértékelési
tartaléka

2021. januar 1-i egyenleg

Adobzott eredmény
Konszolidalt egyéb atfogo
jovedelem

Konszolidait atfogo
jovedelem dsszesen

Visa részvénycsere

Valtozasok dsszesen

2021. janius 30-i egyenleg

Ebb6l:
részvények atértékelési
tartaléka
kétvények atértékelési
tartaléka

Adatok milli Ft-ban
. Cash
i Ertékpapirok flow Egyéb
Jegyzett i Altalanos atértékelési fedezeti atértékelési Felhalmozott  Sajat t6ke
toke Azsib tartalék tartaléka tartalék tartalék eredmény osszesen
140 978 48775 28 422 6707 6048 66 128 791 =~ 359787
- - - - - - 319 3191
- - - (1501) 1102 (1) - (400)
- - - (1.501) 1102 [O) 3191 2791
- - - (1.501) 1102 (1) 3191 2791
140 978 48 775 28 422 5 206 7 150 65 131982 362 578
- - 1661 - - - 1661
- - - 3545 - - - 3545
140978 48775 31072 5756 4530 64 168 864 400 669
- - - - - - 37 354 37 354
- - - (1 405) (11 784) 1 - (13 188)
- - - (1 405) (11784) 1 37 354 24 166
- - - - - - 217 217
- - - (1 405) (11.784) 1 37571 24 383
140 978 48 775 31072 4 351 (7 254) 65 206 435 425 052
- - - 1066 - - - 1066
- - - 3285 - - 3285

Budapest, 2021. augusztus 30.

Vezérigazgat6

Gombas Attila
Pénziigyi divizié vezetdje
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2021. jdnius 30.

KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

Kamat és kamatjelleg(i bevételek
Effektiv kamat mddszerrel szamolt kamat
bevétel
Egyéb kamatjellegli bevétel

Kamat és kamatjelleg( raforditasok

Netté kamat és kamatjellegl bevétel

Dij és jutalék bevételek
Dij és jutalék raforditasok

Netto dij és jutalék bevétel

Eredménnyel szemben valds értéken értékelt
pénzigyi instrumentumok netté eredménye

Deviza atértékelés

Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds
értéken értékelt pénziigyi eszkdzok nettod
realizalt eredménye

Osztalék bevétel

Amortizalt bekerilési értéken értékelt
pénzigyi eszkdzok értékesitésébdl szarmazd
nyereség

Egyéb bevétel

Egyéb réforditas

Bevétel 6sszesen

Mikodeési koltségek
személyi jelleg(i raforditasok
altalanos adminisztrativ koltségek
targyi eszk6zok és immaterialis javak
értékcsokkenése
bankadd
Ertékvesztés
amortizalt bekerilési értéken értékelt
eszkdzokre
egyeéb atfogd jovedelemmel szemben valds
értéken értékelt eszkdzokre
egyéb eszkozokre
Modositas miatti eredményhatas amortizalt
bekertlési értéken értékelt eszkdzokon

Adozas el6tti eredmény
Nyereségado

Adézott eredmény

Nem auditalt
2021. 1. félév

65 506

53 684
11 822
(14 753)

Adatok millié6 Ft-ban

Nem auditalt
2020. I. félév

50 753

44 548
(11 633)

53 891

45 637
8 254
(11 258)

32 885

12 956
(196)

1149
908
(322)

42 633

43 164
(10 912)

98 141
(60 134)
(17 033)
(29 186)

(7 536)

(6 379)

6 487
6673

2
(188)

(800)

32 252

(7 321)
15 455

156

10

1843
1223
(398)

43 694

(6 340)

85 853
(55 456)
(15 497)
(28 154)

(6 168)

(5 637)
(20 985)
(20 434)

(12)
(539)

(3 600)

37 354

5812

(2 621)

3191
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2021. junius 30.

KONSZOLIDALT EGYEB ATFOGO JOVEDELEMKIMUTATAS

Adézott eredmény

Egyéb atfogo jovedelemkimutatas
Az eredménybe atsorolhaté elemek:

Hitelviszonyt megtestesitd instrumentumok atértékelési
tartaiéka
Valds érték valtozasabol szarmazd nyereség /
(veszteség)
Valés érték valtozasdnak halasztott ad6 hatasa

Atvezetés az atértékelési tartalékbél az eredménybe
Ertékvesztés eredménye "
Ertékesités eredménye
Halasztott ad6

Cash flow fedezeti Ggyletek
Valds érték valtozasabol szarmazé nyereség /
(veszteség)
Valés érték valtozasanak halasztott adé hatasa

Atvezetés a cash flow fedezeti tartalékbél az
eredménybe

Nem hatékony rész

Realizalt adé el6tti eredmény

Halasztott ado

Eredménybe vissza nem fordithatd elemek:

Tokeinstrumentumok atértékelési tartaléka
Valés érték valtozasabdl szarmazo nyereség /
(veszteséq)
Valds érték valtozasanak halasztott adé hatasa

Meghatarozott juttatasi programokra vonatkozé aktuariusi

eredmény
Halasztott adé

Egyéb atfogd jovedelem dsszesen
Atfogé jovedelem 6sszesen

Budapest, 2021. augusztus 30.

Nem auditalt
2021. |. félév

37 354

(1570)

172

(2)
(8)
1

(12 862)

1158

36
(124)

(1)

(1)

(13 188)

" N\24 166

o

Gy Libo
Vezégdgazgatod

Adatok millio Ft-ban

Nem auditalt

2020. 1. félév

3191

(1813)
196

12
(156)
16
1407

(127)

63
(259)
18

274
(30)

400

2791

1™

Gombas Attila

Peénziigyi divizio vezetdje
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2021. jdnius 30.

KONSZOLIDALT CASH FLOW KIMUTATAS

MUKODESI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO CASH FLOW

Addzas el6tti eredmény

Médosito tételek:
Kamat és kamatjellegli bevételek
Kamat és kamatjelleg( raforditasok
Ertékpapirok atértékelési tartalékabdl az eredménybe atvezetett nettd
0sszeg
Cash flow fedezeti tartalékbol az eredménybe atvezetett nettd 6sszeg
Targyi eszk6zOk, immaterialis javak, egyéb atfogd jovedelemmel szemben
valos értéken értékelt eszk6zok és egyéb eszkdzok értékcsokkenése és
értékvesztése
Targyi eszkoz értékesités netto realizalt eredménye
Befektetési célu ingatlanok értékesitésének nettd realizalt eredménye
Médositas miatti eredményhatas amortizalt bekerilési értéken értékelt
eszkozokon
Amortizalt bekerllési értéken értékelt eszkdzok értékvesztése*
Egyéb céltartalékok valtozasa
Nem realizalt atértékelési kilonbozet

Adozas elétti mikodési eredménybdl szarmazo cash flow a mikddési
eszkozok és forrasok valtozasa el6tt

Kereskedési célu eszk6zok valtozasa

Kotelezéen eredménnyel szemben valos értéken értékelt eszkdzok
valtozasa

Egyéb atfogd jdovedelemmel szemben valds értéken értékelt eszkdzdk
valtozasa

Amortizalt bekertilési értéken értékelt eszk6zok valtozasa

Egyéb eszk6zok valtozasa

Mikodési eszkdzok valtozasa
Kereskedési célu kotelezettségek valtozasa
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt kotelezettségek valtozasa
Amortizalt bekerilési értéken tartott kdtelezettségek valtozasa
Egyéb kotelezettségek valtozasa
Mikodési kotelezettségek véaltozasa
Fizetett nyereségadd
Kapott kamat

Fizetett kamat

Mikodési tevékenységbdl szarmazo nettd cash flow

*Tartalmazza a figg6 kotelezettségekre képzett céltartalékot is.

Nem auditalt

Adatok millié Ft-ban

Nem auditalt

2021. I. félév 2020. I. félév
43694 5812
(65 506) (53 891)
14 753 11 258
10 144

88 196

7 709 6 726
(62) (1)
(217) (220)

800 3 600

(6 673) 20 434
(25) (1)

(23 234) (74 238)
(28 663) (80 182)
23716 7 811
(39 299) (20 789)
(1272) (20 164)
(265 241) 55 659
(5 834) (4 685)
(287 930) 17 832
(14 668) (5 349)
5480 5284
5815 249 373

18 079 5 607
14 706 254 915

(6 204) (2 653)
45762 40125
(13 117) (1751)
(275 446) 228 286




Kereskedelmi és Hitelbank Zrt.

2021. jdnius 30.

KONSZOLIDALT CASH FLOW KIMUTATAS (folytatas)

BEFEKTETESI ES BERUHAZASI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO
CASH FLOW

Amortizalt bekerulési értéken értékelt eszk6z0k beszerzése

Amortizalt bekerilési értéken értékelt eszk6zok lejarata utan befolyt
Osszeg

Amortizalt bekerulési értéken értékelt eszk6zok értékesitésébdl befolyd
Osszeg

Tarsult vallalkozastol kapott osztalék

Immaterialis javak beszerzése

Targyi eszkd6zOk beszerzése

Targyi eszkdzok értékesitésébdl befolyd 6sszeg

Ertékesitésre és elidegenitésre szant befektetett eszkdzok értékesitésébdl
befolyt 6sszeg

Befektetési célu ingatlanok beszerzése

Befektetési célu ingatlanok értékesitésébdl befolyd 6sszeg

Befektetési és beruhazasi tevékenységhdl szarmazé netté cash flow

FINANSZiROZASI TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO CASH FLOW

Jelzalogkdtvény kibocsatasabdl befolyt dsszeg
Lizing kotelezettségek téketdrlesztése
Fizetett osztalék

Finanszirozasi tevékenységbdél szarmazo nettd cash flow
PENZESZKOZOK VALTOZASA

Pénzeszk6zok nettd ndvekedése/(csOkkenése)
Pénzeszk6zok devizaatértékelési kilonbozete
Pénzeszkdzok allomanya év elején

Pénzeszkdzok allomanya a periddus végen

Nem auditalt

Adatok millié Ft-ban

Nem auditalt

2021. I. félév 2020. I. félév
(50 321) (142 585)
- 9010

- 10

(7 724) (5 833)

(2 352) (2 337)
100 68

(109) (144)

725 606

(59 681) (141 205)
(13 500) -
(1 455) (1379)
(14 955) (1.379)
(350 082) 85 702
(4 257) 69 238
832 398 295 735
478 060 450 675
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KONSZOLIDALT CASH FLOW KIMUTATAS (folytatas)

Adatok milli6 Ft-ban

Nem auditalt Nem auditalt
2021. 1. félév 2020. 1. félév _

MUKODESI CASH FLOW OSZTALEKOKBOL
Kapott osztalék - 10
PENZESZKOZOK 6SSZETEVOI

Készpénz, készpénz egyenlegek kdzponti bankoknal és egyéb

hitelintézeteknél elhelyezett latra sz616 betétek 454 605 263 789
Mas hitelintézeteknél elhelyezett latra sz6l6 és 3 hénapon belili

lejarati betétek 335685 347 218
Hitelintézetek altal elhelyezett latra sz6l6 betétek (312 230) (160 332)
Pénzeszkdzok dsszesen 478 060 450 675

A mas hitelintézeteknél elhelyezett latra sz616 és 3 hénapon belili lejarati betétek a Hitelek és kévetelések kozott
keriilnek elszamolasra a konszolidalt mérlegben, a hitelintézetek altal elhelyezett latra szold betétek pedig az
amortizalt beker{ilési értéken tartott kotelezettségek kozé tartoznak.

A Csoport a miikddési tevékenységbdél szarmaz6 cash flow kimutatasara az indirekt modszert alkalmazza.

Budapest, 2021. augusztus 30.
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Féléves konszolidalt vezetoségi jelentés

A K&H Bankcsoport (tovabbiakban: Csoport) konszolidalt mérlegfé6sszege 4 430 milliard Ft volt 2021. junius 30-
an. Banki és biztositasi termékeket egyarant kinalo pénzintézetként a Csoport orszagszerte 202 fidkkal a pénzigyi
szolgaltatasok teljes valasztékat kinalja tgyfeleinek.

1. Gazdasagi kornyezet

Az év elsd felében jelentésen javultak a gazdasagi kilatdsok (a GDP az el6zetes varakozasokat meghaladd
mértékli ndvekedést mutatott a 2020 negyedik negyedévétdl kezd6dd idészakban), amely tdbb tényezére
vezethet6 vissza:

i) fiskalis és monetaris gazdasagélénkitd eszk6zok bevezetése

i) agazdasag szerepl6i alkalmazkodni tudtak a jarvany masodik és harmadik hullamahoz

iii) az oltasi program el6érehaladtaval a gazdasagi nyitas is hamarabb megkezd&dhetett.
Ugyan a bruttd hazai termék még elmaradt az el6z8 év azonos idészakaban mért szinttdél, de az el6z6
negyedévekhez képest a gazdasag dinamikusan bévil a 2020 masodik negyedévében regisztralt mélypont ota. A
kilabalas Uteme ugyanakkor nagy kuldnbségeket mutat a szektorok kézoétt: mig az ipar és az épitbipar gyorsan le
tudta dolgozni a tavaly bekdvetkezett visszaesését, addig a szolgaltaté szektor néhany, a jarvany altal
komolyabban sujtott alagazata csak hosszabb tavon kertilhet vissza a korabbi névekedési trendjéhez.
Folytatodott a laza fiskalis politika, a parlament felfelé modositotta a 2021-re tervezett hianycélt. Mindamellett a
tervezettnél varhatéan nagyobb gazdasagi novekedésnek és magasabb addbevételeknek koszdnhetben az
allamhaztartas hianya a médositott terveknél kedvezdbben alakulhat. Miutan az allamaddssag 2020 év végén a
GDP 80 szazaléka folé emelkedett, 2021-ben Ujra cstkkend palyara allhat, amelyben szerepe van a tovabbra is
alacsony kamatkornyezetnek, illetve megugré inflaciénak. A kiilsé kereslet élénkiilése az export ndvekedését
hozta, igy az orszag kilkereskedelmi mérlege javult az év els6é felében, amely a varakozasok szerint a folyd
fizetési mérleg tobbletének ndvekedését is magaval hozhatja. Ugyanakkor a nemzetkézi turizmus tovabbra is
elmarad a jarvany el6tti szintjétél, és varhatdéan az Eurdpai Unids forrasok kifizetése is eltolédik. Mindezek ellenére
az orszag megfelel finanszirozasi tobblettel rendelkezik.

2020 2021

tény elérejelzés*
GDP novekedés -5,0% +6,7%
Inflacio (atlag) +3,3% +4,5%
Beruhazésok névekedése -7,3% +8,0%
Munkanélkiliségi rata 4,1% 3,8%
Allamhaztartasi egyenleg (ESA egyenleg) (GDP %-ban) -8,1% -7,5%
Folyo fizetési mérleg egyenlege (GDP %-ban) +0,1% +1,5%

* Forras: K&H Bank Zrt

A vilag vezetb kdzponti bankjaitdl eltéréen a Magyar Nemzeti Bank (tovabbiakban MNB) a masodik negyedévben
szigoritott a hangvételén, és elinditotta a monetaris szigoritasanak ciklusat is. Ennek f6 okai a varakozasokhoz
képest gyorsabb gazdasagi kilabalas, a laza koéltségvetési politika, illetve a megugro inflacio és emelkedd inflaciés
varakozasok. Elsé Iépésként, juniusban megemelte az iranyadé kamat szintjét 0,6 szazalékrol 0,9 szazalékra és
modositotta az egyhetes betéti kamatot 0,75 szazalékrdl 0,9 szazalékra (majd juliusban és augusztusban ezt
tovabbi 30-30 bazispontos emelés kovette). Az MNB iranymutatasa szerint a jovében az iranyad6é kamat és az
egyhetes betéti kamat szintie meg fog egyezni, illetve az elkévetkezendd hdénapokban tovabbi monetaris
szigoritdsok varhatéak. Az NHP Hajra hitelprogram kivezetését kdvetben, 2021 elsd félévében szamos Uj
kormanyzati hitel- és garanciaprogram kerilt bevezetésre tdmogatva a gazdasag Ujra nyitdsat (atstrukturalt
Széchenyi Kartya program, az EXIM Uj befektetési programja stb.).

2. A Bankcsoport stratégiai célkitlizései

A K&H Bankcsoport egy univerzalis bankbiztositd, amely kereskedelmi banki, lizing-, alapkezel6i és biztositasi
szolgaltatasokat nyujt maganszemélyek és vallalati Ugyfelek (els6sorban kis- és kozépvallalkozasok) szamara,
innovativ megoldasok bevezetésére térekedve.

Annak érdekében, hogy tulajdonosaink és Ugyfeleink elvarasainak megfeleljink:

e mindig az Ugyfelet helyezziik a kézéppontba,
e konnyl és gordulékeny hozzaférést biztositunk tgyfeleinknek,
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e hosszu tavu partneri kapcsolat kialakitasara téreksziink az Ugyfeleinknek nyujtott kiemelkedd
szolgaltatasok és a személyes kapcsolat altal,
e anemzetkdzi tudast és gyakorlatot helyi ismeretekkel 6tvdzzuk.
Célunk, hogy a K&H legyen a példa a bank-biztositas teriletén.

Ugyfelekre vonatkozo stratégia:

Segitlink megvalésitani tigyfeleink almait és megvédeni értékeiket.
Lakossagi Ugyfélkor: Ulgyfeleinket a kilonbdzdé szegmensek specidlis igényeihez igazodva szolgaljuk ki a
legmegfelel6bb banki és biztositasi termékekkel, kiemelked6 tgyfélélményt nyujtva.

Vallalati Ugyfelek: stabil és fuggetlen tanacsadoként, a személyes Kkapcsolatra, valamint az &tfogd
ugyfélismeretekre épitve kinalunk személyre szabott, kényelmes és az lUgyfelek igényeihez legjobban illeszkedd
pénzigyi megoldasokat.

Termékekre vonatkozo stratéqia:

Maganszemélyek:
e Innovativ megtakaritasi termékek és tanacsadas, annak érdekében, hogy tovabbra is megérizhessik
piacvezetd szerepulinket.
e Nobvekedés a hitelezésben, a valds lgyféligények és a hitelkockazatok koériltekintd figyelembevételével.
e Erés fokusz a kényelmes tranzakcids szolgaltatasok nyljtasan és az els6dleges bankkapcsolatok
kialakitasan.
e Egyszer( és gyors folyamatok.

Kis- és kdzépvallalkozasok (KKV):
e Megbizhatd és kényelmes tranzakcids banki szolgaltatasok.
o Ugyféligényeknek megfelels sztenderd termékek, egyszer(, kdnnyen elérheté szolgaltatasok.
e Egyszer(i és gyors hitelezési folyamat a KKV-k finanszirozasanak elésegitésére.

Vallalatok:
e Teljes korl szolgaltatas, hangsuly a tanacsadason annak érdekében, hogy testre szabott megoldasokat
nyujthassunk tgyfeleinknek.

Disztribucids csatornakra vonatkozo stratégia:

Tobbcsatornas disztribuciés megoldas az aldbbiak hatékony kombinacidjaval:
e e-bank, mobilbank
o széleskorl fiokhalozat magasfoku készpénz-automatizaltsaggal és tanacsadasi fokusszal
e TeleCenter, tavbank
e kizarolagos ugynokok és brokerek.

A Bankcsoport legfontosabb megkildnbéztetd jegyei:
e kozel vagyunk az ugyfeleinkhez: kdnnyl hozzaférés mind fizikai (kiterjedt fiokhalézat), mind pedig digitalis
(tdvcsatorndk) értelemben;
e a K&H Csoport teljes korii szolgaltatast nyujt a banki és biztositasi tertleten (univerzalis pénzintézet);
e szakértelem és tanacsadas a pénzigyi szolgaltatasok teljes spektruman;
e innovacio: folyamatosan alkalmazkodunk a valtozé Ugyfélszokasokhoz és kdrnyezethez, és arra
térekszink, hogy a legjobb innovatorok legylink a bankszektorban.

2019 soran a Bank felllvizsgalta stratégigjat és arrél dontdétt, hogy az eddigi stratégiai irdny tovabbvitele mellett
még jobban felgyorsitjuk a digitalis transzformaciét minden Uzletdgban. Ennek érdekében felgyorsitottuk azon
tevékenységeket, melyek révén a mobilbanki alkalmazasunkat képessé tehetjik a bankszamla- és bankkartya
kezelési funkcidk mellett értékesitési funkciok ellatasara is: 2020-ban, a magyar piacon egyetlen pénzintézetként
lehetdvé tettlik egyes biztositasi termékek mobilbankban térténd vasarlasat, valamint menetjegyeket és bérleteket
70 varos helyi kozosségi kozlekedéséhez. Ezt 2021-ben a rendszeres befektetések mobilbankos elinditasa
kovette, majd elséként a magyar bankok koziil elérhetévé tettik Ggyfeleink szamara a Google Pay kényelmes
fizetési megoldasat.
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3. A Bankcsoport konszolidalt tevékenységének jellemzoi
3.1. Mérleg

A Csoport mérlegféosszege 4 430 milliard Ft volt 2021. janius 30-an.

valtozas

Mrd Ft 02602306 12202301' 02602;6 (2021.06.30./

e T "7 2020.06.30.)
Mérlegf60sszeg 3 858 4 384 4 430 +14,8%
Ugyfeleknek nyujtott hitelek és kdvetelések 1665 1819 1875 +12,6%
Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek 2859 3242 3182 +11,3%
Sajat téke 363 401 425 +17,2%

A konszolidalt mérleg alakulasaban a Iényegesebb elemek a kdvetkezOk:

Az lgyfeleknek nyujtott hitelek és kévetelések: 13%-os éves novekedési Utemmel, a K&H Bank hitel
portfélidja a lakossagi és vallalati szegmensben is nétt az el6z8 év azonos idészakahoz képest. 2021 elsé
félévében a hitel portfélio ndvekedését elsésorban az er6s lakossagi kereslet hajtotta, mikdzben a vallalati
hitelallomany névekedése némileg lelassult, hasonléan a bankszektorhoz.

o Az ligyfelekkel szembeni kételezettségek allomanya 11%-kal nétt 2020 juniusahoz képest (az 1,9%-0s
csokkenés 2021 els6 félévében a vallalati szektorhoz kéthetd).

e A sajat t6ke 24 milliard forinttal (6,1%-kal) nétt 2020. december 31-hez képest, amelynek a fébb elemei a
2021. elsb féléves addzas utani eredménye (+37,4 milliard Ft), az alacsonyabb cash flow fedezeti tartalék
(-11,8 milliard Ft) és az értékpapirok atértékelési tartaléka (-1,4 milliard Ft).

2020. 2020. 2021.
06.30. 12.31. 06.30.
Szavatol6 téke (Mrd Ft) 374 417 407
Tokemegfelelési mutaté (%) 17,6 19,2 17,9
3.2. Eredmény
2020. 2021.
Mrd Ft | félév 1. félév
Addézas utani eredmény 3,2 37,4

A Bankcsoport adézas utani eredményére 2020-ban és 2021-ben is hatassal volt szdmos egyszeri tétel:
e Pénzugyi moratérium miatti veszteség (amortizalt bekertlési értéken értékelt eszk6zokhdéz kapcsolodd
médositas): 2021 els6 félévében -0,8 milliard Ft (2020. I. félév: -3,6 milliard Ft)!.

' A koronavirus gazdasagi hatasanak enyhitése céljabdl 2020. marcius 18-an a kormany pénziigyi moratériumot léptetett életbe a lakossagi és
vallalati adosok szamara a 2020. december 31-ig esedékes t6ke-, kamat- és dijfizetések tekintetében (47/2020 és 62/2020 Kormanyrendelet). A
moratérium nem eredményezi az addssag elengedését: a meg nem fizetett kamat és dij a moratérium ideje alatt felhalmozédik és a
moratoriumot kdvetéen egyenld részletekben, a fennmaradé hitelidészak alatt, az esedékes torlesztérészlettel egyitt kell megfizetni. A
hitelidészak oly médon meghosszabbodik, hogy az ados (j fizetési részlete, amely fedezi a meg nem fizetett kamatot és dijat, valamint az
esedékes tokét is, ne haladja meg az eredeti fizetési (itemtervben meghatarozott részletet. A fizetési moratérium minden jogosult adds és hitel
esetében automatikus (de az adds donthet Ugy, hogy nem él a fizetési moratériummal). Bar az adoés megfizeti az 6sszes, a moratérium alatt
felhalmozddé halasztott fizetési kotelezettségét, azonban a halasztott kamatra nem lehet kamatot felszamitani, ezért a Bankcsoportnal a fizetési
halasztas id6értekébdl addddan negativ eredményhatas keletkezik.

A 2020. december 22-én megjelent 637/2020 Kormanyrendelet meghosszabbitotta a fennalld moratérium idétartamat (valtozatlan jogosultsagi
feltételekkel) 2021. junius 30-ig. A moratérium és a meghosszabbitasanak egylttes vesztesége korilbelll 4 400 millié Ft 2020. december 31-
én. A 317/2021 Kormanyrendelet alapjan a moratérium valtozatlan feltételekkel szeptember 30-ig meghosszabbitasra kerllt, amelynek
eredményeként a Bank novelte becslését a korabbi 4 400 millio Ft-rél 5200 millié Ft-ra 2021. janius 30-ra vonatkozdan (ez 0,8 milliard Ft
veszteséget jelentett 2021 elsé félévében).

A becsllt negativ hatas a Bankcsoport konszolidalt mérlegében a kapcsolodod hitelek bruttd kdnyv szerinti értékének modositasaként jelenik
meg. Részletesebb leiras a Covid19-hez kapcsolddd pénziigyi moratériumrdl a 2020-as konszolidalt éves beszamold kiegészité mellékletének
3. pontjaban talalhato.
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e 2021-ben 4,3 milliard Ft Covid-19-cel kapcsolatos IFRS 9 alapu kollektiv értékvesztés visszairas kerlt
elszamolasra a Covid-19-re vonatkozé frissitett hataselemzéshez kapcsoléddéan (elsésorban a
makrogazdasagi szcenariok valoszinliségeinek frissitése, a kockazatosabb agazatokra alkalmazott agazati
stressz valtozasa miatt). (2020 els6 féléve 19.0 milliard Ft Covid-19-cel kapcsolatos IFRS 9 alapu kollektiv
értékvesztést tartalmazott.)

o A pénzlgyi eszkdzOk valos értékének atértékelése a hitel-, piaci és finanszirozasi érték kiigazitasok és
modell hatasok valtozasanak kovetkeztében: 2021 elsd félévében +3,2 milliard Ft (2020. I. félév: -2,1
milliard Ft).

A fenti tételek figyelmen kivll hagyasaval 2021 els6 félévének egyszeri tételek nélkuli adézas utani eredménye
31,2 millidrd Ft volt (ez 6sszehasonlithatdé mddon, egyszeri tételek nélkil 22%-os éves ndvekedésnek felel meg
el6z6 év azonos id6szakahoz képest).

A f6bb eredménytételek alakulasa 2021 elsé félévében:

e A nettdé kamat és kamatjellegli eredmény 19,0%-kal nétt az el6z6 évhez képest (2020. I. félév: 42,6 milliard
Ft, 2021. I. félév: 50,8 milliard Ft) a ndvekvé Ugyfél hitel- és betétallomany, a magasabb kamatkdrnyezet,
valamint a Bank kormany és kdzponti bank programjaiban val6 aktiv részvétele kdvetkeztében (allamilag
tamogatott lakossagi hitelezés és NHP Hajra program).

o A nettd dij és jutalékbevételeken belll (2020. I. félév: 32,3 milliard Ft, 2021. I. félév: 32,9 milliard Ft) a
befektetési szolgaltatasok 15%-kal csdkkentek el6z6 év azonos idészakahoz képest a K&H Alapkezeld
tevékenységének a KBC Asset Management magyarorszagi fioktelepéhez 2020. julius 1-jén torténd
atruhazasanak eredményeként.

o Az eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénziigyi instrumentumok és a deviza atértékelés
egyuttes eredménye nétt (2020. 1. félév: 8,1 milliard Ft, 2021. I. félév: 12,8 milliard Ft) a fentebb emlitett
pénzlgyi eszk6zok atértekelésébdl szarmazo nyereségnek kdszonhetben.

e A Bankcsoport 2021. |. félévi miikédési kéltsége 60,1 milliard Ft volt. A ndvekedést 2020 elsé félévéhez
képest (55,5 milliard Ft) részben a magasabb IT koltségek (jelentds digitalizacios és felligyeleti tipusu
fejlesztések) és a magasabb bankadd okozza, illetve az, hogy szamos megtakaritasi intézkedés jelent6s
koltségcsokkenést eredményezett 2020 elsd félévében (a jarvany ideiglenes gazdasagi hatasainak
enyhitéséhez kapcsolédoan).

o A hitelekre és fliggl kételezettségekre elszamolt értékvesztés visszairas 6,7 milliard Ft volt, amelybdl 4,3
milliard Ft az el6z6 évben képzett Covid-19-cel kapcsolatos IFRS 9 alapu kollektiv értékvesztés (19,7
milliard Ft) részbeni visszairasahoz kapcsolédott. A portf6lié minésége minden szegmensben stabil

maradt.
P . 2020. 2021.
Nem teljesito hitelek aranya 12. 31, 06. 30.
Lakossag 3,9% 2,9%
Vallalat 1,7% 1,7%
Osszesen 2,7% 2,3%

A Csoport Uzleti tevékenységét az aldbbi mutatok is szemléltetik:

2020. 2021. . .

1. félév | feley ~ Valtozas
Koltség / bevétel hanyados 64,6% 61,3% -3,3%
Koltség / bevétel hanyados * 50,8% 47,4% -3,4%
Nem kamatjellegli bevétel / 6sszes bevétel 50,3% 48,3% -2,0%
Jutalékeredmény / dsszes bevétel 37,6% 33,5% -4,1%
Mikodési bevétel / atlagos létszam (millié Ft) 25,0 29,9 +19,9%
Mikodési koltség **/ atlagos létszam (millio Ft) 14,5 16,4 +13,2%
Mikodési eredmény **/ atlagos Iétszam (millié Ft) 10,5 13,5 +29,2%
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2021. jdnius 30.

Hitelkoltség mutato 1,0% -0,5% -1,5%
Nem teljesitd hitelek 3,0% 2,3% -0,8%
Hitel / betét hanyados 61,9% 61,7% -0,2%
Téke ***/ dsszes forras 9,4% 9,6% +0,2%
Tékemegfelelési mutato (csoport) 17,6% 17,9% +0,3%
LCR 250% 205% -45%
NSFR 174% 161% -13%
ROE (4tlagos sajat tdkével szamolva) 1,8% 18,5% +16,8%
ROE (atlagos sajat t6kével szamolva)**** 14,1% 15,5% +1,4%
ROA (atlagos mérlegf6dsszeggel szamolva) 0,2% 1,8% +1,6%
ROA (atlagos mérlegf6é6sszeggel szamolva) **** 1,4% 1,5% +0,1%

* bankado nélkil, a fizetett tranzakcids illeték a bevételek kzott (nettd médon) szamolva

** bankadé nélkil

*** a sajat téke mellett tartalmazza az alarendelt kdlcsontokeét is

**** a pénzigyi moratériumhoz kapcsolddd veszteség (modositas miatti eredményhatas amortizalt bekeriilési értéken értékelt
eszk6zokon), a Covid-19-cel kapcsolatos IFRS 9 alapu kollektiv értékvesztés és a pénziigyi eszk6zok atértékelése nélkil

A Csoport pénzigyi teljesitménye jelentésen javult 2021 els6 félévében. A jovedelmezdség és hatékonysag mellett
a kockazati, likviditasi és t6kemegfelelési mutatoit tekintve a K&H Bank (amely a mérlegf6édsszeg és az
ugyfélbetétek mérete alapjan a masodik legnagyobb bank a hazai piacon) tovabbra is a magyar bankszektor egyik
legkedvez8bb pénzligyi pozicidjaban lévé szerepléje.

4. A stratégiailag fontos leanyvallalatok bemutatasa

Lizingcsoport

A Lizingcsoportot 2021. junius 30-an két gazdasagi tarsasag alkotta a Bank altal kdzvetlendl folytatott
lizingtevékenység mellett (a korabbi években harom tarsasag beolvadt a K&H Bank Zrt.-be).

Név
K&H Autépark Kift.
K&H Ingatlanlizing Zrt.

Fo6 tevékenység
Operativ lizing, flottakezelés
Pénzigyi lizing (ingatlan)

A K&H Lizingcsoport portfolidja 2021. junius 30-an 82,9 milliard Ft volt, amely 4%-o0s csOkkenést jelent az el6z6 év
végehez képest.

K&H Tanacsado Zrt.

A K&H Tanacsadd Zrt. (korabban K&H Alapkezelé Zrt.) a K&H Bank 100%-os tulajdonu leanyvallalata. A KBC
Csoport dontése alapjan a tarsasag alap- és portfoliokezelési tevékenysége 2020. julius 1-jével atadasra kertlt a
KBC Asset Management NV Magyarorszagi Fioktelepének (ez a KBC csoport szamara a miikddési hatékonysagot
tekintve szinergiakat biztosit, mikdzben az Ugyfelek tovabbra is a kordbban megszokott magas szinvonalu
szolgaltatasokat élvezhetik). Ezt kdvetéen a vallalat csak a fennmaradé adminisztracios feladatokat latja el, és
2021 masodik felében megkezdbdik a végelszamolasa.

K&H Csoportszolgaltaté Kift.

A Csoport - a K&H Csoportszolgaltatd Kozpont Kft. (KHCSK) 100%-os tulajdonosanak, a K&H Banknak a
vezetésével - 2005-ben csoportszolgaltatd koézpont megalakitasa mellett dontott, amelynek célija az egyes,
csoporton belili, az alaptevékenységhez szorosan két6do kiegészitd szolgaltatoi tevékenységek kdzpontositasa és
hatékony megszervezése volt. A Bankcsoport szamara teljeskérlien végzett szolgaltatéi tevékenységek:
ingatlangazdalkodas, logisztikai és bankbiztonsagi feladatok, Uzemgazdasagi feladatok (vevd, szallitd, targyi
eszkdz kdnyvelés, add, bérszamfejtés) és Uzleti szolgéltatdsok tamogatasa.

A Tarsasag szolgaltatasi szint megallapodasokat, ill.
szolgaltatasra vonatkozéan.

szerz8déseket kotdtt a csoporttagokkal minden egyes
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A K&H csoport stratégiajanak részeként 2020 szeptemberében bevezetésre kerllt a K&H+ applikacio. A K&H
Bankkal k6z0sen mikddtetett applikacié digitalis megoldasokat és a hagyomanyos banki és biztositasi termékeken
kivili egyéb szolgaltatdsokat is kinal a K&H mobilbank alkalmazasan keresztul.

K&H Faktor Zrt.

A K&H Faktor Zrt. f6 tevékenységként egyéb hitelnyujtasi szolgaltatast végez (kovetelések megvasarlasa,
megeldlegezése, leszamitolasa). A tarsasag lzleti tevékenységét 2010-ben kezdte meg, azéta a tarsasag lzleti
forgalma folyamatosan ndvekszik (2021. elsé félév: 90,1 milliard Ft, ami 10,4 %-kos ndvekedést jelent 2020.
azonos idészaki forgalmahoz képest). A tarsasag lgyfelekkel szembeni kovetelése 18,0 milliard Ft volt 2021.
junius 30-an.

K&H Jelzalogbank Zrt.

Az MNB 2017. aprilis 1-jét6l a kereskedelmi bankok részére elGirja Jelzaloglevél Megfelelési Mutaté (JMM)
teljesitését annak érdekében, hogy a hosszl lejaratu lakossagi jelzaloghitelek lejarati transzformacidjahoz
kapcsolédo rendszerszintli kockazat csokkentésre keriiljon. A jelenlegi szabalyozas értelmében a lakossagi forint
alapu jelzaloghitel portfoliét legalabb 25%-ban legalabb 3 éves lejaratu jelzaloglevéllel vagy jelzalog-hitelintézettdl
felvett refinanszirozasi hitelbdl kell finansziroznia a hitelintézeteknek.

A K&H Jelzalogbank 2016-ban alakult. A K&H Jelzalogbank alaptevékenysége, a K&H Bank lakossagi
jelzaloghiteleinek refinanszirozasa és jelzaloglevél kibocsatas 2017 els6é negyedévében indult.

A K&H Jelzalogbank 2017. marciustol tobb jelzaloglevél kibocsatast valositott meg, kezdetben zartkorl forgalomba
hozatalok keretében, majd nyilvdnos forgalomba hozatalok soran. A K&H Jelzalogbank forgalomban lévé
jelzaloglevél allomanya 2021. junius 30-an 160 milliard Ft volt, amelybdl 145 milliard Ft névértéki fix kamatozasu
jelzaloglevél a Budapesti Ertéktézsdén nyilvanosan keriilt kibocsatasra.

5. Kockazatkezelés

A banki tevékenység szamos kockazatnak van kitéve. A K&H Bank ezen kockazatok pontos mérésére és
megfelel6 kezelésére, limitalasara vonatkoz6 rendszert mikodtet. A rendszer modszertani és szervezeti
szempontbdl egyarant illeszkedik a tulajdonos KBC Csoport kockazatkezelési rendszerébe.

5.1 Kockazatkezelési iranyitasi modell

Az érték- és kockazatkezelési iranyitasi modell az egyes szervezeteken bellil hatarozza meg a kilénb6z8

testiletek és személyek felel6sségi koreit és feladatait azzal a céllal, hogy biztositsa az értékteremtés megbizhat6

iranyitasat, és a kapcsol6dd, a banki és biztositasi tevékenységet érinté kockazatok kezelését. A Csoport
kockazatiranyitasi modellje harom vonalra épdl:

e Az atfogd tarsasagi és kockazati bizottsagok az lgazgatésag, a Kockazat és Compliance Bizottsag, az Audit
Bizottsag, a Fellgyel6 Bizottsag, a Vezetbi Bizottsag, az Orszag Csapat és a Téke és Kockazati Fellgyeleti
Bizottsag (CROC). E bizottsagok atfogd kockazatkezeléssel és az értékteremtés nyomon kovetésével
foglalkoznak.

e A specidlis kockazati tanacsok (a Hitelkockazati Tanacs, a Mlkddési Kockazati Tanacsok) feladata, hogy
konkrét kockazattipusokra vonatkozdéan vezessenek be csoportszintl kereteket és felliigyeljék a kapcsolédo
kockazatkezelési folyamatokat. A kockazati tanacsok tagjai az iizletdgak vezetésének és az Erték és
Kockazatkezelés teriletnek a képviselbi.

e Az lzletagi vezetés és az egyes tevékenységek bizotisagai felelnek els6dlegesen az érték és
kockazatkezelésért operativ szinten. Az Erték és Kockazatkezelési teriilet méri a kockazatokat, a gazdasagi
tékét és az értékteremtést valamennyi érintett Uzleti vallalkozasra vonatkozéan, és az eredményekrdl
kozvetlenil az lizletag-vezetésnek és az egyes tevékenységekért felelés bizottsagoknak szamol be.

e Az Erték és Kockazatkezelési teriileten bellil miikddik az Integralt érték és kockazatkezelési féosztaly,
melynek feladata a harom meglévd kompetenciakdzpont (Hitel-, Piaci és likviditasi-, Nem Pénzlgyi kockazat)
eredményeinek értékelése, a munkamegosztas koordinalasa és a felsévezetés tajékoztatasa.

Az lgazgatésag és a Kockazat és Compliance Bizottsag fontos szerepet jatszanak az értékteremtésben és a
kockazatkezelési teveékenység iranyitasaban. A Kockazat és Compliance Bizottsagnak térténé rendszeres
beszamoldk — negyedéves kockazati jelentések, a javadalmazasi és a kockazat alapu arazasi politikak éves
attekintése — biztositjak, hogy minden lényeges kortiiményre kiterjedd informacio eljusson az lgazgatdsag tagjaihoz
az év folyaman. Emellett az lgazgatosag részvétele az éves kockazati étvagy és limitek jovahagyasaban lehetévé
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teszi, hogy megalapozott ddntéseket hozzon arrél, hogy milyen mértékl kockazatot tekint a Csoport szaméra
elfogadhatonak, és megfelel6nek tartja-e a kockazatkezelés folyamatat.

5.2 Kockazattipusok

Hitelkockazat alatt azon veszteség lehetdségét értjik, amelyet a Bank akkor szenved el, ha az ugyfél
fizetésképtelenné valik, vagy nem tudja idében teljesiteni fizetési kotelezettségeit. A hitelkockazatot a Bank
vezetése altal jovahagyott kockazatcsokkentési technikak kezelik. A szabalyzatok lefedik a hitelezési folyamat
egészét. A hitelportféliot a bank folyamatosan figyelemmel kiséri, ez alapjan késziiinek a bank felsé
vezetésének szolo jelentések.

Bazel ll-es program keretében a bank 2010. év végén megkapta a Belsé mindsitésen alapulé modell (IRB
Foundation) hasznalatdara az engedélyt a Fellgyelettdl, mely alapjan a bank 2011. januar 1-jétél a
hitelkockéazatra szamitott szabalyozoi tékeszikségletet kalkulalja. Ezen program keretében a bank az ésszes
ugyfél-mindsitési modelljét felllvizsgalta és tovabbfejlesztette az Uj egységes csoportszintii médszertannak
megfelel6en.

Az ezt kovetd években a bank nagy hangsulyt fektetett az alkalmazott kockazatkezelési modszertan
tovabbfejlesztésére, elsésorban a hitelportfolié kilonb6zé stressz-szcenaridkra (makrogazdasagi mutatokra,
devizaarfolyam-valtozasra, tovabba ingatlanérték-valtozasra) valé érzékenységének vizsgalatara. A
kockazatkezelési modszertan fejlesztésének tovabbi fontos eleme a menedzsment riportok atdolgozasa, ahol
joéval nagyobb teret kaptak a kilonb6zé kvantitativ kockazati mérészamok, a hitelportfélié folyamatos
vizsgalata érdekében. Az MNB-t8l megkapott engedély alapjan a Bank 2015. szeptember 30-t6l az IRB-
Advanced moédszertant alkalmazza t6keszikséglet kalkulalasara.

A kialakuldban Iévé covid valsaghelyzetre adott valaszként a vezet6i jelentések atalakitasra keriltek, a
hataselemzésre, a sériilékeny portfoliok azonositasara és nyomonkdvetésére Osszpontositottak (amit az is
szukségessé tett, hogy a megszokott kockazati mutatékat nem lehetett ugyanugy alkalmazni, mint korabban,
példaul a moratérium alatt a késedelmes napokra vonatkozé adatok lIényegében elvesztették az informacio
értékiket).

A 2020-as és 2021-es adatokat tekintve a portfolid6 minéségében nem toértént a valsaghoz kapcsolédé
érzékelhet6 valtozas (példaul PD migracio, vagy egyéb kockazati paraméterek tekintetében). A valsag hatasai
minden valészinliség szerint kés6bb fognak jelentkezni, részben a moratériumnak kdszdnhetden, illetve
valamennyi idének el kell telnie mielétt a valtozasok megjelennek a portfélioban.

A Bank tobb korlatozast vezetett be a hitelezési feltételekben a varhatdé veszteségek minimalizalasa
érdekében. Ezeket a korlatozasokat a Bank rendszeresen felllvizsgalja, ahogy a portfélio alakulasa
megkivanja. A Bank tobb szimulaciot, stressz tesztet hajtott végre, ami megprébalja szamszerisiteni a valsag
hatasait az ECL-re (Expected Credit Loss), illetve tékére (a Bank konszolidalt eredménye tartalmazza ezen
szamitasok hatasat és negyedévente ezek a szimulaciok frissitésre keriinek).

A f6 konkluzidk 2021 elsé félévére vonatkozdan a kdvetkezdk:

e A vdllalati és kkv portfélié minésége stabil maradt 2021-ben. Trendszer(i romlas nem figyelhetd meg, de
néhany érzékeny szektorban megfigyelhet6 kisebb mértékii romlas. A Bank folyamatosan figyelemmel
kiséri a portfélio alakuldsat és szikség esetén meghozza a kockazati javaslatokat/dontéseket, hogy
csOkkentse a hitelezési kockazatot, legyenek azok Uj limitek, vagy egyéb korlatozasok.

o Az MNB noévekedési hitelprogramban folydsitott allomany minésége jobb, mint a meglévé portfoliéé és
stabil.

e A lakossagi portfoli6 minésége stabilnak mondhat6. Az NPL allomany tovabb csbékkent, f6leg
kovetelésértekesitési tevékenységnek kdszonhetben, mig az Uj kihelyezések mindsége j6, a nem
teljesité kategodriaba migralé Ugyletek szama nagyon alacsony. A lakossagi PD-k moratérium miatti
technikai javulasa miatt (névekvé megtakaritasok, befagyasztott késett napok) a Bank RWA és TTC EL
add-on-t képez a lakossagi PD modellel kapcsolatban. A vallalati portfélichoz hasonléan a portfélié
minéségének nyomonkdvetése folyamatos.

A jelenlegi valsaghelyzetnek el6relathatdlag jelentés hatasa lesz a portféliéra, de jelenleg még tul korai
messzemend kovetkeztetéseket levonni. A bank nagykockazati portfélidja stabilnak mondhatd, nem tértént
jelentds valtozas 2021-ben. A legnagyobb nagykockazati kitettség a nagykockazati limit 46,0%-at éri el, mig
az 6sszes nagykockazatban érintett kitettség a limit 10,8%-at. A nagykockazatok alakulasa havi monitoring
alatt all, a Bank folyamatai is ugy lettek kialakitva, hogy ne kdvetkezhessen be nagykockazati limitsértés. A
K&H Banknak 2021. junius 30-an nem volt mas bankkal/bankcsoporttal szembeni nagykockazati kitettsége.
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e A piaci kockazat a deviza- és kamat pozicidk értékének valtozasabdl fakadd veszteség kockazata. A Bank
eszkdz-forras gazdalkodasanak és piaci kockazat kezelésének alapjat a tulajdonos KBC Csoport altal
alkalmazott mddszertan jelenti. Ennek megfeleléen a CROC folyamatosan figyelemmel kiséri, és limitek
felallitdsaval korlatozza a banki- és kereskedési konyv kockazati kitettségét (a KBC limitpolitikajaval
O0sszhangban). A kamatkockazat mérését és kontrolljat a kilénb6z8 modszerek és limitek (gap elemzés,
kamatérzékenység, duration, BPV, NI, stressz tesztek) egylttes alkalmazasa biztositja, és monitorozasra
kertlnek a szuverén kdétvényekre vonatkozé limitek is.

A banki kdnyvet stabil kamatkockazat-vallalas jellemezte a szuverén limit teljes kihasznaltsaga mellett. A
banki kényv kamatkockazatara képzett KBC csoportszintli t6kekdvetelmény folyamatosan magasabb volt,
mint a felligyeleti 200 bp-tal stresszelt tékekovetelmény — ami a bels6 modelliink konzervativ jellegét mutatja.

A kereskedési konyvet stabil kockazatvallalas jellemezte, a rendelkezésre allé6 VaR limit korulbelll 30%-os
kihasznaltsaga mellett. Limittillépés a vizsgalt id6szakban nem tortént. 2018 marciusaban megtortént a
kereskedési konyvi poziciok (els6 fazis: kamatpoziciok) atvezetése a KBC konyveibe, a jév8ben a maradék
deviza pozicid is migralasra kerul (masodik fazis).

2020 masodik negyedévétdl a K&H Bank a kereskedési kockazat tékekdvetelményét a CRR. 94.cikk
(kisméretli kereskedési koényv szerinti tevékenységre vonatkozo kivétel) tartalmaval 6sszhangban jelenti,
annak megfelelésébdl adédoan. Az MNB elfogadta a K&H Banknak a Kisméretli Kereskedési Konyv
alkalmazasara vonatkozo elSterjesztését. igy a pozicid kockazat tékekdvetelmény szamitasa ezentul a
hitelkockazati keretrendszer alatt torténik, melynek kdvetkeztében a kereskedési kockazat t6kekdvetelménye
jelentésen csdkkent. A hatékony kontrollkérnyezet és a naponta térténé ellenérzés biztositja a Kisméreti
Kereskedési Kdnyv felligyeleti elvarasoknak valé megfelelését, melyet az MNB is jovahagyott.

e Likviditasi kockazat alatt azt a kockazatot értjik, hogy egy intézmény nem képes megfelelni nettd
finanszirozasi kdvetelményeinek. Likviditasi kockazatot okozhatnak piaci zavarok, hitel visszaminésitések,
amelyek bizonyos finanszirozasi forrasok azonnali elapadasat okozhatjak. Folyamat szinten a bank a
likviditasi kockazatokat az ILAAP keretrendszerben az érintett teriletek egylttes kozremikodésével,
integraltan kezeli. A kockazatok kezelésére a vezetés diverzifikalni térekszik a finanszirozasi forrasokat, és az
eszkozoket a likviditas szem el6tt tartasaval kezeli, fenntartva a készpénz, a pénzeszkozok, illetve az azonnal
értékesithetd értékpapirok egészséges egyensulyat. A rovid tavu likviditasi kockazat mérése az operacios
likviditasi limittel torténik, mely azt méri, hogy a 30 napos kumulalt likviditasi gap fedezete elégséges-e. A
strukturalis likviditds mérése a Bazel 3-as likviditasi mutatok (LCR, NSFR) szamitasaval, DMM mutatéval és a
likviditasi stressz tesztek és korai figyelmeztet jelek nyomon kdvetésével torténik. Az egyes likviditasi
mutatok és limitek alakuldsat a terulet rendszeresen jelenti a K&H Bank Téke és Kockazati Fellgyeleti
Bizottsaga (CROC) részére. NSFR fellgyeleti limit 2021. janius 30-t6l 100%.

06. 30. 06. 30. .
szint
NSFR (%) 174 161 100
LCR (%) 250 205 100
Devizafinanszirozasi mutaté (DMM) (%) 156 234 100

e A K&H Bankcsoport a miikodési kockazatokat (azaz annak lehet6ségét, hogy veszteséget szenved a nem

megfeleléen mikddé rendszerek, folyamatok, illetve emberi hibak vagy kiils6 események hatasara) egységes
elvek és modszertan alapjan kezeli. E mddszertan egyarant feldleli a kockazatok felismerésének és
elemzésének kulonb6zd technikait, ugymint az onértékelések rendszerét (felsévezetdi és szakértdi egyarant),
a felmerllt veszteségek gyokérok elemzését, valamint a KBC csoportszinten azonositott kockazatok
értékelését és a vonatkozo kontrollok implementalasat. Az azonositott kockazatok csokkentése (illetSleg
elfogadasa) egységes felel8sségi (dontési) hatdskoérdk mentén torténik.
A kockazati kitettség, valamint a kockazatkezelési tevékenység nyomon kévetése a Toke és Kockazati
Fellgyeleti Bizottsag feladata, részletes elemzését pedig a szervezet egészében létrehozott Mikodési
Kockéazati Tanacsok végzik. A Bank a sztenderd médszert alkalmazza a miikbédési kockazatokra szamitott
szabalyozéi t6kekdvetelmény szamitasara. A Bank modellszamitasként ugyancsak elvégzi a kozeljovében
bevezetésre kerild 0j, SMA mdodszer szerinti szabalyozoi tékekalkulaciot.
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6. A bank mikddési feltételei
Fiokberuhazasok:

o 2021 elsd félévében 15 bankfiok létesitése, részleges vagy telies atépitése valosult meg, vagy volt
folyamatban.

o 2021. junius végén 481 ATM (2020: 483) szolgalta ugyfeleink kényelmét (ebbdl 218 készpénzbefizetésre is
alkalmas). *

A fiokok szama 2021. junius 30-an 202 volt (2020: 204).
A 2021. év elsé felének legfontosabb informatikai fejlesztései a kévetkezok:

o A jogszabalyi elbirdsoknak térténé megfelelés érdekében tobb projektméretii fejlesztést inditottunk,
folytattunk illetve fejeztiink be: Hatésagi Jelentésszolgalat, PSD2, HitReg, Pandémias hitel moratérium,
Pénzforgalmi Adatszolgaltatasok kezelése, NAV online adatszolgaltatas, Fizetési szamla iranyelv (PAD),
FX atvaltasi arazas - 924 EU szabalyozas, Ingatlantranzakciés jelentés, SRD2 ((Shareholder Rights
Directive Il) torvénynek valé megfelelés, Personal Data Protection Regulation (Datel)) MNB rendelet
szerinti Uj vagyonnyilatkozat.

o Tovabb folytatoédtak a fejlesztések a fidki mikodés papirmentessé tételéhez és a pénztar funkcidk
kivaltasahoz.

» A Digitalizaciés program kerttében a kovetkezo fébb fejlesztések térténtek meg, illetve voltak folyamatban:

o Multibank Liquidity Portal: folytatodtak a vallalati netbank-kal (Electra) kapcsolatos fejlesztések, a
mar elkészilt multibank fejlesztések integracija a partner bankokkal az elsé integracios
kérnyezetben.

Onboarding Mobile journey (online szamlanyitas).

Google Pay: 2021. prilis 6-an a szolgaltatast elinditottuk.

Digital PIN delivery & Instant Digi Card: digitalizalhaté kartya funkcio bévitése.
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Budapest, 2021. augusztus 30.

Gombas Attila
Pénziigyi divizié vezetdje
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