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A K&H Bank igen sikeres évet zdrt 2002-ben.
Ezt a sikert mdr az évkodzi tendencidk is
elérevetitették, és az év lezdrtaval drémmel
ldttuk, hogy terveink nagy része teljesult,
illetve tdlteljestlit. Az egyestlt K&H Bank — a
pénzlgyi piacokon végzett tevékenységének
volumene mellett — az elért pozitiv
eredmény nagysdga tekintetében is a magyar
bankszektor meghatdrozd intézményei kozé
kerUlt.
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A kedvez§ eredmények elérésében szdmos
tényez§ jatszott egylttesen szerepet, amelybd|
két — egymdssal &sszefliggd — elemet érdemes

kiemelni:

- az év sordn az integrdciés program
befejez8désével és a folyamatban [évE

az Igazgatosag elnokének bevezetsje
Chairman’s message

K&H Bank closed a very successful year in
2002. Promising signs were already evident
during the vyear, and at the close of the year
we were pleased to see that we had delivered
on and in some cases surpassed most of our
plans. The merged K&H Bank is now a major
player in the Hungarian banking sector, not
only in terms of the volume of its financial
market activities, but also in terms of the size
of its profits.

A number of factors led to these excellent
results, and | would like to note two
interdependent elements:
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and having made good progress with system




rendszerfejlesztés elSrehaladdsaval a Bank
tdljutott egy stratégiai inflexids ponton, amely
fokozatosan megteremti a pozitlv fejlédési

folyamatok felgyorsitdsanak lehet&ségét;

- Osszehangolt feltételekre, egységes
rendszerekre és hatékony belsé folyamatokra
tdmaszkodva az egyesiilés szinergia hatdsai
egyre nyilvanvaldbbad vélnak. Ugyanakkor
a Bank munkatdrsai névekvd mértékben
Osszpontosithatjak figyelmiket az Uzletépitésre,
az Ugyfelek mind magasabb szinvonald
kiszolgdldsdra.

Eredményeink dnmagukért beszélnek: miikddési bevételeink
dinamikusan néttek, és a mikddési hatékonysdg is szdmottevéen
javult. Ezek értékét tovdbb ndveli, hogy piaci részesedésiinket a
stratégiai terlileteken nagyrészt megdriztik, egyes Uzletdgakban
pedig névelni tudtuk, és a portfdlionk kockazati dsszetétele is
kedvezdbb, mint kordbban volt, illetve mint a bankszektor
egészében.

Az eredmények a Bank vezetésének és valamennyi dolgozdjdnak
kitarté és magas szint( szakmai munkdjan alapulnak, amelyért
ezUton szeretném elismerésemet és kdszénetemet kifejezni.
Bankunk érdekében kifejtett tevékenységikért szeretnék
kdszdnetet mondani az Igazgatdsdg és a FelligyelSbizottsdg
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implementation last year, the Bank acquired
strategic momentum and potential for
gradually accelerating its positive developmental
processes;

- with the support of harmonised conditions,
integrated systems, and efficient internal
processes, the synergies created by the
merger are becoming increasingly evident.
At the same time, the Bank's employees
are now in a position to place a greater
focus on expanding business opportunities
and improving the quality of services

offered to clients.

The results speak for themselves: our operating income grew
dynamically and operating efficiency also improved substantially.
These results are all the more valuable because they were
achieved while maintaining our market position in most
strategic areas, and even improving it in some business lines.
Moreover, the risk structure of our portfolio has improved not
only as compared to the past, but also in comparison with the

whole of the Hungarian banking sector.

These achievements are based on the commitment and
excellent performance of the Bank's management and staff,
and | would like to take this opportunity to express my
appreciation and thanks to all of them. | would also like to
thank members of the Board of Directors and the Supervisory
Board for their efforts in advancing the Bank's interests and

tagjainak is, és kilon kdszénettel emliteni a mult évi
kozgyllést kovetSen tdvozd testileti tagok munkdjdt és
elkotelezettségét a banki munka eredményességének
novelése tekintetében.

A jov8re nézve a legfontosabb stratégiai cél, hogy a K&H Bank
tovdbb erdsitse univerzdlis nagybanki szerepét a magyar piacon.
2003-as terveink a Bank jovedelemtermeld képességének
javitdsdn, a mikddési bevételek gyors ndvekedésén és a
mkodési  hatékonysdg kedvezébbé tételén alapulnak.
2003-ban tovdbb emelkedik az lgazgatdsdg altal elfogadott
t8keardnyos j6vedelmez8ségi kovetelmény is. Az intézményi-
és a rendszerfejlesztés oldaldrdl a célok elérésének fontos
eszkdze, hogy az egységes lakossdgi szdmlavezetd rendszer

bevezetése utdn a vdllalati fidkokban is egységesitsik a
kiszolgdld rendszereket. Ez nemcsak egyszer(isddést jelent, de
megkdnnyiti az U] szolgdltatdsok bevezetését is. A jovEbeni
kihfvdsok megkovetelik a stratégiai funkcid tovdbbi erdsitését is.
Kiemelt figyelmet igényel tovdbbd a humdner&forrds
gazddlkodds, a munkatdrsak elégedettségének novelése, a
konstruktiv, tdmogatd munkahelyi és intézményi kultdra
kialakftdsa.

2003. igen nagy szakmai kihivds a vezet&ség és a Bankcsoport
valamennyi munkatdrsa szamdra. Az elmlt évi kedvezé valtozasok,
ideértve az intézményi fejlesztés egyre nyilvdnvaldbb pozitiv
eredményeit azonban alapot adnak arra, hogy ezzel a kihivdssal
dnbizalommal nézziink szembe.

express my special gratitude to management body members
who parted after last year's General Meeting for their work and
commitment towards improving the successfulness of the
Bank's operations.

As for the future, K&H Bank's main strategic objective is to
continue consolidating itself as a large universal bank in the
Hungarian market. Our plans for 2003 are based on improving
the Bank's profit generating capacity, dynamically increasing
operating income, and improving the efficiency of operations.
Apart from this, we will have to deliver an even higher ROE target
in 2003, as approved by the Board of Directors. Following the

implementation of the integrated retail account management

system, the integration of systems used by the corporate branch

network will be an important tool in achieving our goals with respect
to institutional and systems development. This development will
not only simplify procedures, it will also make it easier to launch
new services. To meet future challenges, we have to continue
strengthening strategic functions as well. In addition, special
attention ought to be paid to human resource management,
improving employee satisfaction, and creating a constructive,

supportive corporate culture and institution.

2003 presents management and all employees of the banking group
with a significant professional challenge. However, last year's
favourable developments, including the increasingly evident benefits
of institutional reform, give us ample reason to face this challenge

with confidence.

Oue

Szalkai Istvan
elndk

Chairman of the Board of Directors
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a vezérigazgato bevezetsje
Chief Executive Officer’s message

A K&H Bank
megvaldsitott fgéretek éve volt: Bankunk

életében a 2002-es év a

igazolta a vele szemben a tulajdonosok, az
Ugyfelek és a piac dltal tdmasztott vdrakozdsokat.

Sikeresen befejeztik az egyesilésbdl még
fennmaradt teenddket, és elinditottuk az U,
egységes szdmlavezetd rendszer bevezetését
a lakossagi fidkhaldzatban. Elértuk, hogy
piaci szereplnk tovdbb er8sodott, Uzleti

eredményeink ugrdsszer(ien javultak.

A K&H Bank addzds utini eredménye a
2001-es 3,8 milliard forintrdl 11,3 millidrd

In the life of K&H Bank, 2002 was a year of
fulfilled promises: the Bank lived up to the
expectations of its shareholders, clients, and

markets alike.

We successfully completed our remaining
tasks for the merger, and started implementing
a new, integrated account management
system across the retail branch network. We
managed to improve our market position and

dramatically increased our business profits.

K&H Bank's after-tax profit increased from
HUF 3.8 billion in 2001 to HUF 1.3 billion in
2002. This not only surpassed our planned
profit of HUF 10.2 billion, it also proved to be

forintra emelkedett 2002-ben.
forintos tervinket haladta meg, de a harmadik legjelent&sebb

Mindez nemcsak a 10,2 millidrd

profit volt a magyar bankszektorban a tavalyi évben. Mlkodési
bevételeink mintegy 9 szdzalékkal haladtdk meg az eléz8 évit,
mikdzben a mikodési koltségek csak 3 szdzalékkal néttek.
A bevételek esetében a lakossdgi hitelezés, a lizing és az
alapkezelési tevékenységek voltak a f& hajtderdk.

A koltségek alacsony ndvekedése szamos okra vezethetd vissza.
Egyfeld| folyamatosan jelentkeznek a K&H Bank és az ABN AMRO
Magyar Bank 2001-es egyestlésébdl adddd szinergidk, masfeld|
minden dontésiinket a szigord koltséggazddlkodds jegyében
hozzuk meg. A mikodési eredmény mindezek ered&jeként
2002-ben 29 szdzalékkal ndvekedett, és elérte a |7 millidrd forintot.

the third highest profit shown in the Hunganan banking sector last
year. Operating income improved by approximately 9 percent over
the previous year, while operating costs increased by only 3 percent.
Revenue growth was driven primarily by retail lending, leasing, and

fund management.

The minimal growth in costs can be attributed to a number of
factors. On the one hand, we continue to enjoy the benefits of
the synergies resulting from the merger of K&H Bank and
ABN AMRO Magyar Bank in 2001; on the other hand, all our
decisions have been made in accordance with the principle of
stringent cost management. As a result of our efforts, in 2002 the
Bank's operating profit grew by 29 percent to HUF |7 billion.
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A hitelezési veszteségek és céltartalék-
képzések Osszege az el6z8 évinél valamivel
kedvezdbb volt. A kedvezd céltartalék szdmok
elsGsorban annak k&szoénhetdk, hogy
hiteldllomdnyunk min&sége  bankszektori
&szszehasonlitdsban is nagyon jénak szdmit
mind a lakossdgi, mind pedig a Vdllalati oldalt
tekintve.

A fenti folyamatoknak k&szénhetSen az
addzas elStti eredményre vetitett t6keardnyos
megtérilés 2002 végén meghaladta a
|7 szdzalékot.

A Bank legfontosabb Uzletdgai tovdbbra is
a Vdllalati és Lakossdgi Uzletdgak, de egyre
jelent&sebb bevételt generdl a vagyonkezelési
terllet is.

0)9Z3A9(q
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Viéllalati  Uzletdgunk, amely a bankcsoporti
bevételekb8l 48 szdzalékkal részesedik,
tovdbbra is vezetS szerepet foglal el a magyar
bankszektor vallalati szegmensében. Az Uzletdg
Osszességében sikeres évet zdrt, és teljesitette
2002-es tervét a makrogazdasdgi nehézségek
és a viszonylag kedvez&tlen piaci helyzet
ellenére is.

A Lakossdgi Uzletdg hozzdjaruldsa a Bankcsoport
bevételeihez hasonld nagysdgrendd. Eredménye
igy meghaladta a tervezett szintet, hiszen

2002-ben mdr pozitiv addzds utdni eredményt ért el
Ebben jelent8s szerepe volt a lakossdgi hitelezésnek, ahol a
hiteldllomdny tébb mint kétszeresére nétt, a bevétel
novekedése pedig 60 szdzalékos volt. Ezen belll a legfontosabb
termékek az dllamilag tdmogatott lakdshitelek és jelzdloghitelek
voltak.

2002-ben, bar magasra tettik a mércét, sikeresen oldottuk meg
az el6ttiink dllé feladatokat. 2003-ban ismét ambicidzus célokat
tlztlink magunk elé. A tavalyi év teljesitményének ismeretében
hisszik, hogy dinamikus, szakmailag felkész(lt csapatunkkal idén is
be tudjuk valtani igéreteinket, és teljesitjik terveinket.

Lending losses and provisioning was slightly
better than in the previous year. We kept our
provisions low mainly because K&H Bank
boasts a very high quality credit portfolio in
both the retail and the corporate segments,
even in comparison with our competitors.

As a result of the above, at the end of 2002
the Bank's pre-tax profit based ROE
exceeded |7 percent.

While the Corporate and Retail Business
Lines continue to be the Bank's largest profit
earners, asset management is also generating

increasing revenues.

The Corporate Business Line, which accounts
for 48 percent of total revenues at the banking
group level, continues to lead the corporate
segment of the Hungarian banking sector.
Overall, the Corporate Business Line closed a
successful year, delivering the 2002 plan
despite macroeconomic difficulties and a

relatively sluggish market.

The Retail Line made a similar contribution to the total revenues
of the banking group. Its performance was better than planned,
and the after-tax profit was already seen by the close of 2002.
To a large extent, this can be attributed to the performance of
retail lending, which more than doubled its loan portfolio and
increased its revenues by 60 percent. Within this portfolio,
state-subsidized housing and mortgage loans proved to be

leading products.

While we set the bar high in 2002, we managed to clear all the
hurdles. Our goals for 2003 are equally ambitious. Considering
our successes last year, we are confident that with our dynamic

and experienced team of professionals, we will again deliver on

7

Rejté E. Tibor
vezérigazgatd
Chief Executive Officer

our promises and meet our targets.
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uzleti attekinteés

A K&H Bankcsoport Uzleti tevékenységét
2002-ben is dinamikus ndvekedés jellemezte.
A csoport legfontosabb Uzletdgai a vdllalati,
a lakossdgi, az alapkezelési és a Treasury
tevékenységeket feldleld terlletek.

vallalati uzletag

A Villalati Uzletdg, amely a bankcsoporti
bevételek kozel felét adja, tovébbra is vezetd
szerepet foglal el a magyar bankszektor
vallalati szegmensében.

Piacvezet§ szerepének megfeleléen a K&H Bankesoport
a véllalati Ugyfelek teljeskord kiszolgdldsat valdsitja meg,
az aldbbi szervezeti egységekkel:

m Nagyvdllalati Ggyfélkapcsolatok
Kozépvallalati kapcsolatok (vdllalati hdldzat)

Strukturdlt és projektfinanszirozas

[

[

B K&H Lizingcsoport (lizing szolgdltatdsok)

B K&H Equities (befektetési szolgdltatdsok)

® Onkormaényzatok és EU projektek

Az Uzletdgon belll a legnagyobb névekedést felmutatd
tertletek 2002-ben a Strukturdit és projektfinanszirozas,
valamint az Uzletdghoz tartozd lizing tevékenység
voltak. A bevételek donté hanyaddt azonban tovdbbra
is a kozépvdllalati Ugyfélkor biztositja.

business review

The business operations of the K&H Banking
Group continued to be characterised by
dynamic growth in 2002. Corporate and retail
banking, asset management, and Treasury
operations constitute the key divisions of the
Group.

Corporate Banking

The Corporate Banking Division, representing
nearly half of the Group's revenues, remains a
dominant player in the corporate segment of
the Hungarian banking sector.

The K&H Banking Group, as a market leader, offers its corporate
clients a complete range of services through the following
organisational units:

Large Corporate Clients

Medium Corporate Clients (Corporate Network)
Structured and Project Finance

K&H Leasing Group (leasing services)

K&H Equities (investment services)

Municipalities and EU Projects

Structured and Project Finance and leasing activities
(part of Corporate Banking in terms of organisation)
posted the most impressive growth in 2002. However,
medium-sized companies still accounted for the majority of
revenues.




nagyvallalati iigyfélkapcsolatok

A Nagyvidllalati Ugyfélkapcsolatok terilet
szolgdlja ki a multinaciondlis cégek lednyvallalatai,
a hazai nagyvdllalatok és a pénzintézeti
Ugyfelek igényeit. A hagyomdnyos vdllalati
termékeken és szolgdltatdsokon tul a
letétkezelési szolgdltatdst is e részleg nydjtja.
Minden Ugyfelet az adott ipardgra szakosodott
dedikdlt értékesit6k kezelnek, eZiltal is
biztositva az egyedi kiszolgaldst, hozzdértést és
szakmai tuddst.

2002-ben a Vidllalati szektorra jellemz&
nehézségek azonban ezt az Ugyfélkdrt sem

kerllték el. A szegmenst érint§ gazdasdgi

helyzetre a ndvekedési Utemek lassuldsa volt a jellemzé.
A kedvez&tlen makrodkondmiai hatdsok, az éles verseny, az alacsony
dijak és marzsok ellenére a mikoédési bevételi szintet
sikeriift az el6z8 évihez hasonld mértékben teljesiteni. Mindemellett
2002-ben piaci pozicidnkat tovabb erdsitettik, és az év folyaman
szamos nagy Ugyféltenderen sikeresen szerepeltiink. Az tgyfelek
szama a 2001. év végi 646-rdl 758-ra ndvekedett.

Az Ugyfelek elégedettsége érdekében a terllet tovdbbra
is szorosan egylttm(kodik a piacvezetd strukturdlt és

projektfinanszirozdsi részleggel, valamint a Bank Treasury-jével.

Versenyel&nyeink kdzll kiemelendd a nagy t8keerd, az ebbdl fakadd
nagy-kockdzat-vdllaldsi korldt magas szintje, az orszdgos fiokhdldzat,
valamint a regiondlis és a globdlis megolddsokra is lehetSséget
nyujté tulajdonosi hattér (KBC Bank, ABN AMRO Bank).

large corporate clients

The Large Corporate Clients Directorate
serves the subsidiaries of multinational
corporations, as well as large Hungarian
companies and financial institutions. In
addition to traditional corporate products and
services, the Directorate provides custody
services. A dedicated and experienced
relationship manager is assigned to each client,
offering tailor-made solutions as well as
professional knowledge and expertise in the
client’s field.

The problems that plagued the entire corporate
sector in 2002 did not leave the Bank's

clients unaffected. Overall, the economy was

characterised by falling growth rates. Despite adverse
macroeconomic effects, fierce competition, low fees and
commissions, as well as thin margins, we managed to keep
operating revenues at the previous year's level. Furthermore, we
continued to strengthen our market position, and bid successfully
for several tenders issued by major clients. The number of clients
rose from the 2001 year-end figure of 646 to 758.

To ensure maximum client satisfaction, the Directorate worked
in close co-operation with the Bank’s Treasury and Structured

and Project Finance, the market-leader in its field.

Our most significant competitive edge lies in our considerable
financial muscle and consequent high legal lending limit, our
nationwide branch network, and in our ownership background
(KBC Bank, ABN AMRO Bank), allowing us to offer regional as
well as global solutions.

s9juD|aljIe 1339|ZN

strukturalt és projektfinanszirozas (SPF)

A K&H Bank a magyar bankszektor strukturdlt és projektfinanszirozdsi
tevékenységének egyik vezetd szerepléje. Az év sordn nem volt
olyan jelentds, profilba ill6 magyarorszdgi tranzakcid, amelyben a
K&H Bank ne vett volna részt. 2002-ben erdsitettik a jelenlétiinket
olyan, kordbban kevésbé aktiv terlleteken, mint a szindikdlt
hitelezés, a vallalkozdi lakdsfinanszirozds és a specidlis finanszirozdsi
struktdrdju csatorna-szennyvizhdldzati beruhdzdsok.

A 2002-es évben a Strukturdlt és projektfinanszirozasi terilet
27 Ugyletet zart le sikeresen, amelyek dsszvolumene 58 millidrd
forint volt. Az Uzletdg bevétele az el6z8 évhez képest mintegy
38 szdzalékkal nétt.

structured and project finance (SPF)

K&H Bank is one of the leading players in structured and
project financing in the Hungarian banking sector. Over the
course of the year, there were no relevant major transactions
completed in Hungary in which K&H Bank was not involved. In
2002, we solidified our presence in previously less active areas such
as syndicated lending, commercial home construction financing, and
public water utility and sewage network projects that require
special financing facilities.

In the year 2002, Structured and Project Finance successfully
completed 27 deals worth a total volume of HUF 58 billion.
Revenues increased by 38 percent as compared to the
previous year.



Az SPF termékei, szolgdltatdsai fontos szerepet
jétszanak az Ugyfélkapcsolatok kialakitdsdban
és erdsitésében, valamint abban, hogy a
K&H Bank min&ségi és strukturdlt termékekkel
szolgdlhassa ki nagy- és kozépvdllalati Ugyfeleit.
J6 példa erre az Eurdpai Beruhdzdsi Bankkal
(EIB) 2002 végén aldirt 70 millié eurds
globdlis hitelezési keretszerz&dés, amelynek az
eredményeként a K&H Bank az EIB teljes
magyarorszdgi mikodésében 0% kordli

részesedéssel rendelkezik.

kozépvallalati iigyfelek
(vallalati halézat)

A kozépvdllalatokat kiszolgald vdllalati hdlézat

osszesen 19 fidkkal és 308 f&vel, kozel

6 400 ugyféllel all kapcsolatban, és értékesiti a
K&H Bankcsoport valamennyi szolgdltatdsdt, amelyre
ebben az Ugyfélkdrben igény merdl fel. A véllalati
halézat 2002-ben jelentSs szervezeti dtalakuldson
ment keresztll. Megsz(int a regiondlis tagolédds,
a kordbbi ot régid helyett ma mdr a 19 fidk
kozvetlendl kapcsoléddik a  kdzponthoz igy
kozvetlenebbé Vélt az informdciddramlds, a dontési
mechanizmus pedig egyszerlisddott.

A kedvezStlen makrogazdasagi folyamatok ellenére
az Ugyfélszdm 5 szdzalékkal, az eredmény pedig
2 szazalékkal emelkedett. Az agrarhitelek terén a
gyenge mindsitésli  Ugyfélkor finanszirozasdbdl
kivonultunk, mikézben &sszességében bdvitettik
a portfolidénkat, igy Ujra meghatdrozé szerepldi

lettlink az agrdrfinanszirozasnak.

SPF products play a vital role in establishing
and strengthening client relationship and
also allow K&H Bank to serve its large and
medium-sized corporate clients with high-
quality and structured products. A good
example is the EUR 70 million global
lending agreement signed with the European
Investment Bank (EIB) late in 2002. As a result
of this agreement, K&H Bank now has an
approximately |0 percent share of EIB's entire

Hungarian operations.

medium corporate clients (corporate network)

With its 19 branches and 308 employees, the corporate network
that serves medium corporate clients works with nearly 6,400 clients,
seling them all the K&H Banking Group services that they
may require. The corporate network underwent considerable
organisational restructuring in 2002. The regional system was
discontinued and, instead of the former system of five regions,
all 19 branches are now directly linked to the Head Office,
allowing for the free flow of information and a simplified

decision-making mechanism.

Unfavourable macroeconomic trends notwithstanding, the
number of clients rose by 5 percent, while profits also edged up
by 2 percent. With respect to agricultural loans, we terminated
the financing of clients with low ratings, yet managed to expand
our portfolio and regained our prominent position in
agricultural finance.
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K&H Lizingcsoport (lizing szolgaltatasok)

A lizing és az eszkdzfinanszirozds piaca
dinamikusan fejlédott 2002-ben. A piac
ugyanakkor teljesen dtrendez8détt: a kordbban
meghatdrozé markafinanszirozék hdttérbe
szorultak és Uj, markafliggetlen finanszirozdk
kerlitek az élre, kdztik a K&H Lizingcsoport,
mely stabilan tartja mdsodik helyét a
lizingpiacon.

A K&H Lizingcsoport igen sikeres évet zdrt.
50 millidrd forintos kihelyezési tervéhez képest
év végére a kihelyezések volumene elérte a
70 milliardot.

A személygépkocsi Uzletdg fenndlldsa ota a legjobb
teljesitményt nyyjtotta. Kiemelt Ugyfeleink szdmdra U
szolgéltatdsokat vezettlink be, és megvaldsitottunk egy olyan
online rendszert, amely gyorsabb, hatékonyabb, papirmentes

kapcsolatot biztosit Ugyfeleinkkel.

Az  eszkozfinanszirozds  helyzete  megerdsodott,  a
K&H Lizingcsoport Uj és meghatdrozd szerepléjévé Vilt

a haszongépjarm( Uzletdgnak.

A K&H Lizingcsoport a Nagyvéllalati Ugyfélkapcsolatokon és
a Banki fidkhdlézaton keresztil hatékonyan bekapcsolddik a
vdllalati keresztértékesitésbe is.

K&H Leasing Group (leasing services)

The leasing and asset finance market showed
dynamic growth in 2002. At the same time,
we witnessed a complete restructuring
of the market: previously dominant brand
financiers lost their positions, and new, brand-
independent financiers took the lead, including
K&H Leasing Group, which steadily holds on
to the second position in the leasing market.

The K&H Leasing Group had a highly successful
year in 2002: the total volume of placements
reached HUF 70 billion by the end of the
year, even though the target was only
HUF 50 billion.

The passenger vehicle business line posted its best performance
figures ever. We introduced new services for our key clients and
implemented an online system that allows faster and more
efficient paperless client relationship management.

Asset financing also strengthened its positions, and the
K&H Leasing Group emerged as a major player in the utility vehicle
market.

The K&H Leasing Group is also involved in corporate
cross-selling through the Large Corporate Clients unit and the

Bank's branch network.




K&H Equities
(befektetési szolgaltatisok)

A térsasdg széleskor(i befektetési szolgaltatasokat
nyujté brokercégként mikodik. Tevékenységi
korébe tartozik a magyar és kilfoldi részvények
kereskedelme, kilfoldi kotvények értékesftése,
részvényelemzések, stb. A K&H Equities
tevékenysége 2002-ben a  befektetési
szolgdltatdsok mellett magdban foglalta a
Corporate Finance (fuzids és felvdsarlasi
tandcsadds) tevékenységet is. Ugyfélkore
elsésorban professziondlis, magyar és kilfoldi

intézményi befektetSkbdl 4ll. Legfébb bevételi forrdsa a
bizomdnyosi jutalékbevétel, amely a t&zsdei forgalom
b&vilésének hatdsdra meghaladta az el6z8 évit. A K&H Equities
forgalma a 2001-es 369 millidrd forintrdl 2002-re 458 milliard
forintra nétt. A 2001. év mdsodik felében elinditott konstrukcidk
— hedge, arbitrdzs, deviza Ugyletek — 2002-ben is eredményesen
mikodtek. A befektetési szolgdltatdshoz kapcsolédd egyéb
bevételek — szdmlavezetési, szdmlanyitdsi, transzfer, készpénzfelvételi,
utaldsi és egyéb dijbevételek — szintén erdteljesen ndvekedtek.
A tdrsasdg, t8zsdei forgalma alapjdn a 2002-es év egészét
tekintve 9,4%-os piaci részesedéssel a negyedik helyezést érte el
a brékercégek kozott.

K&H Equities

(investment services)

The company operates as a brokerage firm,
offering a broad array of investment services.
Its activities include trading in Hungarian and
foreign equities, dealing in foreign bonds,
equity research, etc. In addition to investment
services, K&H Equities was also active in
corporate financing in 2002. For the most
part, its clientele is comprised of professional
investors (Hungarian and foreign institutions).
lts primary source of revenues consists of
commissions on equity transactions, which, as
a result of increased trading volumes,

exceeded the previous year's figure in

2002. Total K&H Equities turnover rose 1 .

from HUF 369 billion in 2001 to

HUF 458 billion in 2002. New services i
launched in the second half of 2001,

including hedging, arbitrage, and FX .
transactions, were also profitable in

2002. Other revenues related to

investment services, including fees

charged on account maintenance,

opening accounts, transfers, and cash

withdrawals and deposits also showed

strong growth. In terms of total stock

exchange turnover, the company ranked

fourth among Hungarian brokerage firms

with a 9.4 percent market share in 2002.
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onkormanyzatok és EU projektek

Onkormanyzati piaci részesedéstink novelése és az EU csatlakozdshoz
kapcsolddd vérhatd forrdsbévilés jegyében a vdllalati Uzletdgon
belil a Bank létrehozta az Onkormdnyzatok és EU projektek
igazgatdsdgot. F& feladata, hogy emelie a Bank részesedését az
onkormdnyzatok banki piacdn, ezenkivil aktivan segfteni kivanjuk
Ugyfeleinket az EU tdmogatdsokkal megvaldsulé projektjeik
finanszirozdjaként és tandcsaddként egyardnt.

municipalities and EU projects

The Bank set up the Municipalities and EU Projects Directorate
within its Corporate Banking Division with the objective of increasing
its share of the municipal market and also in expectation of the
expansion of funds related to EU accession. The primary task of this
Directorate is to boost its market share in the municipal banking
segment. In addition, we intend to assist our clients by acting as

financiers and advisors for their EU-funded projects.




lakossagi uzletag

A Lakossdgi Uzletdg tovdbbra is az univerzdlis
K&H Bankcsoport egyik alappillére. A
Bankcsoport bevételeinek csaknem fele ebbd|
az Uzletdgbdl szdrmazott 2002-ben.

Az Uzletdg eredménye a tervezett felett
alakult, ebben az évben mdr pozitiv addzds
utani eredményt ért el. A Lakossdgi Uzletdg két
szegmenst szolgdl ki: magdnszemélyeket és
kisvallalati Ugyfeleket. A Bank Ugyfélkorébe
csaknem 600 ezer magdnszemély és 66 ezer
kisvdllalat tartozik.

lakossagi hitelezés

Az elért eredményekben jelentds szerepe volt a lakossdgi
hitelezésnek, ahol a bevételek az el6z8 évhez képest 60 szazalékkal
novekedtek. Ezen belll a legfontosabb termékek az dllamilag
tdmogatott lakdshitelek és jelzdloghitelek voltak, de tovdbbra is
kedvelt termékek a forint és euro alapu személyi kdlcsondk
is. A teljes lakossdgi hiteldllomdny 2002-ben tébb mint
kétszeresére nétt.

lakossagi hitelallomany (milliard forint)
retail loans (billion HUF)
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Retail Banking

The Retail Banking Division remains one of the
comerstones of the universal K&H Banking
Group. The Group realised close to 50 percent

of its revenues through these operations.

The net income of the Division exceeded
expectations, posting a net after-tax profit this
year. The Retail Banking Division serves two
client segments, private individuals and small
businesses. The Bank's clientele is made up of
nearly 600,000 individuals and 66,000 small
businesses.
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lakossagi betétgyiijtés

A lakossdgi betétek volumene érdemben nem ndvekedett az
év soran. Ez O&sszhangban van a lakossdg fogyasztdsdnak
és eladdsodottsdgdnak nodvekedésével, illetve az alternativ
megtakanitdsi formak el&térbe kertilésével. Legfontosabb forrdsgy(ijts
termékeink tovédbbra is a lakossdgi bankszdmldhoz kapcsolddd
lekdtott betétek és a megtakaritdsi betétszamldk.

retail lending

The Division's solid results can primarily be attributed to retail
lending operations, where revenues increased by 60 percent over
the previous year. The most important products were subsidized
housing loans and mortgage loans, while HUF and EUR-denominated
personal loans also remained highly popular. The total retail loan
portfolio more than doubled in 2002.

retail deposits

The volume of retail deposits did not show any significant growth
during the year. This is in line with rising consumption and consumer
debt as well as the increasing popularity of alterative savings
instruments. Term deposits linked to retail accounts and savings
deposit accounts remained our most important products in

raising funds.



bankkartya-szolgaltatasok

A Bank lakossdgi és vdllalati Ugyfeleinek a
bankkdrtya-szolgdltatdsok teljes skdldjat kindlja.
Az Europay és VISA Kkdrtyatdrsasdgok
elektronikus és klasszikus betéti kartydi
a legkedveltebbek. Egyedildllé a piacon
a széleskorli kedvezményeket nyujté VISA
FOTEX dombornyomott co-branded (tars-
markdzott) kdrtya, valamint a pontgy(jtési
lehet8séget biztositd SuperShop Maestro
tOrzsvasaridi programhoz tartozd elektronikus
fizetSkdrtya. A presztizskdrtydkat igényld
Ugyfelek igényeit szolgdljgk a VISA Gold,
VISA Business Gold bankkartydk. A Bank az

év végéig kozel félmillié bankkdrtyds Ugyfelének nydjtott
szolgdltatast; Ugyfeleink bankkdrtydval kozel 170 millidrd forint
forgalmat bonyolftottak (2001: 140 millidrd forint).

A Trambulin ifjisdgi program keretében 6, |1, 14, illetve
|8 éves kortdl a korcsoportnak megfelel& banki szolgdltatdsokat
kindlva a Bank végigkiséri az Ugyfelet életutjdn, ezzel is biztosftva
kozép- és hosszitdvon az elkdtelezett, mindségi Ugyfélbazis
kialakitdsat.

A bankkdrtydkhoz kapcsolédd Uj kiegészité szolgdltatdsokkal is
igyekszlnk meg8rizni versenyelSnylnket, ezért a konkurencia
dltal is nydjtott utazdsi biztositdson tul autds asszisztencia
szolgdltatast és autdbérlési kedvezményeket is biztositunk

kdrtyabirtokos Ugyfeleink részére.

bankcard services

The Bank offers its retail and corporate
clients a complete range of bankcard services.
The most popular products are the electronic
and “classic” debit cards issued by Europay
and VISA. The co-branded VISA FOTEX
embossed product, which offers a broad
range of discounts and preferential rates, and
the electronic SuperShop Maestro payment
card, which allows its holder to collect points
as part of a customer loyalty programme, are
unique in the market. Our VISA Gold and
VISA Business Gold bankcards are designed

to satisfy the demands of clients who require
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prestige cards. The Bank served nearly half a million card clients
by the end of the year; our clients used their cards in transactions
totalling almost HUF 170 billion (versus HUF 140 billion in
2001).

As part of its Trambulin youth programme, the Bank launched
banking services suitable for young people at the ages of 6, |1,
I4 and 18. By providing products to clients at a young age, the
Bank hopes to develop a dedicated, quality clientele base over

the medium and long-term.

Our new bankcard-linked services are designed to maintain our
competitive advantage; in addition to travel insurance, also
provided by many of our competitors, we offer our cardholders

a car assistance service and various car rental discounts.
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A 2002. év Ujdonsdga a Bank dltal
Magyarorszagon elséként fizetSkdrtydkon
alkalmazott chip technoldgia volt, amely
jelent8s 1épés a bankkdrtyds fizetések
biztonsdgdnak novelésében. Az év végéig
kozel 100 ezer darab chip-es bankkartydt
bocsatott ki a Bank. A chipkdrtya kibocsdtds
gyors novekedésével az azt elfogadd
kereskeddk kore is egyre bévil. A bankkartyak
teljes korl elfogadasdval (VISA, Europay,
AMEX;, JCB, DINERS) piacvezet8 pozicidnkat
sikerilt megtartani a szdlloda- és vendégldtdipar

terlletén. Az év sordn kereskeddi termindljaink 104 millidrd forint

Osszegl bankkartyds forgalmat bonyolitottak.

A Bank 270 készpénzfelvevd automatdt (ATM) Uzemeltetett
bankfidkjaiban, bevdsaridkdzpontokban és kiemett Ugyfelei telephelyén.

munkavallaléi juttatias csomagok

A 2001-ben megalakult Munkavdllaldi juttatdsok terilet
Uj értékesitési csatornaként a kdzép- és nagyvallalati
Ugyfeleken keresztil a Vdllalati Uzletdg Ugyfélmenedzsereinek
egylttm(ikodésével a lakossdgi szolgdltatdsok teljes korét értékesiti.

The big novelty of the year 2002 was the
introduction of chip technology on payment
cards, pioneered in Hungary by K&H Bank. This
new technology is a significant step in increasing
the security of card payments. By the end of
the vyear, the Bank had issued nearly 100,000
chipcards. In line with the dynamic rise in the
number of chipcards issued, the number of
merchants honouring them kept pace as well.
We also managed to retain our leading
position in the hotel and catering industry
by honouring the full range of cards
(VISA,  Europay, AMEX, JCB, Diners).
Our point-of-sale  (POS) terminals handled
card transactions worth HUF 104 billion
during the year.

The Bank operated 270 automated teller
machines (ATMs) in its branches, supermarkets,
and on the premises of its key clients.

employee benefit packages

Established last year, the Employee Benefits Line is a new distribution
channel designed to sell the full range of retail services through

large and medium-sized corporate clients, with co-operation from

the Corporate Banking Division's relationship managers.
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A munkavdllaléi juttatds csomag, melyet
vdllalati Ugyfeleink alkalmazottai szdmara
kindlunk, a munkdltatdi elényok és a
munkavdllaléi  érdekek &sszehangoldsdt és
koltségtakarékos megolddsokat kindl. A csomag
elemeinek segitségével lehet8ség nyilik
a torvényi szabdlyozds dltal biztositott
kedvezmények maximdlis kihaszndldsdra.
A csomag hét eleme feldleli mind a K&H Bank,
mind a lednyvdllalatok (K&H Eletbiztositd,
K&H Medicina Egészségpénztdr, Aranykor
K&H Bank Orszigos Onkéntes és
Magannyugdijpénztdr, K&H Alapkezeld) altal
kindlt szolgaltatdsokat.

kisvallalkozoi szolgaltatasok

A kisvdllalkozdi Ugyfélszdm tekintetében a Bank vdltozatlanul
megdrizte piacvezetS pozicidjdt. A K&H Bank 2002-ben is
prioritasként kezelte a kisvdllalkozdi Ugyfélkor kiszolgdldsat mind
a betéti, mind a hiteltermékekkel. A kisvdllalkozdsi hitelezési
folyamat hatékonysdgdt el8segité dtvildgitds befejez8dott,
amelynek eredményeként létrejottek az Ugyfélkdzpontd
hitelezést lehet&vé tevd hitelcentrumok.

Ezen kivil kiemelt figyelmet forditottunk a modemn
elektronikus csatorndkra, a kordbban is elérhetd elektronikus
termindlok mellett a teljes kisvdllalkozdi Ugyfélkor szdmdra

hozzéférhetévé valt a mobilinfo szolgdltatds.

The employee benefit package we offer to
employees of our corporate clients balances
employers' strengths with employees’ interests,
and provides cost-efficient solutions. The
components of the package allow clients to
take full advantage of deductions/benefits
guaranteed by relevant regulations. The seven
components of the package encompass the
services of K&H Bank as well as those of its
subsidiaries (K&H Life Insurance, K&H
Medicina Health Fund, Aranykor K&H Bank
Voluntary and Private Pension Fund, and
K&H Fund Management).
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small business services

The Bank retained its market lead in terms of the number of its small
business clients. K&H Bank continued to regard its deposit and
lending services for small businesses as a key priority in 2002. A due
diligence study launched to enhance the efficiency of small business
lending was completed, and as a result, the Bank set up a network
of credit centres that allow client-oriented lending operations.

We also paid particular attention to advanced electronic channels.
In addition to previously available electronic terminals,
the “mobilinfo” service also became accessible to all small
business clients.
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2002-ben a K&H Bank Uj Uzletdgaként
kerlltek bevezetésre a pénzvaltdk szdmdra
végzett szolgdltatdsok, ahol a célként
kitlzott 30 szdzalékos piaci részesedés
helyett — mdr egy jovedelmez8ségi
szemponty Ugyfélkor-racionalizdlast kovetSen
— 50-55 szdzalékos részesedéssel rendelkeziink.

Services for currency exchange agents were
launched as a new business in 2002.
Following the rationalisation of clients based
on profitability criteria, K&H Bank now has a
50-55 percent share of this market instead
of the originally targeted 30 percent market

share.




K&H Medicina Egészségpénztar

2002 mdjusdban a K&H Bank dontése
nyoman a K&H Egészségpénztdr és a
Medicina Egészségpénztar egyesilt, és létrejott
Magyarorszdg els§ pénzintézeti és orvos-
szakmai  hdttérrel egyardnt rendelkezg
orszagos, nyilt egészségpénztdra. 2002-ben
bevezettlk az egészségpénztari kartydt, amely
a tagok konnyebb, biztonsigosabb és
gyorsabb vdsdrldsdt szolgdlja. A szolgdltatdk
szdmdt jelent8sen emeltlk, igy egy tobb
mint | 400 tagot szdmldld, jelenleg is
dinamikusan b&vilS orszdgos hdldzat jott 1étre.

A fejlesztések eredményeképpen a taglétszim 2002-ben
4 726-ra nétt. A taglétszdm emelkedése jelentSs mértékben

a multinaciondlis, nagyvallalati Ugyfeleknek készonhetd.

biztositasi tevékenységek

A K&H Bankcsoport stratégiai fontossdgunak tekinti a biztosftdsi
termékek értékesitését. Ennek keretében egylttmUkadik
a K&H Bank és a KBC Insurance N.V. 50-50 szdzalékos
tulajdondban  1évé  K&H Eletbiztosftéval, valamint a
KBC Insurance N.V. magyarorszdgi lednyvéllalatdval, az Argosz
Biztositdval. A termékek értékesitésében a Banki fidkhdldzat mellett
Ugyndkhaldzat is részt vesz.

K&H Medicina Health Fund

Pursuant to a decision by K&H Bank, the K&H
Health Fund and Medicina Health Fund
were merged in May 2002, creating Hungary's
first national public health fund backed
both by a financial institution and the
medical profession. In 2002 we introduced
the health fund card, providing easier,
safer, and faster purchases for fund members.
We substantially increased the number

of service providers as well, and now

have a dynamically expanding nationwide

network of over 1,400 providers. As a result of the
developments implemented, fund membership rose to 4,726
in 2002, largely due to new multinational corporate clients.

insurance operations

The K&H Banking Group attaches strategic importance to the sale
of insurance products. Accordingly, it works together with K&H Life
Insurance (where K&H Bank and KBC Insurance N.V. each hold a
50 percent stake) and Argosz Insurance, a Hungarian subsidiary of
KBC Insurance NLV.. Insurance products are sold both in the Bank's

branch network and by a network of representatives.
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A K&H Eletbiztosité telies termékvélasztéka
elérhetd a Bank fiokhdlézatdban, mint lakossagi
Ugyfeleknek kindlt megtakarftdsi és kockdzati
(hitelfedezeti) életbiztosftasok, kiegészité baleset-
és egészségbiztositdsok, banki termékekhez
— személyi hitelhez és bankszdmldhoz —
automatikusan kapcsolddd életbiztositdsok,
illetve a vdllalkozdsok részére nydjtott
(munkavdllaléi)  csoportos  életbiztositdsi

csomagok.

2002-ben mind a fidkhdldzatban értékesitett
biztositdsok szdma, mind a dibevétel
dinamikusan névekedett (61, illetve 3l

szdzalékkal).

Az Argosz Biztositd lakdsbiztositdsai szintén elérheték a K&H Bank
fidkjaiban, kedvelt lehet&ségként els@sorban lakdshitelekhez

kapcsoldddan.
vagyonkezelési uizletag

A K&H Alapkezel§ befektetési alapkezeléssel, valamint
intézményi portfélidk kezelésével foglalkozik (nyugdijpénztarak,

onkormdényzatok, biztosftétdrsasdgok szdmara).

Az Uzletdg kivald eredményeket ért el 2002-ben. A kezelt befektetési
alapok dllomanya 150 szdzalékkal 32 milliard forintrdl 81 millidrd
forintra emelkedett, ezzel a piaci részesedés csaknem
megdupldzédott, és az év végére elérte a 8,7 szdzalékot. 2002

szeptemberétdl K&H Fix Plusz néwvel sikeresen elinduft a magyar

The complete product range of K&H Life
Insurance is available at the Bank's branch
network. For retail clients we offer saving
plans and term life (credit linked) insurances
with accidental and health insurance riders,
life assurances automatically linked to
bank products (personal loan and current
account). For corporate clients we offer
employee benefit schemes like group life

assurance packages.

The number of life insurance policies sold in
the branch network and premium revenues
both showed impressive growth in 2002
(61 percent and 3| percent, respectively).

Argosz Insurance’s home insurance solutions
are also available at K&H Bank branches, and
they are a highly popular component of
housing loan deals.

Fund Management

K&H Fund Management provides investment fund management
and institutional portfolio management (for pension funds,

municipalities and insurance companies).

Fund management posted outstanding results in 2002. Funds under
management rose by |50 percent, from HUF 32 billion to HUF 81
billion, almost doubling the company’s market share, which reached
8.7 percent by the end of the year. In September 2002, the
company launched K&H Fix Plusz, a series of guaranteed funds,
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piacon Ujdonsdgnak szdmftd, de Nyugat-
Eurdpdban mdr elterjedt, garantdlt alapok
sorozatainak  kibocsdtdsa a KBC  Bank

kozremkodésével.

A sikeres mUkodés jelent8ségét noveli az
elmdlt években és kiilondsen a tavalyi évben
megfigyelhetd tendencia, hogy a lakossagi
megtakarftdsi formdk eltolédnak a banki

betétek feldl az egyéb alternativ formak felé.

(a novelty on the Hungarian market, but already
a successful product in Western Europe),
with the active participation of KBC Bank.

These outstanding results are all the more
impressive since they occurred in the face of a
tendency over the past few years (and especially
last year) for consumers to shift from
depositing their household savings into banks
towards alternative forms of investment.

Treasury

As with the Bank as a whole, Treasury operations
also had a successful year in 2002.

Proprietary trading activities generated results as
planned, while the substantial tumover realised
through the branch network and the Treasury
sales desk generated additional revenues.

Treasury

A Treasury — a Bank egészéhez hasonldan — sikeres évet tudhat

maga mogott.

A sajat szamlds kereskedési terveket sikerlilt megvaldsitani, ezen
tilmenden a fidkhdldzaton és a Treasury értékesitési terlletén
(sales desk) keresztlli erds forgalombdl is tovdbbi bevétel
keletkezett.
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A sales desk dltal ajénlott termékek palettdja
szamottevéen bdvilt, igy Ugyfeleinknek
szamos, a piaci kockazat kezelésére alkalmas
eszkdzt kindlunk. Komoly versenyelényt jelent
ebben, hogy tulajdonosaink kozdtt két
piacvezetS nemzetkdzi bank is szerepel, igy
mind a magyar, mind pedig a nemzetkdzi
piacok dltal nydjtott lehet&ségeket Ugyfeleink

rendelkezésére tudjuk bocsétani.

The range of products offered by the sales
desk expanded considerably; now we provide
our clients with several tools to manage their
market risk. The fact that two of our
shareholders are leading international banks
represents a significant competitive advantage;
we can offer clients all the opportunities arising
from operations on both the Hungarian and
international markets.
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mindom nvepes dssveflpedst iekimve boelsmensch gookked o pénelipyi kimuinideckknl
melvekbil levenidere kenlliek

A Henk oo iSsedakhan fendlly pineiigen elymitonk & eldm miikoddsi eredminvdinel
valamini kiimyvviespdlounk | kdeimek polds mogérése éndokében & pemlpyi kit dsok
drns et ndainil ax alopel vett péneland Klminadsokial ée az eendl birilet Eimrvvipilis
jelimbisbmk kil epyiiil spanlaios ohvasni.
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konszolidalt mérleg és eredménykimutatas
(nemzetkozi szabalyok szerint)
consolidated balance sheet and income statement

(in accordance with IAS)

. eredménykimutatas (millié forint)

income statement (MHUF)

kamateredmény

2002. december 31.
31 December 2002

2001. december 31.
31 December 2001

net interest income 45 554 | 34510
netto jutalék- és dijbevétel
net commission and fee income 17783 H 13880
értékpapir-kereskedelem netté eredmé
(loss)/gain on trading securities, net -307 u -354
arfolyameredmények
gain on foreign exchange activities, net 7751 B 475
szarmazékos ligyletek nem realizalt eredménye
unrealised gain on derivatives 4415 mIs520
osztalékbevétel
dividend income 169 u 143
egyéb miikodési eredmény 1 H : < 21 i
oher operating income 2 300 B 3684 A Bdzeli Bizottsdg irdnyelveinek
megfelel8en szdmitott konszolidélt
77 665 50 775 B . , . L,
t8kemegfelelési mutatd 2002 év végén
-60 443 -49 384 12,36 szdzalék volt (2001 | 1,73 szdzalék).
A Bank magyar jogszabalyok szerinti
17 222 1391 P Lo .
t6kemegfelelési  mutatdja  2002.
hitelek és kotelezettségvallalasok esetleges december 31-én 9'79 szdzalék volt
veszteségére képzett céltartalék L hms ‘ £
provision for possible loan and commitment losses -2 867 B 2782 (ZOO I vegen: 9'67 szazalek).
befektetések vesztesége
loss on investments -1 445 u -123
berendezések és egyéb eszkozok eladasabol . .
szdrmazé eredmény - " 24 The capital adequacy ratio, calculated
gain/(loss) on property, plant and equipment - ) .
. ; in accordance with the Basle
rendkiviili nyereség
exceptional gain 0 B 6334 Committee guidelines, stood at 12.36
percent at the end of 2002 (versus
13732 4056 ['1.73 percent in 2001). The Bank's
nyereségadé ital d ti lculated
income taxes 2 468 - 268 capita adequacy ratio, calculate
according to Hungarian regulations,
11264 3788

32

was 9.79 percent on 31 December
2002 (versus 9.67 percent a year earlier).
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mérleg
balance sheet

készpénz és MNB-nél elhelyezett betétek
cash and balances with NBH

bankkézi kihelyezések
balances due from other banks

iigyfélkihelyezések
loans to customers
L oadel

ker i és b i ér allomany

trading and investment securities

derivativ pénziigyi termékek
derivative financial instruments

aktiv iddbeli elhatarolas
accrued interest receivable

banki ingatlanok és felszerelések
bank premises and equipment

immaterialis javak
intangible assets

egyéb eszkozok
other assets

igyfélbetétek
deposits and certificates of deposits

bankkézi forrasok
balances due to banks

refinanszirozasi hitelek
refinancing credits

derivativ pénziigyi termékek
derivative financial instruments

passziv idGbeli elhatdrolas
accrued interest payable

alarendelt kolcsontéke
subordinated debt

egyéb kotelezettségek
other liabilities

kisebbségi érdekeltség
minority interest

sajat toke
shareholders’ equity

34

2002. december 31.
31 December 2002

millié forint részarany
MHUF share

109760 W 8,9%

78118 MW 63%

754407 W 61,3%

193505 W 158%

24883 W 2,0%

12305 W 1,0%

37875 W 3,1%

611 W 0,0%

20312 W 1,6%

1231 776 100,0%

2002. december 31.
31 December 2002

millié forint részarany
MHUF share

896753 W 72,7%
21759 W 1,8%
95837 W 7,8%
29187 W 2,4%
708 W 0,6%
16614 W 1,3%
73606 W 6,0%
0 W 0,0%
90934 W 74%

1231 776 100,0%

2001. december 31.
31 December 2001

részarany
share

milli6 forint
MHUF
80 534 H 7,0%
141 567 H 12,4%
626 147 B 547%
216 496 H 18,9%
485 ®W 04%
15 109 H 1,3%
41 827 H 37%
637 H 0,1%

17 723 H 1,6%

I 144 885 100,0%

2001. december 31.
31 December 2001

millié forint részarany
MHUF share

846 825 B 73,9%
29 159 B 25%
73 178 B 64%
13 222 B 12%
10 959 H 1,0%
20 646 u 1,8%
71 252 B 62%

0 H 0,0%
79 644 H 7,0%

1 144 885 100,0%

millié forint
MHUF
29 226 | |
-63 449 |
128 260 | |
-22 991 | |
20 038 |
-2 804 |
-3 952 |
-26 |
2 589 |
86 891
millié forint
MHUF
49 928 | |
-7 400 | |
22 659 | |
15 965 |
-3 873 | |
-4 032 | |
2 354 |
0 | |
11 290 |
86 891

részarany
share

36,3%

-44,8%

20,5%

-10,6%

413,6%

-18,6%

-9,4%

-4,1%

14,6%

7,6%

részarany
share

5,9%

-25,4%

31,0%

120,7%

-35,3%

-19,5%

3,3%

14,2%

7,6%
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millié forint

MHUF
problémamentes
performing

kiilon figyelendd
special watch

atlag alatti
substandard

kétes
doubtful

rossz
bad

%
problémamentes
performing

kiilon figyelendd
special watch

atlag alatti
substandard

kétes
doubtful

rossz
bad

. hitelek mingsitési kategériak szerint
break-down of loans by credit category

2002. december 31.
31 December 2002

brutté hitelallomany
gross loan portfolio

727 752

24 139

1 936

5523

13 549

772 899

2002. december 31.
31 December 2002

brutté hitelallomany
gross loan portfolio

94,2%

3,1%

0,3%

0,7%

1,8%

100,0%

céltartalékallomany
provision
-4 525
-194
-414
-1 804

-11 555

-18 492

céltartalékallomany
provision
24,5%
1,0%
2,2%
9,8%

62,5%

100,0%

netté hitelallomany
net loan portfolio

W 723 227
H 23945
1522
m 3719
1994

754 407

nett6 hitelallomany
net loan portfolio

H 959%
] 3,2%
] 0,2%
] 0,5%
] 0,3%

100,0%

2001. december 31.
31 December 2001

brutté hitelallomany céltartalékall y
gross loan portfolio provision
591 351 m -3199
31 252 179
3 088 | 778
6 467 H -3 030
11 429 W -10 254
643 587 -17 440

2001. december 31.
31 December 2001

brutté hitelallomany
gross loan portfolio

91,9%

4,9%

0,5%

1,0%

1,8%

100,0%

céltartalékallomany
provision

m 183%
H 1,0%
B 45%
m 17,4%
H 588%

100,0%

nett6 hitelallomany
net loan portfolio

588 152

31073

2310

3437

1175

626 147

netté hitelallomany
net loan portfolio

93,9%

5,0%

0,4%

0,5%

0,2%

100,0%




a K&H Bank lgazgatosaganak és Feliigyelobizottsaganak

tagjai 2002. december 31-én
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Igazgatoésag
Board of Directors

az lgazgatosag elnoke:

Chairman of the Board of Directors:

Dr. Szalkai Istvan

az lgazgatdsag tagjai:

Members of the Board of Directors:

Herman Agneessens
Rejté E. Tibor

Dirk Mampaey
Frans Florquin

Dolf Collee

Ludo Jacobs
Zarnoéczi Tibor

Jan Koopman

2002-ben az lgazgatésag tagja volt:

Members of the Board of Directors in 2002:

Igno van Waesberghe
dr. Laszlé Csaba

Jan Peter Schmittmann
Varkonyi Edit

Sjoerd A. van Valkenburg
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2000. janudr 31-ig

till 31 January 2002
2002. februdr 19-ig
till 19 February 2002
2002. dprilis 22-ig

till 22 April 2002
2002. jdnius 30-ig

till 30 June 2002
2002. december 4-ig
till 4 December 2002

Feliigyelobizottsag
Supervisory Board

a Feliigyel6bizottsag elnoke:
Chairman of the Supervisory Board:

Dirk Syx

a Feliigyeldbizottsag tagjai:

Members of the Supervisory Board:

dr. Hitesy Agnes

Jos Motzheim

Paul Johannes Scholten
Samak Lajos

Csigo Imre

2002-ben a Feliigyelobizottsag tagja volt:

Members of the Supervisory Board in 2002:

Négyesi Janos 2002. november |I-ig
till I November 2002
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B K&H Bank

Kozponti cim: Head Office: |05 Budapest, Vigadd tér I.
Levelezési cim: Mailing address: Budapest 1851
Kozponti telefon: Phone: (+36 1) 328 9000

Fax: (+36 1) 328 9696

TeleCenter: (+36 1) 300 0000

e-mail: khbinfo@khb.hu

Honlap: Website: www.khb.hu

B K&H Lizingcsoport
K&H Leasing Group

Cim: Head Office: | 133 Budapest, Pozsonyi ut 77-79.
Levelezési cim: Mailing address: Budapest 1851
Kozponti telefon: Phone: (+36 1) 236 8900

Fax: (+36 1) 236 8200

TeleLizing: TeleLeasing: (+36 |) 468 7888

e-mail: info khlizing@khb.hu

Honlap: Website: www.khlizing.hu

m Aranykor K&H Bank Orszagos Onkéntes
és Magannyugdijpénztar
Aranykor K&H Bank Voluntary
and Private Pension Fund

Cim: Head Office: 1061 Budapest, Anker kdz |-3.
Levelezési cim: Mailing address: Budapest 1853
Telefon: Phone:

B Onkéntes ag:

Voluntary pension fund operations:

(+36 1) 485 8550

B Magan ag:

Private pension fund operations:

(+36 1) 485 8470, 485 8480

Fax: (+36 1) 269 6796

e-mail: aranykor@khb.hu
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B K&H Equities

Cim: Head Office: 1051 Budapest, Vigadd tér I.
Levelezési cim: Mailing address: Budapest 1851
Telefon (TeleCenter-Befektetési vonal):

Phone (TeleCenter Investment Hotline):

(+36 40) 444 888

Fax: (+36 1) 468 7706

e-mail: reszveny@khb.hu

K&H Alapkezeld
K&H Fund Management

Cim: Head Office: 1051 Budapest, Vigadd tér I.
Telefon: Phone: (+36 |) 483 5000

Fax: (+36 1) 483 5002

e-mail: khbinfo@khb.hu

Honlap: Website: www.khalapok.hu

K&H Eletbiztosité

K&H Life Insurance

Cim: Head Office: |05] Budapest, Vigadd tér |.
Levelezési cim: Mailing address: Budapest 1851
Telefon: Phone: (+36 |) 267 8888

Fax: (+36 1) 267 6666

e-mail: khelet@khb.hu

Honlap: Website: www.khelethu

K&H Medicina Egészségpénztar
K&H Medicina Health Fund

Cim: Head Office: | 124 Budapest, Lejté ut 17/A

Levelezési cim: Mailing address: Budapest 1519, Pf. 406.

Telefon: Phone: (+36 |) 248 2270, 248 2380
Fax: (+36 1) 319 5333

e-mail: info@khmedicina.hu

Honlap: Website: www.khmedicina.hu
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felel&s kiadd: Kereskedelmi és Hitelbank Rt.

grafika: www.robindesign.hu






